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国际双学位本科生联合培养模式的探索与实践

乐向晖　朱能武
（华南理工大学 环境与能源学院，广东 广州，５１０００６）

摘　要：高等教育国际化已经成为高等教育发展的主要趋势。本文介绍了华南理工大学环境
与能源学院与罗格斯大学环境与生物学院“２＋２”本科生联合培养的探索与实践，总结了联合培养
项目的经验与成果，培养了具有工程背景、科研能力、创新精神的通用性人才。

关键词：联合培养；高等教育国际化；培养模式

　　自２０世纪８０年开始，随着经济全球化和信息
技术的发展，高等教育国际化已经成为世界高等教

育发展的重要趋势。中国自加入 ＷＴＯ后，不少重
点高校纷纷以高等教育“国际化”为导向，采用双语

教学［１］，以建设“国际化大学”、“世界一流大学”、

“国际知名大学”为发展目标，开展各种实践，努力

与国际接轨［２］。许多高校通过与境外大学开展联

合培养、互派交换生、组织短期访学、举办暑期学校、

安排带薪实习等途径，推进学生国际交流。本文拟

结合华南理工大学环境与能源学院联合培养项目的

实践，探索国际化人才培养模式。

一、项目背景

人才培养国际化是衡量一所大学国际竞争力和

社会贡献力强弱的重要标志，已成为世界一流大学

的显著特征。当前，把推动学生国际交流作为人才

培养的一项重要举措，以此培养具有全球视野、通晓

不同文化的国际化人才，以服务于本国、本地区的发

展战略已经受到世界各国、各地区的普遍重视［３］。

以国际化和本土化相融合的理念为指导，通过人才

培养目标定位、师资队伍建设、学术氛围营造、课程

体系设置、中外联合培养、暑期学校开设等途径和手

段，来培养能够适应我国未来经济社会发展所需的

具有国际竞争力的高素质复合型人才是我国研究型

大学人才培养国际化的基本内涵［４］。华南理工大

学作为教育部直属的“２１１工程”和“９８５工程”部省
重点共建的高水平研究型大学，近年来大力推进国

际化进程，目前已与１５个国家或地区的５０多所高
校开展６２项各类国际交流项目。环境科学与工程
学科作为我国特别是华南地区带头学科，是人才培

养、科学研究、技术开发与社会服务的重要基地之

一。为了适应高水平大学建设，培养国际型通用人

才，提升师生的跨文化国际视野，环境与能源学院通

过积极开展文化交流和学术交流活动，目前与美国、

日本、韩国、台湾、香港等多所高校建立密切合作关

系，实现自身的跨越式发展。

美国罗格斯大学作为美国最早成立的第八个高

等教育机构，是一所世界一流的研究性大学，在数

学、统计学、信息科学、计算机科学、情报学以及部分

人文科学领域拥有一批世界著名的学者与研究员，

是美国科研实力最强的大学之一，其中环境与生物

学院在全美排名顶尖。学院自２００６年与美国罗格
斯大学环境与生物学院建立合作关系，经过两年时

间的酝酿，从讨论培养方案、制定交换生管理办法到

制定项目实施细则，于２００８年签订ＲＵ－ＳＣＵＴ本科
生“２＋２”联合培养协议，最终于２０１０年秋季派出
第一批联合培养国际双学士学位本科生。参加 ＲＵ
－ＳＣＵＴ本科生“２＋２”联合培养项目的学生，前两
年在华南理工大学学习，后两年在罗格斯大学学习，

完成联合培养方案的要求，即可获得双方学校的学

士学位。
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二、ＲＵ－ＳＣＵＴ“２＋２”联合培养模式

１．培养方案的设置
ＲＵ－ＳＣＵＴ本科生“２＋２”联合培养项目主要

是本院环境工程和环境科学专业的学生进入罗格斯

大学的环境科学专业，环境学院遵循人才培养的规

律，充分利用双方学校的优势，实现理工科强强联

合，建立了“宽口径、厚基础、强能力、高素质”、“三

创型”、高水平研究型环境科学与工程人才培养体

系。该体系借鉴国外高校的先进经验，在注重专业

知识培养的同时注重培养终生学习能力，优化环境

科学与工程领域课程体系和教学内容，坚持理想信

念与社会责任相结合、理工教育与人文教育相结合、

课堂教学与实践教学相结合的“三结合”原则，突出

工程实践能力和创新能力培养。

ＲＵ－ＳＣＵＴ环境科学与工程专业培养方案是在
突出双方学院学科优势的基础上依照罗格斯大学的

环境科学专业培养方案、高等学校本科环境科学与

环境工程专业规范制定（见表１）。现将华南理工大
学环境工程、罗格斯大学环境科学与 ＲＵ－ＳＣＵＴ环
境科学与工程专业知识构架对比如下（见表２）：

表１　ＲＵ－ＳＣＵＴ“２＋２”联合培养方案

ＳＣＵＴ学习课程
第一学期 第三学期

类别 课程名称 必／选 学分 类别 课程名称 必／选 学分

通识

教育课

大学计算机基础 必 ２
大学英语（一） 必 ４

思想道德修养与法律基础 必 ３
体育（一） 必 １

微积分Ⅰ（一） 必 ５
线性代数与解析几何 必 ３

学科

基础课

环境学导论 必 ２
无机化学Ⅰ 必 ２

无机化学实验Ⅱ 必 ０．５

通识

教育课

大学物理Ⅰ（二） 必 ３
大学物理实验（二） 必 １
工程制图（一） 必 ３
体育（三） 必 １

中国近现代史纲要 必 ２

学科

基础课

工程力学 必 ４
分析化学Ⅰ 必 ２

分析化学实验Ⅱ 必 ２
环境工程微生物学 必 ２

实践课 军训 必 ３
专业

领域课

科技文献检索 必 １
环境规划与管理 选 ２
环境生态学 选 １．５

第二学期 第四学期

类别 课程名称 必／选 学分 类别 课程名称 必／选 学分

通识

教育课

大学物理Ⅰ（一） 必 ３
大学物理实验（一） 必 １
大学英语（二） 必 ４
概率论与数理统计 必 ３

军事理论 必 １
毛泽东思想和中国特色社会

主义理论体系概论
必 ６

体育（二） 必 １
微积分Ⅰ（二） 必 ４

学科

基础课

有机化学Ⅰ 必 ３
有机化学实验Ⅰ 必 ２
无机化学实验Ⅱ 必 ０．５

通识

教育课

马克思主义基本原理 必 ３
体育（四） 必 １

ＶＢ语言程序设计 必 ３
工程制图（二） 必 ２

学科

基础课

物理化学Ⅰ 必 ３

电工与电子技术Ⅱ 必 ４

水污染控制工程 必 ４
环境监测 必 ２

专业

领域课

环境化学 选 ２
环境统计学 选 １．５

环境系统结构与建模 选 １．５

实践课 认识实习 必 １ 实践课 工程训练Ⅰ 必 ２

ＲＵ学习课程

第五学期 第七学期

类别 课程名称 必／选 周学时 类别 课程名称 必／选 周学时

通识

教育课

学术论文写作 Ｉ 必 ３
英语听说 必 １
经济学原理 选 ３
微观经济学 选 ３
会计学 选 ３

学科

基础课

环境微生物学实验 必 ２
环境分析化学实验 必 ２
环境生物工程设计 必 ２
环境生物工程学 ＩＩ 必 ３
环境生物工程实验 ＩＩ 必 １
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续表１

学科

基础课

环境学中的数值计算方法 必 ３
环境生物学 必 ３
环境化学 必 ３

专业

领域课

大气污染控制工程 必 ３
土壤生态学 必 ３
专题座谈会 必 ３

第六学期 第八学期

类别 课程名称 必／选 周学时 类别 课程名称 必／选 周学时

通识

教育课

学术论文写作 Ｉ 必 ３
统计学 必 ３

学科

基础课

环境生物工程学Ｉ 必 ３

环境生物工程实验 必 １

环境微生物学 必 ３

生态学原理 必 ４

通识

教育课

科技写作要领 必 ３
科技写作 必 ３
统计分析 选 ３
宏观经济学 选 ３
普通心理学 选 ３

专业

领域课

环境生物工程设计 Ｉ 必 ２
污染物迁移与转化 必 ３
危险废物处理系统 必 ３
环境有机化学 必 ３

实践课
毕业论文 必 １５
毕业实习 必 ２

表２　华南理工大学环境工程、罗格斯大学环境科学与ＲＵ－ＳＣＵＴ环境科学与工程专业知识构架对比表

华南理工大学 罗格斯大学 ＲＵ－ＳＣＵＴ
课程体系

课程类别 学分 课程类别 学分 课程类别 学分

公共基础课

自然科学 ２６ 自然科学 １９ 自然科学 ２６
人文社会外语 ４０ 人文社会外语写作 ２７ 人文社会外语写作 ４０
计算机科学 ６ 计算机科学 ６
体育 ４ 体育 ４

实践实训 ８ 实践实训 ７

专业课

学科基础课 ３８．５ 学科基础课 ３４ 学科基础课 ３４
专业领域课 ２６．５ 专业领域课 ４２ 专业领域课 ４２
专业实践训练 ２８ 专业实践训练 ６ 专业实践训练 ２５

共计 １７７ １２８ １８４

　　说明：理论课程每１６学时计１学分；体育课、实验课每３２学时计１学分。

　　学生第一、二学年在华南理工大学期间进行工
程基础教育，开设的课程涵盖数学、物理、化学等自

然科学基础知识以及思想政治教育类、语言类、计算

机信息类等文化素质类课程，同时涉及部分专业基

础课程；学生第三、四学年在罗格斯大学主要进行专

业课的学习以及参加实践实训，同时增加了管理学、

经济学、心理学科学的教育，开设的专业领域课程充

分利用罗格斯大学在环境微生物学方向的优势，除

了大量的实验、项目实施课程外，ＲＵ－ＳＣＵＴ的学生
必须在罗格斯大学实验室进行实验研究或在美国环

保公司实习三个月，撰写实习报告。考虑到学生在

罗格斯大学的适应性，第五学期课程适量压缩，开设

三门必修的学科基础课，侧重于语言类以及通识教

育类课程。ＲＵ－ＳＣＵＴ联合培养方案充分利用了双
方学校课程体系的优势，加强自然科学基础，注重宽

领域的工程基础知识，重视学生科研创新和工程实

践能力，丰富了学生的知识结构，强调了人才培养的

通用性，突出科研创新实践观念。

２．交换生管理与质量监控
在交换生管理方面，学院借鉴学校现有的全日

制本科国际联合培养学生（国际交换生）管理办法，

制定了《华南理工大学与罗格斯大学“２＋２”交换生
项目实施细则》，根据以往学生出国交流的经验并

结合本项目的特点，撰写了《Ｒｕｔｇｅｒｓ－华南理工大
学学生交换项目学生申请流程》，建立了一套完善

的交换生管理制度，涵盖了交换生选拔方案、交换生

学籍管理办法以及项目申请流程。

学生选拔方案坚持公平、公正的原则，交换生项

目所有的资源信息都在网页公布，在选拔方案上仅

看重英语成绩及面试成绩，对入选学生的其他成绩

不作要求，鼓励重修过的学生参加项目选拔。

交换生的学籍管理办法是交换生项目实施的重

中之重，尤其是对学分以及成绩互认互换的规定关

系到项目的质量、甚至成败［５］。学分转化以及学位
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互认办法由学院与罗格斯大学环境与生物学院经过

长时间的协商确定，《华南理工大学与罗格斯大学

“２＋２”交换生项目实施细则》充分考虑项目实施中
遇到的问题，规定了交换生学分以及成绩转化的认

定办法，形成了一套完整的课程互认互换列表。在

制定项目实施细则时，由于在本校环境工程专业毕

业需要达到１７７个学分，远多于罗格斯大学的要求
（１２８学分），双方学院尽可能最大范围最大限度地
进行课程互认，同时学院创新学分认定办法，其中规

定ＲＵ－ＳＣＵＴ的学生必须在罗格斯大学实验室做
实验或在美国环保公司实习三个月，认定该实习为

２１学分，采用灵活的认定方式尽量减轻学生的学习
压力。

《Ｒｕｔｇｅｒｓ－华南理工大学学生交换项目学生申
请流程》让学生明确各项事务的具体办理时间以及

负责部门，减少了学生办理手续的盲目性，提高了相

关部门办事效率，加强了学院、教务处、外事处各职

能部门在学生管理工作上的沟通与交流。同时随着

项目合作时间的加长，学院根据学生经验不断细化

《Ｒｕｔｇｅｒｓ－华南理工大学学生交换项目学生申请流
程》，让学生获得更多项目相关的办事信息并简化

了学生办事程序。

在质量监控方面，双方学院都设置了联系人，及

时了解学生的情况，处理学生在外期间遇到的各种

困难和问题，并定期对交换生成绩进行评估。同时，

要求学生定期写总结，及时追踪学生情况。以质量

来提高声誉，扩大影响，吸引更多的学生参加该项

目。目前参加该项目的已毕业的学生和即将毕业的

学生基本上都选择继续深造学习，他们的毕业去向

见表３：

表３　ＲＵ－ＳＣＵＴ“２＋２”联合培养双学位
学生毕业去向表

年级 学生 毕业去向 工作或学习单位

２００８级

学生Ａ 攻读博士学位 罗格斯大学

学生Ｂ 攻读硕士学位 斯坦福大学

学生Ｃ 就业 广州

２００９级

学生Ｄ 攻读硕士学位 密歇根大学

学生Ｅ 攻读硕士学位 密歇根大学

学生Ｆ 攻读硕士学位 康奈尔大学

２０１０级
学生Ｆ 攻读硕士学位 弗吉尼亚理工大学

学生Ｇ 攻读硕士学位
北卡罗来纳大学

教堂山分校

三、罗格斯大学暑期交换生项目

学院立足于现有的交换项目，拓宽交换的模式，

于２０１２年开始接收罗格斯大学暑期交换生参与本
科生创新实验研究项目，探讨目前社会关注的环境

问题。该项目在提高学院本科生科研创新能力的同

时，为学院学生提供中西文化直接交流的机会。学

院以此为契机进行 ＲＵ－ＳＣＵＴ本科生“２＋２”联合
培养项目的宣传，开展座谈会，邀请来校的暑期交换

生和罗格斯大学在读的本校交换生作为嘉宾，与学

院其他学生进行座谈交流。通过回国学生对国外学

习生活情况的介绍，及时向拟申请出国的学生提供

最新信息，避免因学生对校方了解不充分所造成的

准备欠妥。通过罗格斯大学暑期交换生的交流，拓

展学生的国际视野和思维，让学生意识到，参加国际

交流活动不仅能强化语言能力，更重要的是学到国

外先进的教育理念和科技知识，体验不同的科研学

术氛围、教学方法、管理体制和文化生活。

四、经验与启示

１双方学校的二级学院直接对接进行培养方
案的制定，通过课程对接，促进了学院环境科学与工

程培养体系的改革，有利于完善和改进教学工作。

课程设置充分利用双方学校的优势，培养方案科学，

培养的学生具有国际竞争力。学分互认细则和学位

互认制度的建立避免了学生返校后课程互认、学分

转换及其衍生出来的一系列教务方面的问题，简化

了毕业和学位授予等学籍管理方面的工作。

２联合培养项目的开展，是一个复杂的系统工
程，离不开学院、教务处、外事处各职能部门在学生

的管理工作上相互协助，相互配合。联合培养人才

的工作千头万绪，要求各职能部门办事人员掌握更

多教学理念和管理方法，但目前对工作人员进行培

训以及拓宽其国际化视野的渠道较少，以后应增加

一线办事人员的培训力度，重视提高管理人员的业

务素质，使其具有国际化管理水平。

３“２＋２”的培养模式，一方面可以使学生充分
体验中美两国的教育和生活，全面认识和理解中美

两国社会的各方面；另一方面前两年国内的学习使

学生具有扎实的专业基础和外语沟通能力，避免了

学生在国外的不适应性，学生尽量多修读罗格斯大
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学认定的课程，可以减轻学生的经济负担。该项目

是自费项目，致使一些家庭经济条件不宽裕的优秀

学生无法参与出国交流学习。因此，学院应在努力

拓展与国外知名大学联合培养学生项目的同时，还

应致力于营造公平的教育机会，建立奖学金为成绩

优秀的贫困生提供出国留学的机会。

４基于此项目因学费的原因受益面过窄，依托
此项目，学院设立了环境工程全英班，采用全英语教

学，引进国外先进的教育理念，聘请国外知名专家给

本科生教授专业课。今后学院在推进国际化的进程

中，应努力拓宽交换的模式，推进短期游学、举办暑

期学校、安排带薪实习等多形式的交流项目，以满足

不同类别、不同层次学生的需求，提高学生多元文化

意识、国际交流和合作能力。
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粤港澳高校专业课程共享平台建设研究

———以酒店管理精品课程建设为例

魏　卫　陆良冰
（华南理工大学 经济与贸易学院，广东 广州，５１０００６）

摘　要：“慕课”的到来，使教育资源共享成为可能，但也存在自身的不足。粤港澳高校在借鉴
“慕课”形式的过程中，要结合专业平台建设现状、粤港澳经济与教育实际情况，把握三地酒店管理

专业优势、行业优势、经贸与教育双重政策的机遇，加强产业与教育之间的融合，建设系统化与专业

化、区域性与实用性结合的三地高校酒店管理优质教育资源共享平台。通过线上“一核心、四支

点”的平台打造，线下“三个化”推进专业实践，加强三地联合教学研究，促进粤港澳高校教育合作

的深入。

关键词：粤港澳；高校合作；课程共享；慕课

一、粤港澳高校教育合作发展与现状

较强的地缘优势使粤港澳高校的合作较早开

展，２００３年 ＣＥＰＡ（ＣｌｏｓｅｒＥｃｏｎｏｍｉｃＰａｒｔｎｅｒｓｈｉｐＡｒ
ｒａｎｇｅｍｅｎｔ，《关于建立更紧密经贸关系的安排》）签
署以来，经济合作的迅猛发展使粤港澳高校在学术

交流、科研合作与人才培养等方面的互动得到快速

发展。学术交流是粤港澳高校合作中最活跃的部

分，形式呈现多样化，讲座、联合举办的专业会议、学

术沙龙等日趋频繁。在科研合作方面，近几年来粤

港澳高校科研合作项目数量有大幅度的增长，项目

合作涉及自然科学、工程技术科学、人文社会科学、

医学生命科学等多个领域［１］。在高校人才培养方

面，早期的粤港澳高校人才培养主要是单一的招异

地生源形式，如港澳大学招大陆学生，在粤高校招港

澳生等。近年来，广东高校在实施“２＋２”联合培
养、学生交换项目、合作办学等多样化人才培养方面

不断拓展。以中山大学、华南理工大学、暨南大学等

高校为代表的广东高校，与港澳高校逐步形成稳定

的人才培养合作模式。

从目前粤港澳教育合作交流的主体看，侧重人

员流动与学术互动，各自成果的所有权或使用权界

限清晰。合作交流很好地促进了三地的教育发展，

然而由于缺乏共享的平台，使得现有合作方式存在

涉及面窄、受众有限、持续影响力不足等问题：受众

面主要是少数几所高校的部分科研人员、教师或学

生，难以将这种交流的成果形成一种优质教育资源，

让更多的高校师生共享。共享注重知识资源的分

享，强调共同拥有。信息技术是影响和改变知识流

通、促进区域合作的有效方式，使教育资源共享成为

可能。然而，粤港澳高校合作的过程中，尚未充分开

发利用互联网平台促进高校间资源共享。随着信息

技术的发展，网络开放课程逐渐发展起来，以国际上

近年来兴起的“慕课”为例，其开放共享性对促进粤

港澳高校教育资源的整合与利用具有很好的启示意

义。
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二、“慕课”对粤港澳优质教育资源共

享的启示

（一）“慕课”的借鉴意义

“慕课”（ＭＯＯＣ，ＭａｓｓｉｖｅＯｎｌｉｎｅＯｐｅｎＣｏｕｒｓｅ）即
超大规模在线开放课程，是新近涌现出的一种在线

课程开发模式。从 ２００１年起麻省理工大学实施
ＯＣＷ（ＯｐｅｎＣｏｕｒｓｅＷａｒｅ）计划到２００８“慕课”ＭＯＯＣ
术语的正式提出，到２０１２年Ｃｏｕｒｓｅｒａ、ｅｄＸ等在线免
费课程创立，吸引大量高校加入，在线学生人数急剧

上升，被纽约时报称为“慕课元年”。２０１３年“慕
课”持续升温，包括北大、清华、复旦等国内著名高

校陆续加入“慕课”行列。

“慕课”全称表现了其主要特征，即大规模、在

线、开放。“慕课”突破空间、地域限制，将大量的学

习资源汇聚网络，其中不乏世界著名高校的优质课

程；摆脱固定时间、场所的约束，学习者通过在线方

式，可以自由、合理地安排自身学习，其开放特征也

使得“慕课”受到广大学者的欢迎。

（二）“慕课”的问题分析

第一，课程约束力有限，学习质量难把握。“慕

课”的开放性、在线性要求学习者有很强的自控能

力和自主学习能力，这种近乎自由的知识传递方式

对学习者缺乏约束管制，难以保证学习者持续学习，

容易导致高退学率，“慕课”的学习者退出率一般在

８５％至９５％。此外，“慕课”在评分答疑等方面，在
线学生的互动偏多，缺乏线上线下的互动，且在线学

生的知识水平参差不齐，很难保证实时互动的质量。

此外，这种非面对面的知识传递，无法确保学生对知

识的把握程度。

第二，“慕课”平台中专业课程较少。“慕课”平

台课程种类、数量发展惊人。然而，平台涉及内容太

广泛，许多课程都是简短、分块式的介绍，却缺乏系

统性和科学性的学科专业课程。有学者指出，

ＭＯＯＣ缺乏专业体系，课程多而新但很零散，没有构
成一个完备的专业体系［２］。２０１３年有学者对精品
课程建设做调查，发现有５９．２％的学生希望开设专
业方面的共享课程［３］，而现有的“慕课”平台中公共

课、基础课占主体，特别是国内一些课程共享平台中

通识类的课程比重较大。目前平台普遍追求课程种

类多而全，导致专业课程的体系建设比较薄弱，而专

业课程共享平台更是少之又少。

第三，区域特性难以体现。现有“慕课”多以平

台区分，如Ｃｏｕｒｓｅｒａ、Ｅｄｘ、网易、新浪等，平台公开课
罗列广泛，基础知识与理论性的课程多而杂，但缺乏

区域性与应用性，没能很好地结合地方区域发展的

需要。教育合作建设要服务于地方经济发展，目前

开放平台当中，高校合作虽有，但是针对区域性服务

的合作较少，课程建设应该与当地实际情况结合，增

强社会服务能力，这也是国家中长期教育改革和发

展的重点。

（三）粤港澳高校优质教育资源共享思

考

　　针对现有开放课程的不足、专业开放共享平台
过少的现状，粤港澳高校应充分借鉴“慕课”在线、

共享的优势，结合自身实际，建设适合自身情况的资

源共享平台。

第一，线上线下结合，强化高校优势教育资源支

撑。学校在专业教师授课、学科体系构建、教学规范

管理等方面有无可替代的优势，加强线下学校力量

支持，可以有效克服“慕课”平台约束力有限、质量

难把握的问题。粤港澳高校共享平台应定位于学校

正规教育的有益延伸，除了平台的交流共享，更注重

高校力量的支持，将平台课程打造为高校课程资源

的补充，充分利用平台优势来促进高校合作共享发

展，提升教育质量。

第二，从课程普适性向专业性过渡，打造系统化

专业平台。粤港澳高校共享平台应保留开放课程

“在线”的特点，将“广泛”、“普适”调整为“专业”与

“系统”，将平台打造为以专业体系为主的资源共享

平台。普适性知识可以提高学生综合文化素养，而

专业知识的学习掌握则是学生职业发展的根本。登

录专业课程平台的学习者往往目的性更明确，对专

业知识的获取更需要，更容易成为“有效”学习者，

在一定程度上避免高退出率问题。粤港澳高校可以

尝试建设系列的专业课程共享平台，以专业课程为

支点，先易后难、以小课程带动大合作，逐步推动粤

港澳教育资源共享的发展。

第三，注重共享平台的区域特性与实用性。优

质教育资源应注重与区域经济的对接与适应，在借

鉴“慕课”优势的同时，共享平台需要考虑自身的实

际情况，注重地方区域特性，与地方经济发展密切结
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合。粤港澳高校共享平台应侧重三地教育资源的优

势共享，结合三地教育、经济等实际情况，合力建设

符合三地经济与教育需要的课程体系，以共享专业

课程推进三地教育资源的共享与合作机制建设。

因此，粤港澳高校合作可以优先考虑三地经济

中共同活跃的部分，如酒店业在粤港澳三地经济中

具有良好的集群性和经济带动性，可以此为契机，构

建粤港澳高校酒店管理专业课程体系的区域共享平

台。

三、粤港澳高校酒店管理专业课程体系

的区域共享平台建设机遇

（一）专业支撑

粤港澳地区的酒店业发展良好，三地高校重视

行业发展需要，多所学校开设相关专业，成绩斐然。

截至２０１２年底，广东省旅游高等院校数量为７６所、
旅游中等职业学校数量为１６５所，专业教师数量为
４４１４名，数量均位于全国第二 。广东高校大都开设
有旅游管理专业，并设有酒店管理相关课程，其教学

规模、师资力量、教学成果在全国名列前茅。中山大

学、华南理工大学等旅游管理相关专业发展良好，并

较早开展国际合作，取得较好成效。香港理工大学

酒店及旅游业管理学院在亚洲，乃至全球旅游院校

中研究能力突出，根据国际权威的《酒店及旅游研

究学刊》于２００９年１１月刊登的分析排名，该学院在
发表学术研究论文方面全球排名第二。港澳地区的

酒店管理教育国际化水平较高，理念方面更先进，拥

有全英语教学等与国际接轨的特色优势，在教学内

容方面相对具体和侧重实际。广东高校则是重视理

论方面教学，强调宽口径，重基础理论。三地高校间

酒店管理专业的优势及相互间教育教学存在的优势

互补，可以为平台提供良好的专业支持。

（二）行业基础

在广东投资的香港服务业中，增长最快的是旅

游业，２０１１年占比５１％。２０１３年底，由粤港澳三地
专家共同编制的《粤港澳区域旅游合作愿景纲要

（２０１３－２０２０）》通过评审，粤港澳区域是国家旅游
局“十二五”期间重点关注和推动的旅游合作示范

区，标志着旅游业作为粤港澳自贸区先行先试的产

业之一。酒店业是旅游业中的重要组成部分，粤港

澳三地酒店业发达，其规模、水平等方面都处于全国

乃至全球先进水平：广东省多年星级酒店数位于全

国第一；香港的酒店业享誉国际，是全球酒店业最发

达的地区之一；澳门拥有全球最大的博彩酒店，是澳

门经济发展中最为突出的行业。粤港澳酒店业的繁

荣发展为高校酒店管理专业课程体系的区域共享平

台提供了很好的业态基础。

（三）政策助推

２００３年ＣＥＰＡ签署以来，基本形成了广东依托
ＣＥＰＡ实现与香港、澳门开放先行先试的政策安排。
在２０１２年６月，内地与香港签 ＣＥＰＡ补充协议九，
承诺开放教育领域，协议从２０１３年１月１日起正式
实施。２０１３年广东省启动粤港澳自贸区申报，被认
为是升级版的ＣＥＰＡ。粤港澳高校酒店管理专业优
质课程资源共享机制将以粤港澳自贸区申报为契

机，发挥三地酒店产业集群优势，充分吸收三地高等

院校酒店管理专业各自的特色与创新，搭建粤港澳

酒店管理优质课程区域共享平台。

同时，《国家中长期教育改革和发展规划纲要

（２０１０－２０２０年）》中明确指出“把教育信息化纳入
国家信息化发展整体战略，超前部署教育信息网

络”。２０１３年，教育部进一步强调了信息化的重要
性，指出要全方位提高教育对外开放水平，加强与港

澳台地区的教育合作与交流，并提出以教育信息化

扩大优质教育资源共享。粤港澳高校酒店管理优质

课程区域共享平台建设不仅是教育信息化的重要表

现，也很好地促进三地高校优质教育资源的共享，提

升粤港澳三地教育合作共享的水平。

四、粤港澳高校酒店管理专业课程体系

区域共享平台建设内容

　　共享平台建设力求在三地酒店行业优势、专业
优势的基础上，定位于加强三地高等院校酒店管理

专业的优质教育资源共享，促进粤港澳酒店业与高

等院校的融合创新发展，不断提升三地酒店管理人

才培养水平。针对已有开放课程存在的问题以及粤

港澳合作现状，共享平台建设注重采取线上线下结

合过度的方式，并通过加强三地联合教学研究的方

式，提升平台建设与专业发展水平。
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（一）线上打造区域优质专业课程共享

平台

　　网络共享平台是区域共享信息化的重要表现，
也是粤港澳高校酒店管理优质专业课程区域共享实

现的主要途径。共享平台要体现三个“特色”原则，

即行业特色、专业特色、区域特色，由“一核心、四支

点”版块构成。

１．资源整合，打造酒店管理优质专业课程核心
元

平台突破传统高校单兵作战的教学方式，整合

粤港澳不同高校酒店管理的优质资源，合力打造三

地优质酒店管理专业课程体系的共享资源库。平台

集中展示三地有名高校酒店管理方面优秀老师和学

者们的精品课程，包括专业课程资料、教学视频等，

保证达到共享、优质的要求。通过资源整合，使其传

递呈网状辐射，受众从点到面扩展，有力推动三地教

育资源共享。

２．四位一体，共同支撑优质课程共享平台
优质课程资源网络平台由专业教师队伍、教学

配套资料、课程互动论坛、专业信息中心等四支点组

成，共同支撑共享平台建设。第一，优质教师队伍，

是平台课程资源高质量的保证。优质教师队伍版块

包括三地高校酒店管理的专家学者与教师队伍的研

究领域介绍、学术成果展示及代表作品，既有利于教

师、学者间的相互交流，也为学生深入了解相关研究

领域提供机会。第二，教学配套资料，包括课程习

题、教材推荐、文献补充、案例集等内容。教学配套

资料版块扮演着课程资料补充的角色，丰富学生自

主学习网络课程的内涵，加大对课程内容的理解与

把握程度。第三，课程互动论坛，包括互动教学、答

疑解惑、项目讨论、课堂布置作业等。互动论坛版块

为不同高校教师之间、学生之间、师生之间的互动提

供交流的平台，而其中课堂布置作业子版块可以作

为本校线上布置任务、线下课堂解答之间的一个连

结点。第四，专业信息中心，包括酒店管理最新的研

究进展、教学改革的成果，粤港澳三地酒店行业现

状、企业信息等，通过网络互通达到信息资源共享，

加强高校师生对学术动态、行业动态的了解。

（二）线下加强教学互动交流推进专业

实践

　　网络共享平台的持续运作需要线下互动的支

持，高校间的交流活动是区域共享平台的重要支持

和实际延展。平台线下活动应推动“三个化”促进

共享平台的拓展。

１．“翻转课堂”运用，推动在线教学与传统教学
一体化。通过“翻转课堂”运用，将线上课堂与线下

课堂进行联结。将课外的时间从过去做作业“翻

转”为现在让学生在线或线下学习视频教学内容，

完成学习内容；课堂的时间从过去由教师讲授知识

“翻转”为现在由教师引导学生互动讨论或进行答

疑［４］。共享平台提倡学校、老师的课堂引导，将共

享课程融入教学当中，增强课堂互动性，把握课程质

量，发挥其积极效用，从而保障平台的使用能达到理

想的教学目的。

２．教学活动灵活多样，推动教学交流常态化。
一是激活思想碰撞。通过学术会议定期集中粤港澳

高校老师在一起交流学术思想，包括对专业领域的

看法、行业发展的动态与方向做交流，获得知识的更

新与思想的碰撞。二是盘活师资资源。一方面采取

“多个教师上好一门课”［５］的方式，邀请外校专家到

本校授课，一门课程由本校和外校老师共同完成。

另一方面定期邀请粤港澳合作高校的学者们到学

校，就其专业领域方面进行专题系列讲座，为师生提

供学术盛宴。三是用活师生交流。充分利用地理优

势，进行三地高校教师考察交流、学生的交换与互访

学习等。

３．嵌入式实践教学设计，推动第二课堂社会化。
一方面，将粤港澳地区酒店业发展中的问题作为平

台教学与研究的新内容，对课程知识、专业案例进行

补充与完善。另一方面利用粤港澳良好的酒店业态

基础，打造线上课堂、传统课堂以外的第二课堂，为

三地酒店管理人才提供更广阔的实践教学基地。第

二课堂注重培养学生理论与实践能力的结合，鼓励

三地高校学生利用项目机会、实习机会进入行业社

会实践，参与酒店实际运营工作，提高学生的实践与

实操能力。通过实践教学的嵌入设计、第二课堂的

打造，培养出熟悉粤港澳酒店行业特征的区域实用

型人才，助力区域经济的持续发展。

（三）课程建设带动教学研究提升学科

水平

　　平台教学研究不仅是三地高校教师、研究人员
之间的合作研究，还涉及到线上、线下资源整合，三

地师生教学交流。同时，高校与区域行业间互动合
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作等方面也会产生大量的教学实践课题研究。教育

教学的研究可以深入探究教育发展的规律，从学科

建设、教学设计、质量控制、教学改革和制度保障等

多方面开展研究，将研究工作与教学实践密切结合，

以课程建设带动教学研究开展，以研究工作促进学

科专业建设上水平。

为推动教学研究开展，需要多方的共同努力。

一方面，三地高校应达成共识，鼓励教学研究的进

行。可以借助共享平台的建设，推动粤港澳高校或

国际合作教学课题研究立项，围绕共享合作过程中

出现的问题，进行教学研究。另一方面，政府教育主

管部门可以通过政策鼓励联合教学研究，如教育部

质量工程中精品资源共享课程、视频公开课程建设

就是较好的实现方式，同时，还应该加大相关课程建

设，尤其是优质共享课程建设的投入力度，使之成为

学校教学的有益补充，让更多学生和公众受益。通

过学校鼓励、政府政策支持，加强三地教学研究，从

而保证共享课程建设的质量，不断提升粤港澳高校

教育的专业水平。
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一种以关键字为导向的 ＡＣＭ／ＩＣＰＣ的
Ｃ＋＋教改方法探索

郑运平　杨清洪
（华南理工大学 计算机科学与工程学院，广东 广州，５１０００６）

摘　要：ＡＣＭ／ＩＣＰＣ（国际计算机协会／国际大学生程序设计竞赛）是世界上公认的规模最大、
水平最高的国际大学生程序设计竞赛，是培养与选拔全球计算机科学顶尖学生的重要方式之一。

尽管基于ＡＣＭ／ＩＣＰＣ的Ｃ＋＋教学改革极大地培养了学生参加 ＡＣＭ／ＩＣＰＣ的兴趣，提高了学生学
习的主动性和积极性，加强了对团队合作精神和创新能力的培养，受到了学生的高度赞扬和普遍欢

迎，但基于ＡＣＭ／ＩＣＰＣ的Ｃ＋＋教学仍然存在一个缺点，即：评判系统无法判断学生的源代码是否
真正符合教师要考核的知识点。针对这一问题，通过对源代码中必须出现的关键字和禁止出现的

关键字进行设定，本文提出了一种以关键字为导向的 ＡＣＭ／ＩＣＰＣ的 Ｃ＋＋教改方法。新的以关键
字为导向的竞教结合系统能够有效地自动检测出学生是否按教师的要求提交了题目，有力地预防

了学生规避要考核的知识点的企图，极大地减轻了教师的工作量，具有一定的推广和示范价值。

关键词：ＡＣＭ／ＩＣＰＣ；Ｃ＋＋；关键字；传统教学模式；教学改革

一、基于ＡＣＭ／ＩＣＰＣ的Ｃ＋＋教学改革
方法概述

　　ＡＣＭ／ＩＣＰＣ是世界各国大学生最具影响力的国
际级计算机类赛事，是广大计算机专业大学生展示

才华的舞台，是著名大学计算机教育成果的直接体

现，是信息企业与世界顶尖计算机人才对话的最好

平台［１］。目前一些高校已将 ＡＣＭ模式运用到软件
基础课程如：“数据结构”和“算法设计与分析”的教

学过程中并取得显著效果［２－４］。

“高级语言程序设计（Ｃ＋＋）”是目前国内大多
数高校为本科生开设的计算机基础课程，不但有较

强的理论性，更具有较强的实践性。实验教学效果

的好坏直接影响到整体的教学质量和效果。针对传

统的Ｃ＋＋教学模式普遍存在的问题，笔者将 ＡＣＭ

模式应用于高级语言程序设计的实践教学中，提出

了一种基于 ＡＣＭ／ＩＣＰＣ的 Ｃ＋＋教学改革方法［５］，

这种改革方法的主要优点及特色如下：

（１）将Ｃ＋＋教学中的知识点采用 ＡＣＭ／ＩＣＰＣ
题的格式融入到日常的练习之中；学生既掌握了知

识，又体验了编程的乐趣。

（２）平时作业完全在 ＯＪ（ＯｎｌｉｎｅＪｕｄｇｉｎｇ）系统
上提交。以考代练，避免实验报告的抄袭，使学生必

须课外花更多精力用于编程，有利于提高学生学习

的主动性和积极性。

（３）在实践教学部分，使用了 ＯＪ系统提供的竞
赛功能。

（４）注重对学生合作精神的培养，强调“团队合
作精神”。要求学生之间互相交流、积极探讨、共同

合作、互相取长补短。

（５）实验成绩比重增加至４０％，期末考试成绩
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比重减少至６０％，以使学生重视学习过程而非考试
结果。

二、基于ＡＣＭ／ＩＣＰＣ的Ｃ＋＋教学改革
方法的缺陷

　　由于目前的ＯＪ系统的主要功能是程序设计竞
赛、竞赛训练、课程实验、平时练习，并没有考虑到

ＯＪ系统与教学相结合会产生哪些潜在的问题。因
此，尽管上述的基于 ＡＣＭ／ＩＣＰＣ的 Ｃ＋＋教学改革
极大地培养了学生参加 ＡＣＭ／ＩＣＰＣ的兴趣，提高了
学生学习的主动性和积极性，加强了对团队合作精

神和创新能力的培养，受到了学生的高度赞扬和普

遍欢迎，但基于 ＡＣＭ／ＩＣＰＣ的 Ｃ＋＋教学仍然存在
一个缺点，即：系统无法判断学生的源代码是否真正

符合教师要考核的知识点。

比如：有关多态性的题目，学生有可能不采用多

态性的方法编写程序，由于系统只关注输入、输出和

算法，因此这些学生也有可能会侥幸通过；还有比

如：要求学生用面向对象的方法实现某一问题，而学

生却采用面向过程的方法实现了，结果也有可能会

被ＯＪ系统接受，因为 ＯＪ系统目前还无法判断其代
码是否采用了面向对象的方法。因此，ＯＪ系统用到
Ｃ＋＋教学改革中可以说是半自动化的，也可以说
是全自动化的（如果能排除学生作弊或者学生规避

要考核的知识点的可能）。

针对这一缺陷，结合Ｃ＋＋教学的特点，笔者通
过对源代码中必须出现的关键字和禁止出现的关键

字进行设定，提出了一种新的以关键字为导向的

ＡＣＭ／ＩＣＰＣ的Ｃ＋＋教改方法。新的以关键字为导
向的竞教结合系统能够有效地自动检测出学生是否

按教师的要求提交了题目，有力地预防了学生规避

要考核的知识点的企图，极大地减轻了教师批改实

验题及平时作业的工作量，从而提高了工作效率，具

有一定的推广和示范价值。

三、新的基于 ＡＣＭ／ＩＣＰＣ的竞教结合
系统

（一）竞教结合系统的改革情况

竞教结合系统作为学生“高级语言程序设计（Ｃ
＋＋）”入门的平台，在后继的课程如：“数据结构”、

“算法设计与分析”等扮演着重要的角色。在教学

改革方面，笔者按照学院的教学要求，主要对“高级

语言程序设计（Ｃ＋＋）”和“算法设计与分析”这两
门课程进行了与ＡＣＭ竞赛相结合的改革，为学院开
发了一个竞教结合系统（ｈｔｔｐ：／／ｗｗｗ．ｓｃｕｔ．ｅｄｕ．ｃｎ／
ｏｊ／），供竞教结合及学生实验时使用，目前系统运行
稳定。２０１０－２０１１学年第１学期，笔者对“高级语
言程序设计（Ｃ＋＋）”教学与 ＡＣＭ竞赛相结合在
２０１０级信息安全５班进行了首次试点工作，取得了
的一定的成绩，从２０１０－２０１１学年第２学期起，全
院的“高级语言程序设计（Ｃ＋＋）”与 ＡＣＭ竞教结
合的教学已正式实施。２０１１－２０１２学年第１学期，
对“算法设计与分析”教学与 ＡＣＭ竞赛相结合在
２００９级计算机科学与技术１班和２班进行了首次
试点工作，得到同学们的普遍欢迎，取得了较好的效

果，应该说试点是非常成功的。从２０１１－２０１２学年
第２学期起，全院的“算法设计与分析”与 ＡＣＭ竞
教结合的教学已正式实施。

（二）新的以关键字为导向的竞教结合

系统的题目编制

　　针对ＯＪ系统无法判断学生的源代码是否真正
符合教师要考核的知识点，通过对源代码中必须出

现的关键字和禁止出现的关键字进行设定，本节提

出了一种以关键字为导向的ＡＣＭ／ＩＣＰＣ的Ｃ＋＋教
改方法。新的以关键字为导向的 ＡＣＭ／ＩＣＰＣ的竞
教结合系统能够有效地自动检测出学生是否按教师

的要求提交了题目，有效地预防了学生规避要考核

的知识点的企图，极大地减轻了教师的工作量。

在基于ＡＣＭ／ＩＣＰＣ的 Ｃ＋＋改革过程中，笔者
出题的总体原则是：按 ＡＣＭ／ＩＣＰＣ题目的格式，将
每章的重要知识点融入３－４道题目中。事实上，国
际上对一道 ＡＣＭ／ＩＣＰＣ试题的描述包括如下 ５个
部分，且任何一部分缺一不可：

第一部分：“Ｄｅｓｃｒｉｐｔｉｏｎ”主要对要解决的任务
进行描述。

第二部分：“Ｉｎｐｕｔ”主要对要输入的数据进行描
述。

第三部分：“Ｏｕｔｐｕｔ”主要对要输出的数据进行
描述。

第四部分：“ＳａｍｐｌｅＩｎｐｕｔ”给出程序运行时的样
例输入。

第五部分：“ＳａｍｐｌｅＯｕｔｐｕｔ”给出程序运行时的
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样例输出。

如本文前述章节所述，正因为国际上的 ＡＣＭ／
ＩＣＰＣ试题只关注算法的输入、输出以及算法本身，
并没有考虑到Ｃ＋＋教学的特点，所以按上述方式
编制题目就给学生规避教师要考核的知识点留下了

很大的空间。有鉴于此，新的以关键字为导向的竞

教结合系统的题目除了编制以上５个必填部分，我
们增加了另外２个可选的部分，即：

第六部分：“ＫｅｙＷｏｒｄ（ｓ）ｔｈａｔＭｕｓｔｂｅＵｓｅｄ”，这
规定了程序中必须出现的关键字。

第七部分：“ＫｅｙＷｏｒｄ（ｓ）ｔｈａｔＭｕｓｔｎ＇ｔｂｅ
Ｕｓｅｄ”，这规定了程序中禁止出现的关键字。

如果第六和七部分不填入任何内容，那么编辑

该题后，网页上不用显示“ＫｅｙＷｏｒｄ（ｓ）ｔｈａｔＭｕｓｔｂｅ
Ｕｓｅｄ”和“ＫｅｙＷｏｒｄ（ｓ）ｔｈａｔＭｕｓｔｎ＇ｔｂｅＵｓｅｄ”，原因
有２个。

第一，因为这两项在教师编辑时被设定为空，因

而没有必要显示。

第二，符合国际上的 ＡＣＭ／ＩＣＰＣ的出题风格。
也即本系统题目的出题风格不仅继承了国际上的

ＡＣＭ／ＩＣＰＣ与比赛相结合的出题风格，而且还对出
题风格进行了拓展，具有与 Ｃ＋＋教学相结合的出
题风格。

下面以笔者指导开发的我校 ＡＣＭ竞教结合系
统ｈｔｔｐ：／／ｗｗｗ．ｓｃｕｔ．ｅｄｕ．ｃｎ／ａｃｍ上的 Ｐｒｏｂｌｅｍ２０１５
为例，来说明新的以关键字为导向的竞教结合系统

的题目编制原则。

Ｐｒｏｂｌｅｍ２０１５要实现的功能是从键盘上输入一
个字符串，从屏幕上显示输入字符串的内容。据此，

我们需要对系统的 ５个必填项“Ｄｅｓｃｒｉｐｔｉｏｎ”、“Ｉｎ
ｐｕｔ”、“Ｏｕｔｐｕｔ”、“ＳａｍｐｌｅＩｎｐｕｔ”及“ＳａｍｐｌｅＯｕｔｐｕｔ”
等进行填写，对“ＫｅｙＷｏｒｄ（ｓ）ｔｈａｔＭｕｓｔｂｅＵｓｅｄ”和
“ＫｅｙＷｏｒｄ（ｓ）ｔｈａｔｂｅＵｓｅｄ”这２项，根据本题具体
要考核的知识点，我们可以规定必须使用的关键字

为ｃｉｎ，禁止出现的关键字为 ｓｃａｎｆ。通过这样的限
定，学生将不得不使用Ｃ＋＋语言进行编程，但此时
学生仍然可以选择用面向对象的方法或面向过程的

方法。因此，如果我们对必须出现的关键字中再增

加一个ｃｌａｓｓ（实际上本题中没有这样限制），那么学
生将不得不使用面向对象的编程方法来编写程序

了。以下给出了ｈｔｔｐ：／／ｗｗｗ．ｓｃｕｔ．ｅｄｕ．ｃｎ／ａｃｍ上的
Ｐｒｏｂｌｅｍ２０１５的７个部分的输入值。

第一部分：“Ｄｅｓｃｒｉｐｔｉｏｎ”输入“Ｉｎｐｕｔａｓｔｒｉｎｇ，

ａｎｄｏｕｔｐｕｔａｓｔｒｉｎｇ．”。
第二部分：“Ｉｎｐｕｔ”输入“ａｓｔｒｉｎｇ”。
第三部分：“Ｏｕｔｐｕｔ”输入“ａｓｒｉｎｇ”。
第四部分：“ＳａｍｐｌｅＩｎｐｕｔ”输入“ｃｉｎ”。
第五部分：“ＳａｍｐｌｅＯｕｔｐｕｔ”输入“ｓｃａｎｆ”。
第六部分：“ＫｅｙＷｏｒｄ（ｓ）ｔｈａｔＭｕｓｔｂｅＵｓｅｄ”输

入“Ｈｅｌｌｏｗｏｒｌｄ！”。
第七部分：“ＫｅｙＷｏｒｄ（ｓ）ｔｈａｔＭｕｓｔｎ＇ｔｂｅＵｓｅｄ”

输入“Ｈｅｌｌｏｗｏｒｌｄ！”。
以上七个部分填写完毕后，我们将会生成如下

的题目页面（如图１所示），至此，通过点击页面上
的“ｓｕｂｍｉｔ”按钮，注册过的学生便可以对该题进行
提交源代码并接受系统的评判了。

图１　新的以关键字为导向的竞教结合系统的题目样例

（三）新的以关键字为导向的竞教结合

系统

　　新的以关键字为导向的基于 ＡＣＭ／ＩＣＰＣ的竞
教结合系统具备如下的功能：

１新的竞教结合系统可以检查出学生的代码
是用面向对象的方法写的，还是用面向过程的方法

写。比如：一道计算圆的面积的题目，可以用面向过

程的方法做，也可以用面向对象的方法做。如果教

师要求用面向对象的方法做，但如果学生不按照教

师的方法却使用面向过程的方法去做，那么通过设

定有效的关键字，系统不但不会接受他的代码，而且

还会给出如图２所示的一个警告，也即：提示学生没
有使用教师规定的关键字或者使用了教师禁用的关

键字，强制要求学生按教师的规定去编写程序。根
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据Ｃ＋＋的语言特征，笔者给出了如下的一些具有
面向对象的特征的关键词，如：ｃｌａｓｓ、ｏｐｅｒａｔｏｒ、ｆｒｉｅｎｄ、
ｐｒｉｖａｔｅ、ｐｒｏｔｅｃｔｅｄ、ｐｕｂｌｉｃ、ｔｅｍｐｌａｔｅ、ｔｈｉｓ、ｔｙｐｅｎａｍｅ、ｖｉｒ
ｔｕａｌ、ｃｉｎ、ｃｏｕｔ等。

图２　代码中没有正确使用关键字的警告界面

２新的竞教结合系统可以判断源代码是使用
Ｃ＋＋写的，还是 Ｃ写的。由于任何一个算法都有
输出，所以我们可以通过指定必须使用的关键字为

ｃｏｕｔ，禁止使用的关键字为 ｐｒｉｎｔｆ来强制学生用 Ｃ＋
＋语言来编程；或者我们可以通过指定必须使用的
关键字为ｐｒｉｎｔｆ，禁止使用的关键字ｃｏｕｔ为来强制学
生用Ｃ语言来编程。
３在面向过程的方法中，新的竞教结合系统可

以细化到某一具体要考核的知识点。比如：计算从

１到１００的和，为了了解学生对不同循环的掌握情
况，教师可以在题目的编制中规定必须使用的关键

字，如：ｆｏｒ或ｗｈｉｌｅ或ｄｏｗｈｉｌｅ等。
４在面向对象的方法中，新的竞教结合系统也

可以细化到某一具体要考核的知识点。比如：对运

算符的重载，有些运算符必须用友元函数重载，有些

必须用成员函数重载，还有一些运算符用两种方法

均可，那么教师在ＯＪ系统上可以通过设置必须使用
的关键字或禁止使用的关键字来达到教学目的。

本小节以如下３道题目为例，来说明如何在新
的竞教结合系统中如何设定有效的关键字来达到教

学目的。

题目１　使用成员函数或友元函数编写程序重
载运算符“＋”，使该运算符能实现两个字符串的连
接。（见竞教结合系统 ｈｔｔｐ：／／ｗｗｗ．ｓｃｕｔ．ｅｄｕ．ｃｎ／
ａｃｍ上的Ｐｒｏｂｌｅｍ１９１４）

教师可以对 Ｐｒｏｂｌｅｍ１９１４的几个必填项如：
“Ｄｅｓｃｒｉｐｔｉｏｎ”、“Ｉｎｐｕｔ”、“Ｏｕｔｐｕｔ”、“ＳａｍｐｌｅＩｎｐｕｔ”及
“ＳａｍｐｌｅＯｕｔｐｕｔ”等进行填写，但“ＫｅｙＷｏｒｄ（ｓ）ｔｈａｔ
ＭｕｓｔｂｅＵｓｅｄ”和“ＫｅｙＷｏｒｄ（ｓ）ｔｈａｔＭｕｓｔｎ＇ｔｂｅＵｓｅｄ”
两项根据实际情况可不必进行填写。如果此两项不

填入任何内容，那么编辑该题后，网页上将不会显示

“ＫｅｙＷｏｒｄ（ｓ）ｔｈａｔＭｕｓｔｂｅＵｓｅｄ”和“ＫｅｙＷｏｒｄ（ｓ）
ｔｈａｔＭｕｓｔｎ＇ｔｂｅＵｓｅｄ”。这种没有限制关键词的风格
是符合国际上的 ＡＣＭ／ＩＣＰＣ的出题风格。但是这
种风格的题目却不利于在Ｃ＋＋的教学过程中对相
关知识点的考核。比如：该题学生如果提交如下４
种程序，就完全可以规避教师对 Ｃ＋＋知识点的考
核，但系统仍然会正确通过他们的源代码。

（１）使用Ｃ语言———面向过程
＃ｉｎｃｌｕｄｅ＜ｃｓｔｄｉｏ＞
ｉｎｔｍａｉｎ（）
｛　ｃｈａｒａ［１１０］，ｂ［１１０］；
　 ｗｈｉｌｅ（～ｓｃａｎｆ（＂％ｓ％ｓ＂，ａ，ｂ））
　　 ｐｒｉｎｔｆ（＂％ｓ％ｓ＼ｎ＂，ａ，ｂ）；　 ｝

（２）使用Ｃ＋＋语言———面向对象
＃ｉｎｃｌｕｄｅ＜ｉｏｓｔｒｅａｍ＞
ｕｓｉｎｇｎａｍｅｓｐａｃｅｓｔｄ；
ｉｎｔｍａｉｎ（）
｛　ｃｈａｒｐ［１０１］，ｑ［１０１］；
　 ｗｈｉｌｅ（ｃｉｎ＞＞ｐ）
｛　ｃｉｎ＞＞ｑ；　 ｃｏｕｔ＜＜ｐ＜＜ｑ＜＜ｅｎｄｌ；　 ｝｝

（３）使用Ｃ＋＋语言———面向对象
＃ｉｎｃｌｕｄｅ＜ｉｏｓｔｒｅａｍ＞
＃ｉｎｃｌｕｄｅ＜ｃｓｔｒｉｎｇ＞
ｕｓｉｎｇｎａｍｅｓｐａｃｅｓｔｄ；
ｉｎｔｍａｉｎ（）
｛ｃｈａｒａ［１００］，ｂ［１００］；
ｗｈｉｌｅ（ｃｉｎ＞＞ａ）
｛ｃｉｎ＞＞ｂ；ｓｔｒｃａｔ（ａ，ｂ）；
ｃｏｕｔ＜＜ａ＜＜ｅｎｄｌ；｝｝

（４）使用Ｃ＋＋语言———面向对象
＃ｉｎｃｌｕｄｅ＜ｉｏｓｔｒｅａｍ＞
＃ｉｎｃｌｕｄｅ＜ｓｔｒｉｎｇ＞
ｕｓｉｎｇｎａｍｅｓｐａｃｅｓｔｄ；
ｉｎｔｍａｉｎ（）
｛ｓｔｒｉｎｇａ，ｂ；
ｗｈｉｌｅ（ｃｉｎ＞＞ａ＞＞ｂ）
　ｃｏｕｔ＜＜ａ＋ｂ＜＜ｅｎｄｌ；｝

显然学生编写的这些代码是我们教师所不愿看

到的，因为学生根本就没有编写出任何类，更谈不上

学生使用任何友元函数或成员函数来实现要求的代

码。因此，针对这种情况，我们重新编写了如下２道
新的试题。
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题目２　使用成员函数编写程序重载运算符
“＋”，使该运算符能实现两个字符串的连接。（见
竞教结合系统 ｈｔｔｐ：／／ｗｗｗ．ｓｃｕｔ．ｅｄｕ．ｃｎ／ａｃｍ上的
Ｐｒｏｂｌｅｍ２０２３）

Ｐｒｏｂｌｅｍ２０２３的几个必填项如：“Ｉｎｐｕｔ”、“Ｏｕｔ
ｐｕｔ”、“ＳａｍｐｌｅＩｎｐｕｔ”及“ＳａｍｐｌｅＯｕｔｐｕｔ”与 Ｐｒｏｂｌｅｍ
１９１４是完全一样的，但

“Ｄｅｓｃｒｉｐｔｉｏｎ”中应该填写为“使用成员函数编
写程序重载运算符“＋”，使该运算符能实现两个字
符串的连接。对于给定的两个字符串，输出连接之

后的字符串。”

“ＫｅｙＷｏｒｄ（ｓ）ｔｈａｔＭｕｓｔｂｅＵｓｅｄ”应该填入
“ｃｌａｓｓ”，以便强制学生使用面向对象方法来编写程
序。

“ＫｅｙＷｏｒｄ（ｓ）ｔｈａｔＭｕｓｔｎ＇ｔｂｅＵｓｅｄ”应该填入
“ｆｒｉｅｎｄ”，以便防止学生使用友元函数来编写程序。

由于此两项均进行了填写，那么编辑该题后，网

页上将会显示“ＫｅｙＷｏｒｄ（ｓ）ｔｈａｔＭｕｓｔｂｅＵｓｅｄ”和
“ＫｅｙＷｏｒｄ（ｓ）ｔｈａｔＭｕｓｔｎ＇ｔｂｅＵｓｅｄ”。

题目３　使用友元函数编写程序重载运算符
“＋”，使该运算符能实现两个字符串的连接。（见
竞教结合系统 ｈｔｔｐ：／／ｗｗｗ．ｓｃｕｔ．ｅｄｕ．ｃｎ／ａｃｍ上的
Ｐｒｏｂｌｅｍ２０２４）

同样，Ｐｒｏｂｌｅｍ２０２４的几个必填项如：“Ｉｎｐｕｔ”、
“Ｏｕｔｐｕｔ”、“ＳａｍｐｌｅＩｎｐｕｔ”及“ＳａｍｐｌｅＯｕｔｐｕｔ”与
Ｐｒｏｂｌｅｍ１９１４是完全一样的，但

“Ｄｅｓｃｒｉｐｔｉｏｎ”中应该填写为“使用友元函数编
写程序重载运算符“＋”，使该运算符能实现两个字
符串的连接。对于给定的两个字符串，输出连接之

后的字符串。”

“ＫｅｙＷｏｒｄ（ｓ）ｔｈａｔＭｕｓｔｂｅＵｓｅｄ”应该填入
“ｃｌａｓｓ和ｆｒｉｅｎｄ”，以便强制学生使用面向对象方法
和友元函数来编写程序。

“ＫｅｙＷｏｒｄ（ｓ）ｔｈａｔＭｕｓｔｎ＇ｔｂｅＵｓｅｄ”本题可以不
用填写。

由于“ＫｅｙＷｏｒｄ（ｓ）ｔｈａｔＭｕｓｔｂｅＵｓｅｄ”的内容非
空，而“ＫｅｙＷｏｒｄ（ｓ）ｔｈａｔＭｕｓｔｎ＇ｔｂｅＵｓｅｄ”的内容为
空，因此，编辑该题后，网页上将会仅显示“ＫｅｙＷｏｒｄ
（ｓ）ｔｈａｔＭｕｓｔｂｅＵｓｅｄ”。

教师编辑后的题目１－３及解答见附录１－３。
综上所述，新的以关键字为导向的竞教结合系

统，不仅可用于ＡＣＭ／ＩＣＰＣ比赛训练，还可以用于Ｃ
＋＋的教学中，是一种真正的集教学和竞赛于一体

的系统。

四、结　语

针对传统的ＯＪ系统无法判断学生的源代码是
否符合教师要考核的知识点，通过对源代码中必须

出现的关键字和禁止出现的关键字进行设定，提出

了一种以关键字为导向的ＡＣＭ／ＩＣＰＣ的Ｃ＋＋教改
方法。新的以关键字为导向的竞教结合系统能够有

效地自动检测出学生是否按教师的要求提交了题

目，有效地预防了学生规避要考核的知识点的企图，

极大地减轻了教师的工作量，具有一定的推广和示

范价值。笔者认为，学校在 ＡＣＭ／ＩＣＰＣ竞赛中取得
好成绩的关键点之一在于培养学生的编程兴趣以及

对算法的爱好。近年来，我校在历届 ＡＣＭ／ＩＣＰＣ都
已经取得了非常好的成绩。我们深信，通过这次以

关键字为导向的基于 ＡＣＭ／ＩＣＰＣ的竞教结合系统
的改革，必将能更进一步提高学校在 ＡＣＭ／ＩＣＰＣ的
竞赛成绩。

参考文献：

［１］　ＡＣＭ国际大学生程序设计竞赛．ｈｔｔｐ：／／ｂａｉｋｅ．ｂａｉｄｕ．
ｃｏｍ／ｖｉｅｗ／９４２７４．ｈｔｍ［ＥＢ／ＯＬ］．［２０１４－１２－１１］

［２］　武建华．基于 ＡＣＭ模式的数据结构实践教学改革与
探索［Ｊ］．计算机教育，２００７（２４）：１１４－１１６．

［３］　郑运平．《算法设计与分析》的教学模式探索［Ｊ］．华
南高等工程教育研究，２０１２（２）：２１－２５，３０．

［４］　伍宏珏．由 ＡＣＭ看《算法设计与分析》教学改革［Ｊ］．
九江学院学报，２００９（６）：１２０－１２３．

［５］　郑运平．Ｃ＋＋教学改革与实践［Ｊ］．华南理工大学学
报（社会科学版），２０１２，１４（增刊）：１２８－１３１．

附录１　ｈｔｔｐ：／／ｗｗｗ．ｓｃｕｔ．ｅｄｕ．ｃｎ／ａｃｍ的Ｐｒｏｂｌｅｍ１９１４
Ｄｅｓｃｒｉｐｔｉｏｎ

使用成员函数或友元函数编写程序重载运算符“＋”，
使该运算符能实现两个字符串的连接。对于给定的两个字

符串，输出连接之后的字符串。

Ｉｎｐｕｔ
输入为若干组数据，每一组数据用２行表示，每一行为

一个字符串。在做字符串连接时，对于每一组数据，将第２
行的字符串连接在第１行的字符串的尾部。输入的字符串
不会长度不会超过１００。
Ｏｕｔｐｕｔ

输出为若干组数据，每一组数据用１行表示，为连接后
的字符串。
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ＳａｍｐｌｅＩｎｐｕｔ
ａｂｃ
ｄｅｆ
１２３
４５６７
ＳａｍｐｌｅＯｕｔｐｕｔ
ａｂｃｄｅｆ
１２３４５６７
本题参考答案见附录２或附录３．

附录２　ｈｔｔｐ：／／ｗｗｗ．ｓｃｕｔ．ｅｄｕ．ｃｎ／ａｃｍ的Ｐｒｏｂｌｅｍ２０２３
Ｄｅｓｃｒｉｐｔｉｏｎ

使用成员函数编写程序重载运算符“＋”，使该运算符
能实现两个字符串的连接。对于给定的两个字符串，输出连

接之后的字符串。

Ｉｎｐｕｔ
同Ｐｒｏｂｌｅｍ１９１４
Ｏｕｔｐｕｔ
同Ｐｒｏｂｌｅｍ１９１４
ＫｅｙＷｏｒｄ（ｓ）ｔｈａｔＭｕｓｔｂｅＵｓｅｄ
ｃｌａｓｓ
ＫｅｙＷｏｒｄ（ｓ）ｔｈａｔＭｕｓｔｎ＇ｔｂｅＵｓｅｄ
ｆｒｉｅｎｄ
ＳａｍｐｌｅＩｎｐｕｔ
同Ｐｒｏｂｌｅｍ１９１４
ＳａｍｐｌｅＯｕｔｐｕｔ
同Ｐｒｏｂｌｅｍ１９１４
参考答案如下：

／使用成员函数／
＃ｉｎｃｌｕｄｅ＜ｉｏｓｔｒｅａｍ＞
＃ｉｎｃｌｕｄｅ＜ｃｓｔｒｉｎｇ＞
ｕｓｉｎｇｎａｍｅｓｐａｃｅｓｔｄ；
ｃｌａｓｓｍｙＳｔｒｉｎｇ
｛　ｐｕｂｌｉｃ：
　　　 ｍｙＳｔｒｉｎｇ（）｛ｍｙＣｓｔｒ＝＇＼０＇；｝

　　　ｍｙＳｔｒｉｎｇ（ｃｈａｒｐｓｔｒ）
　　　　｛　
　　　　　 ｓｔｒｃｐｙ（ｍｙＣｓｔｒ，ｐｓｔｒ）；
　　　｝

　　　ｃｈａｒｇｅｔＭｙＳｔｒｉｎｇ（）
　　　　｛　
　　　　　　ｒｅｔｕｒｎｍｙＣｓｔｒ；
　　　 ｝

　　　 ｍｙＳｔｒｉｎｇｏｐｅｒａｔｏｒ＋（ｍｙＳｔｒｉｎｇｏｂｊ）；

　ｐｒｉｖａｔｅ：
　　　ｃｈａｒｍｙＣｓｔｒ［２０］；
｝；

ｍｙＳｔｒｉｎｇｍｙＳｔｒｉｎｇ：：ｏｐｅｒａｔｏｒ＋（ｍｙＳｔｒｉｎｇｏｂｊ）
｛　
　 ｓｔｒｃａｔ（ｍｙＣｓｔｒ，ｏｂｊ．ｍｙＣｓｔｒ）；
　 ｒｅｔｕｒｎｔｈｉｓ；
｝　
ｉｎｔｍａｉｎ（）
｛

　 ｃｈａｒａ［１００］，ｂ［１００］；
　 ｗｈｉｌｅ（ｃｉｎ＞＞ａ＞＞ｂ）
｛

　ｍｙＳｔｒｉｎｇｏｂｊ１（ａ），ｏｂｊ２（ｂ），ｏｂｊ３；
　ｏｂｊ３＝ｏｂｊ１＋ｏｂｊ２；
　ｃｏｕｔ＜＜ｏｂｊ３．ｇｅｔＭｙＳｔｒｉｎｇ（）＜＜ｅｎｄｌ；
｝

　ｒｅｔｕｒｎ０；
｝

附录３　ｈｔｔｐ：／／ｗｗｗ．ｓｃｕｔ．ｅｄｕ．ｃｎ／ａｃｍ的Ｐｒｏｂｌｅｍ２０２４
Ｄｅｓｃｒｉｐｔｉｏｎ

使用友元函数编写程序重载运算符“＋”，使该运算符
能实现两个字符串的连接。对于给定的两个字符串，输出连

接之后的字符串。

Ｉｎｐｕｔ
同Ｐｒｏｂｌｅｍ１９１４
Ｏｕｔｐｕｔ
同Ｐｒｏｂｌｅｍ１９１４
ＫｅｙＷｏｒｄ（ｓ）ｔｈａｔＭｕｓｔｂｅＵｓｅｄ
ｆｒｉｅｎｄ｜ｃｌａｓｓ
ＳａｍｐｌｅＩｎｐｕｔ
同Ｐｒｏｂｌｅｍ１９１４
ＳａｍｐｌｅＯｕｔｐｕｔ
同Ｐｒｏｂｌｅｍ１９１４

参考答案如下：

／使用友元函数／
＃ｉｎｃｌｕｄｅ＜ｉｏｓｔｒｅａｍ＞
＃ｉｎｃｌｕｄｅ＜ｃｓｔｒｉｎｇ＞
ｕｓｉｎｇｎａｍｅｓｐａｃｅｓｔｄ；
ｃｌａｓｓｍｙＳｔｒｉｎｇ
｛　ｐｕｂｌｉｃ：
　　　 ｍｙＳｔｒｉｎｇ（）｛ｍｙＣｓｔｒ＝＇＼０＇；｝
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　　　ｍｙＳｔｒｉｎｇ（ｃｈａｒｐｓｔｒ）
　　　　｛　
　　　　　　ｓｔｒｃｐｙ（ｍｙＣｓｔｒ，ｐｓｔｒ）；
　　　｝

　　　ｃｈａｒｇｅｔＭｙＳｔｒｉｎｇ（）
　　　　 ｛　
　　　　　　ｒｅｔｕｒｎｍｙＣｓｔｒ；
　　　 ｝

　　　ｆｒｉｅｎｄｍｙＳｔｒｉｎｇｏｐｅｒａｔｏｒ＋（ｍｙＳｔｒｉｎｇｏｂｊ１，ｍｙＳｔｒｉｎｇｏｂｊ２）；

　ｐｒｉｖａｔｅ：
　　　ｃｈａｒｍｙＣｓｔｒ［２０］；
｝；

ｍｙＳｔｒｉｎｇｏｐｅｒａｔｏｒ＋（ｍｙＳｔｒｉｎｇｏｂｊ１，ｍｙＳｔｒｉｎｇｏｂｊ２）

｛　
　 ｍｙＳｔｒｉｎｇｔｅｍｐＯｂｊ；
　 ｓｔｒｃａｔ（ｔｅｍｐＯｂｊ．ｍｙＣｓｔｒ，ｏｂｊ１．ｍｙＣｓｔｒ）；
　 ｓｔｒｃａｔ（ｔｅｍｐＯｂｊ．ｍｙＣｓｔｒ，ｏｂｊ２．ｍｙＣｓｔｒ）；
　 ｒｅｔｕｒｎｔｅｍｐＯｂｊ；
｝　
ｉｎｔｍａｉｎ（）
｛ｃｈａｒａ［１００］，ｂ［１００］；
　ｗｈｉｌｅ（ｃｉｎ＞＞ａ＞＞ｂ）
　｛
　　 ｍｙＳｔｒｉｎｇｏｂｊ１（ａ），ｏｂｊ２（ｂ），ｏｂｊ３；
　　ｏｂｊ３＝ｏｂｊ１＋ｏｂｊ２；
　　ｃｏｕｔ＜＜ｏｂｊ３．ｇｅｔＭｙＳｔｒｉｎｇ（）＜＜ｅｎｄｌ；
　｝
　ｒｅｔｕｒｎ０；
｝

ＡｎＥｘｐｌｏｒａｔｉｏｎｏｆＫｅｙｗｏｒｄＯｒｉｅｎｔｅｄＡＣＭ／ＩＣＰＣＢａｓｅｄ
Ｃ＋＋ＴｅａｃｈｉｎｇＭｅｔｈｏｄ

　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　
ＺｈｅｎｇＹｕｎｐｉｎｇ，ＹａｎｇＱｉｎｇｈｏｎｇ

（ＳｃｈｏｏｌｏｆＣｏｍｐｕｔｅｒＳｃｉｅｎｃｅａｎｄＥｎｇｉｎｅｅｒｉｎｇ，ＳｏｕｔｈＣｈｉｎａＵｎｉｖｅｒｓｉｔｙｏｆＴｅｃｈｎｏｌｏｇｙ，Ｇｕａｎｇｚｈｏｕ，Ｇｕａｎｇｄｏｎｇ，Ｃｈｉｎａ５１０００６）

　Ａｂｓｔｒａｃｔ：ＡＣＭ／ＩＣＰＣ（ＡＣＭＩｎｔｅｒｎａｔｉｏｎａｌＣｏｌｌｅｇｉａｔｅＰｒｏｇｒａｍｍｉｎｇＣｏｎｔｅｓｔ）ｉｓｒｅｃｏｇｎｉｚｅｄａｓｔｈｅｗｏｒｌｄ＇ｓｌａｒｇｅｓｔ
ｓｃａｌｅａｎｄｔｈｅｈｉｇｈｅｓｔｌｅｖｅｌｏｆｉｎｔｅｒｎａｔｉｏｎａｌｃｏｌｌｅｇｉａｔｅｐｒｏｇｒａｍｍｉｎｇｃｏｎｔｅｓｔ．Ｉｔｉｓｏｎｅｏｆｔｈｅｍｏｓｔｉｍｐｏｒｔａｎｔｗａｙｏｆｓｅ
ｌｅｃｔｉｎｇｇｌｏｂａｌｔｏｐｓｔｕｄｅｎｔｓｉｎｃｏｍｐｕｔｅｒｓｃｉｅｎｃｅｆｉｅｌｄ．ＴｈｅＣ＋＋ｔｅａｃｈｉｎｇｉｎｎｏｖａｔｉｏｎｏｆＡＣＭ／ＩＣＰＣｇｒｅａｔｌｙｉｍｐｒｏｖｅｓ
ｓｔｕｄｅｎｔｓ＇ｉｎｔｅｒｅｓｔｉｎｐａｒｔｉｃｉｐａｔｉｎｇｉｎｔｈｅＡＣＭ／ＩＣＰＣ，ｆｏｓｔｅｒｓｓｔｕｄｅｎｔｓ＇ｌｅａｒｎｉｎｇｉｎｉｔｉａｔｉｖｅａｎｄｅｎｔｈｕｓｉａｓｍ，ａｎｄ
ｓｔｒｅｎｇｔｈｅｎｓｔｈｅｃｕｌｔｉｖａｔｉｏｎｏｆｔｅａｍｓｐｉｒｉｔａｎｄｉｎｎｏｖａｔｉｏｎａｂｉｌｉｔｙ．Ｈｏｗｅｖｅｒ，ｔｈｅＡＣＭ／ＩＣＰＣｂａｓｅｄＣ＋＋ｔｅａｃｈｉｎｇ
ｍｅｔｈｏｄｓｔｉｌｌｈａｓａｓｈｏｒｔｃｏｍｉｎｇ．Ｔｈａｔｉｓｔｏｓａｙ，ｔｈｅｅｖａｌｕａｔｉｏｎｓｙｓｔｅｍｃａｎｎｏｔｄｅｔｅｒｍｉｎｅｗｈｅｔｈｅｒｓｔｕｄｅｎｔｓ＇ｓｏｕｒｃｅ
ｃｏｄｅｓｒｅａｌｌｙｒｅｆｌｅｃｔｔｈｅｋｎｏｗｌｅｄｇｅｐｏｉｎｔｓｔｈａｔａｒｅｒｅｑｕｉｒｅｄｂｙｔｅａｃｈｅｒ．Ｔｏｓｏｌｖｅｔｈｉｓｐｒｏｂｌｅｍ，ｂｙｓｅｔｔｉｎｇｓｏｍｅｋｅｙ
ｗｏｒｄｓｔｈａｔｍｕｓｔｏｒｍｕｓｔｎ＇ｔａｐｐｅａｒｉｎｔｈｅｓｏｕｒｃｅｃｏｄｅｓ，ｔｈｉｓｐａｐｅｒｐｒｏｐｏｓｅｓａｋｅｙｗｏｒｄｏｒｉｅｎｔｅｄＡＣＭ／ＩＣＰＣｂａｓｅｄ
Ｃ＋＋ｔｅａｃｈｉｎｇｍｅｔｈｏｄ．Ｔｈｅｎｅｗｋｅｙｗｏｒｄｏｒｉｅｎｔｅｄｓｙｓｔｅｍｃａｎｅｆｆｅｃｔｉｖｅｌｙｄｅｔｅｃｔｗｈｅｔｈｅｒｓｔｕｄｅｎｔｓｓｕｂｍｉｔａｓｓｉｇｎ
ｍｅｎｔｓａｃｃｏｒｄｉｎｇｔｏｔｅａｃｈｅｒ＇ｓｒｅｑｕｅｓｔ，ｅｆｆｅｃｔｉｖｅｌｙｐｒｅｖｅｎｔｔｈｅａｔｔｅｍｐｔｏｆａｖｏｉｄｉｎｇｋｎｏｗｌｅｄｇｅｐｏｉｎｔｓ，ｇｒｅａｔｌｙｒｅｄｕｃｅ
ｔｈｅｗｏｒｋｌｏａｄｏｆｔｅａｃｈｅｒｓ，ａｎｄｈａｓａｖａｌｕｅｏｆｐｏｐｕｌａｒｉｚａｔｉｏｎａｎｄｄｅｍｏｎｓｔｒａｔｉｏｎ．
　Ｋｅｙｗｏｒｄｓ：ＡＣＭ／ＩＣＰＣ；Ｃ＋＋；ｋｅｙｗｏｒｄ；ｔｒａｄｉｔｉｏｎａｌｔｅａｃｈｉｎｇｍｏｄｅ；ｔｅａｃｈｉｎｇｉｎｎｏｖａｔｉｏｎ

（责任编辑：牟艳华）
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全日制专业硕士生学位论文的功能与定位

张　妍　张乐平　王艺翔
（华南理工大学 高等教育研究所，广东 广州，５１０６４１）

摘　要：本研究以某研究型大学的２０位全日制专业硕士应届毕业生为访谈对象，结合文献研
究与政策分析，提出全日制专业硕士生学位论文具有“五大功能”，“身居”重要地位。在此基础上，

本研究构建出全日制专业硕士生教育的理想模型，探讨理想模式下课程学习、专业实践与学位论文

的关系。

关键词：全日制专业学位；学位论文；定位；功能

　　我国自１９９１年开展专业学位研究生教育以来，
专业学位的类别和领域不断增多，培养规模不断扩

大，已成为学位与研究生教育的重要组成部分。但

是长期以来，专业学位研究生教育以在职学习为主

要方式。２００９年，教育部印发《关于做好全日制专
业学位研究生培养工作的若干意见》（教研〔２００９〕１
号），决定当年“在已下达的研究生招生计划中，增

加全日制专业硕士研究生招生计划５万名”，并从
２０１０年起，专业硕士生招生指标单独下达，同时要
求各培养单位不断调减学术型硕士生招生指标，用

于扩大全日制专业硕士生培养规模。至２０１４年，全
国硕士生招生计划中，专业学位硕士生已占硕士生

招生规模的４２．３６％。
学位论文一直是研究生最具代表性的学习成果

之一，也是传统研究生培养的核心环节，受到教育界

的研究者与实践者的高度关注。受培养目标和定位

等因素的影响，传统的研究生教育以学术水平作为

衡量学位论文的重要标准，学位论文的形式单一，学

位论文的定位问题并未受到质疑或引起争议。而专

业学位不同于学术学位，其目标中强调“职业导向”

和“学术性”与“职业性”的高度统一，作为研究生教

育目标达成度和学位质量的重要检验载体，学位论

文如何适应全日制专业硕士生教育的要求，如何体

现和保证全日制专业硕士培养的质量，如何体现培

养目标所要求的学术性与职业性的高度统一，诸如

此类的问题正逐步受到相关政策和培养实践的关

注，其中最为关键的问题便是学位论文的功能与定

位，也即学位论文在全日制专业硕士生培养中的地

位与作用、学位论文与其他培养环节之间的关系等。

一、研究背景

以往的调查表明，学位论文的存在合理性有待

商榷［１］，社会亦存在取消学位论文的呼声。但作为

研究生培养的阶段性成果，学位论文“可以衡量研

究生教育质量，培养学生的能力，并对学生个体发展

及职业选择具有积极作用。”［２］

传统的研究生教育目标明确，即培养学术性人

才，学位论文作为培养过程的最终环节，对研究生的

学术能力培养具有重要作用。一般而言，研究生在

入学第三学期组织开题，最后一学期组织答辩，答辩

通过方可毕业，在时间的设置上，学位论文这一环节

所占比重为整个培养过程的一半以上。培养过程

中，研究生参与课程学习，提升专业知识储备，而将
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知识转化为学术能力的直观呈现，学位论文是重要

渠道之一。更进一步而言，学位论文可以说是研究

生所学知识外显的唯一路径，通过学位论文工作，研

究生将理论、方法系统的加以运用，最终以文字的形

式进行呈现。

全日制专业学位硕士生，虽不同于学术学位硕

士生，但仍隶属于硕士研究生。国家对其提出“学

术性”与“职业性”高度统一，二者虽为并列，“学术

性”尚在“职业性”之前。而“学术性”，正是研究生

培养的基本要求之一，任何学位类别概莫能外。注

重“职业性”培养，亦不可忽视或摒弃“学术性”，此

乃研究生教育的本质。

全日制专业硕士生培养过程共涉及３大环节，
分别为课程教学、专业实践、学位论文。从时间结构

而言，学位论文为最后阶段，负责评价学生是否达到

毕业标准，能否获取毕业资格。而此评价的内容，正

是论文所体现的“学术性”，其内隐着学生的学术水

平。

已出台的文件中，可以明确看出国家对硕士学

位论文的要求，而已有研究亦阐述学位论文应当具

备的功能。《上海专业学位研究生教育发展改革与

实践探索（１９９１－２０１１）》指明，“相较于学术学位论
文，专业学位论文应特别强调学生在实践中发现问

题、分析问题和解决问题的能力；通过专业学位论

文，要培养学生在实际工作中发现问题的敏感性、分

析问题的科学性和处理问题的有效性。”［３］张林林

等（２０１１）［４］指出：“在研究生培养过程中，学位论文
工作是一个非常重要的环节，它既能反映学生掌握

基础理论与专业知识的程度，又能反映他们独立从

事工程技术研究工作的能力”。张笑燕，宋茂强

（２０１１）［５］则提出，“学位论文是在导师指导下，对工
程实践系统的、完整的一次总结。”

本研究对某研究型大学的２０位全日制专业硕
士应届毕业生进行访谈，所有受访者均认同学位论

文的重要地位；而受访者所谈及的学位论文具备的

作用与功能，也正描述了学位论文之定位。

二、地位与作用

对于学位论文是否可由其他形式所取代的话

题，受访者均认为学位论文不可或缺，即其存在合理

性与必然性。对此，不同受访者存有不同的价值观，

因此涉及四种观点，分别是质量说、评价说、总结说、

实用说。

质量说认为，保障专业学位硕士生学术水平当

列学位论文功能之首；评价说认为，综合能力的考评

是学位论文的重要功能，学位论文应当存在；总结说

认为，学位论文是所学知识与能力的总结与升华，学

位论文必不可少；实用说认为，具备现实价值才是学

位论文最关键的作用。

不同观点对于学位论文功能的关注不同，但几

乎所有受访者均认为学位论文具有总结、评价之能。

虽然在此阶段的话题中关于学位论文“应用性”的

内容提及不多，但在后续的内容中“应用性”被频频

提及，并作为导师对于学位论文的基本要求之一。

（一）质量说：保障学术水平

小雪是自动化学院的一名全日制专业硕士生，

其于入学之时主动选择攻读专业学位，希望能够接

受不同于学术型硕士生的教育。受访时，其学位论

文初稿基本完成，只待提交导师进行修改。关于学

位论文的地位及其是否可由专业实践报告或其他形

式所取代，她这样认为：

学位论文在培养过程中的地位：一是看学生在

这三年中到底做了什么；二是评价他研究的深度；三

就是关系学生毕业的问题，是学生能否毕业的一个

参考依据吧。我觉得无论是专业实践，还是学位论

文，都是一种形式，但为了师弟师妹们着想，我认为
獉獉獉

他们还是必须撰写学位论文
獉獉獉獉獉獉獉獉獉獉獉獉

，还是要对自己提高要
獉獉獉獉獉獉獉獉獉

求
獉
。（笑）

她如此解释自己的观点：

学位论文就是衡量你是否达到毕业标准的一个

指标，而专业实践报告的那几千字根本写不了什么

东西。毕竟，如果说什么也不写
獉獉獉獉獉獉獉獉

，或者说以专业实践
獉獉獉獉獉獉獉獉

报告代替学位论文的话
獉獉獉獉獉獉獉獉獉獉

，我们就跟高学历的技工也
獉獉獉獉獉獉獉獉獉獉獉

没什么区别吧
獉獉獉獉獉獉

。全日制专业硕士生所做的研究应当
獉獉獉獉獉獉獉獉獉獉獉獉獉獉獉

具备一定深度
獉獉獉獉獉獉

，毕竟研究生就要做些研究吧
獉獉獉獉獉獉獉獉獉獉獉獉

。

小雪特别强调了学位论文的“研究”特性，正是

这种特性，保障了全日制专业硕士生的培养质量；也

是这种特性，维系了研究生教育的“学术性”。虽然

结合个人经历，小雪认为全日制专业硕士生学位论

文未及学术型硕士生的“学术”水平高，但“学术性”

依然是全日制专业硕士生教育中不可或缺的内容，

学位论文不仅应当存在，而且“不可自降标准。”

黄焕是软件工程硕士，受访时正在准备答辩的

前期工作。虽然没有从正面表达“质量”观，但他认
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为“作为研究生，这两年半的时间里就应该有学术

研究的深度”。对此，他这样说：

我觉得作为一个学生
獉獉獉獉獉獉獉獉獉

，你的这两年半的研究生
獉獉獉獉獉獉獉獉獉獉

学习没有一些深度的话
獉獉獉獉獉獉獉獉獉獉

，那还不如去外面的企业进
獉獉獉獉獉獉獉獉獉獉獉

行两年半的实践
獉獉獉獉獉獉獉

，那两年半的专业实践肯定比这个
獉獉獉獉獉獉獉獉獉獉獉獉獉獉

专业实践好多了
獉獉獉獉獉獉獉

。

黄焕认为，如果没有学位论文环节，则两年半的

全日制专业硕士生教育生涯只剩下课程学习和专业

实践，其中专业实践占比更多，而校内专业实践显然

“还不如去外面的企业进行两年半的实践”。因此，

若取消学位论文，则全日制专业硕士生教育中的

“学术性”难以保障，“职业性”特征却未有显著提

升。

受访时，计算机学院的靳寒学位论文工作已经

完成，他也表达了相似观点：

我觉得学位论文应该是几年硕士学习生涯中第
獉獉獉獉獉獉獉獉獉獉

一位的
獉獉獉

，它是硕士几年工作的一个精华
獉獉獉獉獉獉獉獉獉獉獉獉獉

，一个凝聚
獉獉獉獉

，

也代表了一个水平
獉獉獉獉獉獉獉獉

。专业实践报告我写过，因为参

与优秀专业实践者评选。我觉得那个报告的篇幅不

长，写的东西也是比较“虚”，什么应用背景啊，目的

啊，这些东西我觉得网上都可以抄下来，也没有什么

查重的过程。所以我觉得你写完这个报告
獉獉獉獉獉獉獉獉獉獉獉獉

，你的收
獉獉獉

获未必有那么大
獉獉獉獉獉獉獉

。

靳寒表示，学位论文必不可少：

我觉得学位论文这个过程还是需要大家都经历
獉獉獉獉獉獉獉獉獉獉獉獉獉

一下
獉獉

，只用一个专业实践报告来代替过于草率，我个

人觉得有点偷懒吧。

周群是材料工程硕士，受访时，他刚刚结束学位

论文答辩。他这样描述学位论文的重要作用：

研究生应该深入去做研究
獉獉獉獉獉獉獉獉獉獉獉

，要不然跟直接去企

业，不读研究生有什么差别？我觉得专业实践报告

不可能让你提炼出有价值有深度的内容，企业里面

的人也可以写出专业实践报告，他们可能写得更好，

因为他们更在行，但是
獉獉

，学位论文研究的东西更深
獉獉獉獉獉獉獉獉獉獉獉

入
獉
。我觉得学位论文工作应该是研究生培养更重要
獉獉獉獉獉獉獉獉獉獉獉獉獉獉獉獉獉獉獉獉

的一个方面
獉獉獉獉獉

，研究生应该要有一个学位论文的撰写
獉獉獉獉獉獉獉獉獉獉獉獉獉獉獉獉

过程
獉獉

。

无疑，与其他持“质量说”的受访者相同，周群

认为研究生“应该深入做研究”，并表达了“我觉得

还是应该要有学位论文的一个撰写”的观点。

吕然是一名三年制的非法学法律硕士，其论文

接近完成，他对于学位论文的看法与其他持“总结

说”的受访者近似。

我觉得学位论文算是一个结晶吧
獉獉獉獉獉獉獉

，就是我们整
獉獉獉獉獉

个研究生生涯最终能看到的成果的体现
獉獉獉獉獉獉獉獉獉獉獉獉獉獉獉獉獉

，如果你不

写学位论文，最终你回头去看，好像什么都没有。因

为不排除很多人，尤其是法硕这个专业，其实很多人

都不太用心，有这个学位论文的话
獉獉獉獉獉獉獉獉獉

，可以强制性的让
獉獉獉獉獉獉獉

学生去学习一些东西
獉獉獉獉獉獉獉獉獉

，做一些研究之类
獉獉獉獉獉獉獉

。

可以看出，对于吕然而言，若无学位论文的存

在，则法律硕士的培养质量较难保障。因为“很多

人都不太用心”学习，而学位论文正是保证研究生

学术水平的最后屏障。

由此可见，质量说所强调的是学位论文对于人

才培养质量的影响。全日制专业硕士生教育中的

“学术性”与“应用性”并重，“学术性”的缺失必然

影响其培养质量。通过了解受访者的观点，可以发

现不只一位受访者表示“研究”是研究生教育之核

心要务，“研究生就应当做研究”，而且研究应当具

有一定“深度”。学位论文的重要作用在于保障全

日制专业硕士生的“研究”本质，使得全日制专业硕

士生的“学术”特性不失。

（二）评价说：衡量学业成果

舒麦是环境与能源学院的全日制专业学位应届

毕业生，所学专业为环境工程。受访时，其学位论文

已撰写完毕，只待外审。当问及他对学位论文有何

期望及认识时，他如是坦言：

学位论文就是考究你读研期间的学术科研能

力，以及你如何把专业实践的东西合理地应用到实

验研究中，算是一个考评的作用
獉獉獉獉獉

吧。

我觉得学位论文就是要基于你阅读大量的相应

专业文献和书籍，通过搜集才会有初步的领悟和了

解；此外也要经常与导师、师兄、师姐进行交流，才能

明确一个大致方向；还有，作为专业硕士研究生，我

们还要去实习单位进行实习，了解实际工程应用中

的情况，综合自己具备的因素，对学位论文才能有一

个比较深刻的了解。

关于学位论文的存在合理性，他有更深入的思

考：

我觉得还是要写学位论文的
獉獉獉獉獉獉獉獉獉獉獉獉

。因为我们是全日

制专业硕士研究生，“专业”代表注重专业实践能力

的培养，“研究生”中的“研”，代表注重科研能力的

培养。专业实践报告可以作为专业实践阶段的一个

考评，而学位论文是作为整个读研期间
獉獉獉獉獉獉獉獉獉獉獉獉獉

———
獉獉獉

不管是
獉獉獉

最开始的课程学习
獉獉獉獉獉獉獉獉

，还是后面的实验研究
獉獉獉獉獉獉獉獉獉

，以及专业
獉獉獉獉
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实践的一个总的考评
獉獉獉獉獉獉獉獉獉

。所以说，我觉得写论文还是

非常有必要的。

对于舒麦而言，学位论文最为重要的作用在于

“考评”，而且是整个研究生阶段的“总的考评”。

吴涛是一名化学工程硕士，受访时，他已经结束

答辩，正在办理离校手续。因为学位论文工作已经

完成，他显得比较轻松，在谈及对学位论文地位的认

识时，他这样说：

我觉得学位论文就相当于是对我们整个硕士期

间的一个考核吧。它就类似于我们平时上课，上完

课后，会有一个考试来来衡量你对所学知识掌握的

程度，而学位论文，就是整个硕士阶段的一个考试
獉獉獉獉獉獉獉獉獉獉獉

吧！

毫无疑问，吴涛认为学位论文就是“一个考

试”，而考试正是对学业成果进行评价。他对于学

位论文的理解，与舒麦并无二致。

梁彬是生物科学与工程学院的全日制专业硕士

生，就读专业为生物工程。他“感觉学位论文就是

读研期间最重要的事情了”，“是我们的首要任务”，

学位论文不可又专业实践报告或其他形式所取代，

在于其“评价”之能。

研究生教育期间，无论是做研究还是参加专业

实践，都会有一个结果，这个结果肯定需要被评判
獉獉獉獉獉獉獉獉獉

。

显然，梁彬认为全日制专业硕士生教育的学习

结果需要被“评判”，而学位论文最重要的作用便是

反映这一“评判”结果。

江威是经济与贸易学院的金融硕士，其学院专

业学位硕士生培养实行两年学制。基于就学时间紧

凑，受访时，其学位论文尚未撰写过半。虽然培养形

式与工程硕士不同，但结合个体感受，他对学位论文

亦有个人理解，对学位论文的地位如是认为：

我的理解，学位论文就是整个硕士阶段的最终
獉獉

结果
獉獉

。学位论文是验证
獉獉

你在整个研究生阶段学习工

作的进展情况，衡量自己有没有进步
獉獉獉獉獉獉獉獉獉

。

尽管江威并未直接使用“评价”一词，但其所表

达的“衡量自己有没有进步”，正是评价之意。

评价说认为，学位论文是对全日制专业硕士生

教育进行总结性评价，是整个研究生阶段科研与应

用能力的呈现。全日制专业硕士生不仅应当注重实

践能力的培养，亦当注重学术能力的发展，此二点正

契合于“职业性”与“学术性”的培养特性。而学位

论文，正是评价综合能力的重要标尺。

（三）总结说：呈现学习内容

林淼是电信学院全日制专业硕士应届毕业生，

所学专业是电子与通信工程。受访时，他的学位论

文刚刚完成一半。当谈及学位论文可以取消或是由

其他形式所取代时，他先是不假思索的说：“其实我

觉得这样挺好，不用写论文多好”，然而随后，他略

加思考，认为学位论文仍是不可或缺且无法取代。

但是我觉得论文呢，你还需要总结一些东西嘛，

可能还是要有。学位论文算是一个总结吧
獉獉獉獉獉獉獉獉獉

，你会需
獉獉獉

要这个总结
獉獉獉獉獉

。

叶成是化学工程全日制专业硕士生，受访时，他

的学位论文已经撰写完毕，尚在修改中。他认为，

“学位论文的最大作用就是给你整个硕士研究生的

过程定了一个方向和目标吧。”

学位论文在全日制专业硕士生教育中占据最重

要的一个位置，因为整个研究生阶段基本上都是为

这个论文来服务吧，包括学习期间发表的那些期刊

论文，基本都是跟学位论文相关的。

他认为学位论文在全日制专业硕士生教育中居

于“核心位置”，并认为“写论文还是必要的，毕竟是

这么长久以来自己研究的一个总结。”

王志是一名机械工程硕士，受访时，他已经答辩

完毕，准备就职。对于学位论文的认识，他简单概括

为：

我的理解很简单，首先
獉獉

，学位论文就是对你所做
獉獉獉獉獉獉獉獉獉獉

工作的一个总结
獉獉獉獉獉獉獉

；其次，你就是靠它拿到学位。

尽管王志并未对此展开谈论，但其所言的“工

作”，涉及专业实践与学位论文过程，时间贯穿于整

个研究生教育阶段。因此，学位论文是“所做工作

的一个总结”，是所学内容的综合呈现。

刘灵是生物医学工程硕士，受访时已经答辩完

毕，正在就业单位进行实习。她认为“你上研究生

就知道毕业时肯定要写学位论文的啊”，学位论文

“就是你毕业的一个必要环节吧。”

我觉得学位论文的作用就是对整个研究生阶段
獉獉獉獉獉獉獉獉獉獉獉獉獉獉獉獉獉獉獉獉

的一个总结吧
獉獉獉獉獉獉

，对你在整个学习过程中所学内容与
獉獉獉獉獉獉獉獉獉獉獉獉獉獉獉

所做成果的总结
獉獉獉獉獉獉獉

。

她认为学位论文“应该还是要写的”，“因为一

个研究生毕业的时候连个学位论文都没有，总觉得

会少了什么东西吧。”对此，她说：

研究生的学位论文你确实要有两年或者三年的
獉獉獉獉獉獉獉獉獉獉獉獉獉獉獉獉獉獉獉獉

成果吧
獉獉獉

，自己对自己做的东西肯定要总结一下呀
獉獉獉獉獉獉獉獉獉獉獉獉獉獉獉獉獉

，相
獉
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当于给自己也要有个交代啊
獉獉獉獉獉獉獉獉獉獉獉獉

。自己做的东西肯定要

把他它写出来啊。我觉得以学位论文的形式写出来

可能会好一些吧，因为学位论文包括你做这些东西

的文献调查、做的成果、分析啊，再到结论，是个比较

完整的结构体系吧。

覃原来自工商管理学院，是一名会计硕士，受访

时，其学位论文工作已完成四分之三。于她而言：

学位论文是研究生培养环节中很重要的一个部

分，完成了学位论文，你的学习过程才算完成，学位

论文在很大程度上提升了你的理论水平。我觉得硕

士生和本科生的区别可能就在于总结能力
獉獉獉獉

，硕士生

理论上升的层次肯定要比本科生高，对学位论文的

要求肯定会更高，不仅要会实践
獉獉獉獉獉獉

、会操作
獉獉獉

，还能把这
獉獉獉獉

些东西总结出来到一个更高的层次
獉獉獉獉獉獉獉獉獉獉獉獉獉獉獉

。

所以
獉獉

，我觉得还是要写论文
獉獉獉獉獉獉獉獉獉

，因为写论文是把你
獉獉獉獉獉獉獉獉

所学东西进行理论升华的过程
獉獉獉獉獉獉獉獉獉獉獉獉獉

。虽然撰写学位论文

的过程中会遇到很多困难，有时候会打退堂鼓，但是

整个过程走下来，自己各方面的能力都有提高，这是
獉獉

所有研究生都需要的理论素养的提升
獉獉獉獉獉獉獉獉獉獉獉獉獉獉獉獉

。

全日制专业硕士生的培养环节包括课程学习、

专业实践与学位论文。对于一些受访者而言，学位

论文需要课程学习与专业实践的内容作为基础，因

此学位论文的总结之能尤为明显。总结说中受访者

提及自己所接受的教育“需要这一个总结”，并强调

学位论文是对理论知识与实践内容的综合呈现。

（四）实用说：具备现实价值

岑婧（化名）来自经济与贸易学院，是一名物流

工程硕士。受访时，她的学位论文已经送审完毕，准

备答辩。她在谈到学位论文的作用时，认为最关键

的在于学位论文是否“具有实用价值”，这才是全日

制专业硕士生与学术学位硕士生学位论文的最大差

异，也是其存在的重要意义。

首先，学位论文是关乎我们能否顺利毕业的一
獉獉獉獉獉獉獉獉獉獉獉獉

个很重要的一个标准
獉獉獉獉獉獉獉獉獉

；其次，学位论文也是反映你能
獉獉獉獉

否成为一名合格研究生的重要内容
獉獉獉獉獉獉獉獉獉獉獉獉獉獉獉

；第三
獉獉

，对我自身

而言，学位论文过程也是自我提升的一个过程
獉獉獉獉獉獉獉獉獉

。

岑婧对于学位论文的认识包括三方面，首先是

学位论文可以评价能否达到毕业标准，其次是学位

论文能够保障研究生培养质量，最后是学位论文促

进个人能力发展。除此而外，岑婧更为注重的是学

位论文的“实用价值”。岑婧特别强调，“不管是校

内导师还是校外导师，他都认可这个东西是具有实

际的应用价值”，这样的学位论文才有意义。

我在选题的过程中，我们导师其实没有太多干

预，所以你可以根据个人兴趣进行选择。但是，这个
獉獉

过程当中并不是什么题目都可以写
獉獉獉獉獉獉獉獉獉獉獉獉獉獉獉

，尤其是对于专
獉獉獉獉獉獉

硕来说
獉獉獉

，学位论文对于企业来说是不是具有实用价
獉獉獉獉獉獉獉獉獉獉獉獉獉獉獉獉獉獉

值
獉
，这个是很关键的
獉獉獉獉獉獉獉

。

实用说提出了学位论文的选题、内容均以“实

用价值”作为导向，强调了全日制专业硕士生学位

论文应当“具有价值”，方可体现其意义。正如受访

者所言，“我觉得有点创新性和实际价值是我做论

文的一个出发点吧”。

三、功能分析

对于研究生教育而言，“学位论文是体现研究

生学习和研究工作的最重要成果。学位论文的质量

是研究生知识结构、综合能力和学风现状的综合反

映，是研究生获得相应学位的基本依据，也是全面检

验研究生培养工作成效的首要指标。”［６］可以看出，

学位论文具有重要的地位。

对于学术型研究生教育这一类型而言，“最重

要的质量评价标准是学生的科学研究能力，主要通

过学生的学位论文的学术水平体现。”［７］由此可见，

学位论文具有评价之能，是衡量研究生教育“学术

性”的重要途径。而全日制专业硕士生教育，强调

的是“学术性”与“职业性”的高度统一。统一的目

的，并非对两种特性予以弱化，而是由此体现全日制

专业硕士生教育的特性。

学位论文是的全日制专业硕士生教育特性得以

体现的重要环节。不同于学术型硕士生教育，全日

制专业学位硕士生教育并不单一强调学位论文的学

术价值，同时强调其应用价值，因此，学位论文不仅

是学术产品，同时也是一种可以间接带来社会经济

效益的现实产品。

总体而言，结合受访者对于学位论文的认识，可

以看出无论是基于个体发展，或者基于教育质量保

障，学位论文的功能决定了其存在的必要性，也反映

了其地位的重要性。对于学位论文的认识，虽然不

同受访者的侧重点不同，但相当部分的受访者均提

到学位论文具有“评价”、“总结”的功能，学位论文

应当具有“应用性”；也有受访者认为学位论文可以

保障全日制专业硕士生的学术水平。同时，基于个

人体验，受访者均认为在学位论文的完成过程中，身
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心得以锻炼，能力得到发展。

事实上，学位论文的完成过程非一日之功，其间

学生不断钻研、学习，最终将知识转为文字，呈于纸

面。学位论文应当是学术论文，其内容不仅是学术

成果的呈现，也是学生学术水平的保证；同时，全日

制专业硕士生学位论文所强调的“应用性”，使其具

有现实意义，可以解决一定的现实问题，为社会创造

价值。除此而外，学位论文亦对学生的学习成果进

行评判，以此为依据对学生是否达到毕业标准做一

结论。

可以说，学位论文既有总结之效，亦有育人之

能，既有评判之务，亦有保障之功；且身兼应用之职。

对此，可用图１表示。

图１　全日制专业硕士生学位论文的五大功能

四、理想定位

“学位论文既是专业学位研究生培养环节的重

要组成部分，又是研究生综合运用所学知识分析问

题和解决问题的重要体现。”［８］“硕士和博士学位论

文是硕士研究生和博士研究生科学研究能力和水平

的集中体现，也是研究生理论基础和专业知识素养

的综合反映，是评价研究生培养质量的核心指

标。”［９］专业学位研究生教育以“职业导向”为核心，

设置专业实践这一培养环节，旨在培养的高水平人

才具有职业能力。但是，伴随着经济的发展，为适应

社会对于应用型人才的需求，应用能力的培养成为

专业学位研究生教育的重中之重，学术能力的培养

却相对逐渐被弱化。

然而，从大学发展沿革而观，研究生教育作为高

等教育的“塔尖”部分，学术研究始终是其核心。全

日制专业硕士生教育的出现，是因势而生，符合时代

的发展与社会的需求，但其仍隶属于研究生教育。

对此，国家政策明确提出了“学术性”与“职业性”二

者高度统一的培养目标，既强调“学术性”，亦强调

“职业性”。究其根本，“学术”仍为全日制专业硕士

生教育之本。

通过了解受访者对学位论文的认识与理解，以

及其对全日制专业硕士生教育的期望，本研究构建

了全日制专业硕士生教育的理想模型（如图 ２所
示）。理想情况下，课程学习，为全日制专业硕士生

图２　全日制专业硕士生教育理想模型

提供了知识储备；专业实践，培养了全日制专业硕士

生的实践能力；学位论文，则是将前两者所学习的知

识与所培养的能力加以运用，综合呈现。从培养环

节的角度可以说，课程学习为学位论文的完成提供

了专业理论基础，专业实践为学位论文的完成提供

了应用基础，二者共同为学位论文的完成奠定了

基础。

由图２可见，学位论文是全日制专业硕士生教
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育中“学术性”与“职业性”的共同体现。全日制专

业硕士生经过学位论文环节，将课程学习所得的专

业知识转化为系统的理论，将专业实践内容上升到

理论高度。在全日制专业硕士生教育中，学位论文

不仅提供了根本的学术保障，而且体现了应用价值，

具有不可取代性。

五、结　论

综上所述，学位论文在全日制专业硕士生教育

中不可或缺，具有多重“身份”，“身居”重要地位。

论及“身份”，学位论文为全日制专业硕士生教育中

的“评判者”、“保障者”、“育人者”、“总结者”、“应

用者”；论及“地位”，学位论文无法由其他形式取

代。在理想模型中，学位论文集培养内容于“一

身”，是课程学习、专业实践内容的综合呈现，是具

有现实应用性的学术产品。
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摘　要：本文基于专利资产的价值分布特性，通过分析比较国内外专利价值评估的关键指标和专
利价值的影响因素构建了用于专利价值的“二次分类评估方法”。该方法采取定量指标评价和专家打

分的主客观相结合方式分别得到专利定量指标价值度和定性指标价值度，两者结合得到专利综合价

值度，该综合价值度综合反映了专利价值高低，进而为知识产权管理和专利运营提供参考。

关键词：专利价值评估；二次分类评估方法；专利综合价值度

　　专利作为无形资产的重要组成部分，在知识经
济时代已经引起学术界和产业界的高度关注。围绕

专利交易领域的专利价值分析也逐渐成为技术交易

市场的核心问题吸引越来越多学者的目光，对于专

利价值分析技术方法及其应用的研究也成为新的热

点［１］。

随着专利申请的成长，专利资产的维护与管理

逐渐成为重要课题，专利价值的评估是专利维护、管

理与运用的决策参考依据。一直以来，学术界对专

利价值的界定都未形成定论，李振亚等从专利技术

质量、市场价值、技术可替代性和专利保护强度等４
个方面评估专利价值，以技术质量和市场价值为基

础，综合考虑技术、市场、竞争、法律４大要素［２］。汪

雪峰等提出了从技术生命周期，引证指标，科学关联

性，专利实施率，专利族大小五个方面对专利进行价

值分析与评估［３］。基于专利文献的技术、经济、法

律３个维度，经专家咨询修正，进一步分析筛选，最
终确立了包含３个一级指标、９个二级指标、２１个三
级指标的专利文献价值评价指标体系［４］。Ｈａｌｌ和
Ｂｅｓｓｏｎ（２００５）通过分析企业市场价值指标，发现专
利的引用与企业的市场价值存在正相关关系，专利

价值包含市场价值，可以用无形资产评估方法进行

近似计算［５］。

本文系广东省知识产权局２０１４年专项研究项
目“广东省知识产权评估与价值分析推广项目—专

利价值评估与分析方法研究”研究成果。Ｈａｒｈｏｆｆ
（２００３）考虑专利的前向引证，专利家族数，专利更
新情况，竞争专利情况作为指标评估专利价值［６］。

此外专利的价值呈现一定的规律性分布，根据 Ｓａｍ
Ｋｈｏｕｙ，ＪｏｅＤａｎｉｅｌｅ，ＰａｕｌＧｅｒｍｅｒａａｄ（２００１）对于专
利价值分布开展的研究发现专利资产通常呈现对数

常态分布的价值曲线：企业的资产通常中只有极少

数专利具有高价值，而大部分的专利只有低价值潜

力［７］。

一、专利价值二次分类评估方法的总体

思路

　　从国内外研究的现状和实践看，应用指标评估
方法对专利价值进行评估是现在研究比较多的评估

方法。但是只用客观定量指标来分析专利价值考虑

不够完善存在一定的局限，主要是纯客观指标评估

针对性不强、受制于数据获取的结果。而只用主观

定性指标来分析专利价值会导致考虑指标过多、人

—５２—



　２０１５年 华南高等工程教育研究

为因素较大、可操作性差、成本高昂、评估对象单一、

无法对大量专利进行评估等缺陷。特别是对专利群

来说，现有的大部分专利价值评估模型都是针对单

篇专利而言的，对专利群的评估并不能很好适用。

因此本文基于专利价值分布特性，通过分析比

较国内外专利价值评估的关键指标及专利价值的影

响因素提出了定量与定性评价相结合的评估办法，

构建了专利价值的二次分类评估方法，以期提供具

有易于推广和实用价值的专利价值评估分析的方法

和思路。本方法首先采用反映专利质量和价值的客

观定量指标对大批量（或者单个）专利进行筛选评

估，然后通过专家打分等方式对可能有价值专利进

行定性评估，具体分析和评估过程如图１所示。

图１　专利价值二次分类评估方法示意图

二、客观定量指标选取及其价值度计算

本方法基于科学性、相关性、可比性和可行性等

原则，综合分析专利特性、专利技术、法律等维度，选

取以下１０个指标为专利价值评估的定量指标。

（一）客观定量指标选取

１申请时长
专利从申请到授权的时间指专利从申请日起至

授权日的时间跨度。时间越长，说明专利局审查员

发的审查意见通知书越多，审查的越仔细，相应的专

利也就越稳定，其价值就越高。

２专利维持时间
专利维持时间是指观测专利授权后保持有效性

的时间期限。一般来说专利维持时间主要由两种因

素决定一是专利的经济价值，二是专利的非经济价

值。如果权利人基于经济理性维持专利，那么专利

维持时间能够很好地反映专利质量。维持时间越

长，所花费的维持费用越高，说明专利的预期经济收

入越高，进而表明专利技术的竞争力越强，专利质量

越高。如果权利人基于非经济因素维持专利，由于

这些因素往往不与专利质量挂钩，因此这种情况下

的专利维持时间无法用来判断专利质量。

３权利要求数量
在某种程度上，权利要求的数量越多，尤其是独

立权利要求越多，其保护范围越大。特别是涉案专

利一般是比较核心专利，相对而已专利价值比较高。

通过统计涉案专利平均独立权利要求个数发现涉案

专利独立权利要求数平均值高于非涉案专利平均独

立权利要求数，所以权利要求个数，包括独权个数以

及从属个数越多，专利价值也就越大。

４被引用次数
被引用数量体现的是企业专利中被后来其他专

利引用的水平。如果一项专利多次被后来申请的专

利所引用，这表明该项专利技术在该产业或该领域

内较为先进或较为基础，可以为企业带来更高的经

济价值。高被引专利有可能包含某种重要的技术优
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势，而成为后续引用专利研发的基础。同时也可能

说明该项高被引专利中所包含的技术是相关技术领

域汇总的核心技术，使得后续引用专利即便在引用

时受到权利要求范围的限制，也不得不引用它。专

利的被引证次数低则可能意味着该专利中所含技术

的重要程度低。

５同族专利数量
同族专利数是衡量一篇专利价值的重要参考指

标之一，通常同族专利的数量越高，表示该专利的价

值越高。观察某一篇专利的同族专利的数量，可以

看出这篇专利的重要性和该专利产品的出口倾向，

反映出某项发明潜在的技术市场大小和经济势力范

围。

６说明书页数
专利说明书是对发明或者实用新型的结构、技

术要点、使用方法做出清楚、完整的介绍，具体包括

技术领域、背景技术、发明内容、附图说明、具体实施

方法等内容。说明书的页数能反映专利撰写的质

量，说明书页数越多，技术方案公开越充分，专利质

量越高。

７实施例个数
专利实施例是对发明或者实用新型实施具体方

式的举例，其范围小于权利要求，但在某些情况下可

用于解释权利要求。实施例数来那个越多，对专利

的保护能力就越强。

８权利要求层级
权利要求体现对技术方案保护范围，为了保证

权利要求的稳定性，在撰写权利要求时，往往会设置

从属权利要求与独立权利要求之间比较合适的上下

位置关系，用来将技术方案保护更加严密，维持专利

的稳定性。所以权利要求布局层级越多，专利技术

保护网络更加严密，形成保护力度更加大，专利质量

越高。

９发明人数
发明人是专利申请最初的技术方案撰写者，发

明人数能够体现该专利技术人员参与程度，一般情

况下，发明人数参与越多，参与发明人的水平越高，

说明该技术方案越重要。

１０ＩＰＣ分布广度
根据技术方案涉及 ＩＰＣ分类越多，说明改技术

方案可运用的技术领越广，同时如果被引专利的

ＩＰＣ分类越多，也能说明该技术普遍性较强，可以运
用到较多领域，因此也能间接反映出专利的价值。

（二）客观定量指标价值度计算

客观定量指标价值度（Ｐｓ）为各个定量指标标
准值与各个指标权重的乘积的加和。各个指标标准

值为各指标进行无量纲处理后的值。具体计算公式

如下：

Ｐｓ＝Ａａ＋Ｂｂ＋Ｃｃ＋Ｄｄ＋Ｅｅ＋Ｆｆ
＋Ｊｊ＋Ｈｈ＋Ｉｉ＋Ｊｊ
其中定量指标价值度（Ｐｓ）申请时长（Ａ）；专利

维持时间（Ｂ）权利要求数量（Ｃ）；被引用次数（Ｄ）同
族专利数量（Ｅ）；说明书页数（Ｆ）实施例个数（Ｇ）；
权利要求层级（Ｈ）发明人数（Ｉ）；ＩＰＣ分布广度（Ｊ）。
ａ＋ｂ＋ｃ＋ｄ＋ｅ＋ｆ＋ｇ＋ｈ＋ｉ＋ｊ＝１；ａ、ｂ、ｃ、ｄ、ｅ、ｆ、ｇ、
ｈ、ｉ、ｊ为各个指标的权重，其权重通过层次分析法来
确定［８］。

三、主观定性指标选取及其价值度计算

定量指标能在一定程度上反映专利的质量和价

值，但也存在一定的局限性，比如说专利的未来价

值，对整个行业的影响趋势，均无法用定量指标进行

判定，因此，本方法选择用行业专家打分的办法选取

有关键性的定性指标，每个指标设置不同的权重值

来对专利价值做进一步的深度分析和评估。

（一）主观定性指标选取

Ｈｏｕ等人通过大量的研究总结出了专利评估中
参数被使用的频率，将主要影响因素划分为四大类：

技术因素、市场状态、法律因素和技术转移相关的因

素［９］。因此本文依据可操作性、独立性和贴合性等

原则，从法律、技术、市场及其他等维度出发，全方位

综合考虑选取一定程度上反应专利价值的主观定性

指标，包括法律因素、市场因素、技术因素和其他调

整因素四个一级指标和稳定性等２０个二级指标，具
体指标如下。

１．法律因素
（１）稳定性
稳定性指标是指一项被授权的专利在行使权力

的过程中被无效的可能性。被授权的专利行使权利

的方式一般有许可和诉讼，在诉讼过程中竞争对手

通常会对相关专利提起无效请求。被部分无效的专

利其保护范围被缩小，被全部无效的专利被视为自

始不存在，因此专利的稳定性在专利质量中起决定
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性作用。

（２）发现侵权难易程度
发现侵权难易程度是指，基于一项专利的权利

要求，是否容易发现和判断侵权行为的发生，是否容

易取证，进而行使诉讼的权利。发现侵权难易程度

的指标关系到本专利的权利要求是否能够容易的保

护该发明的方案。

（３）专利保护范围
专利保护范围是指专利权效力及发明创造成果

的技术范围，权利范围以专利申请人向中国国家专

利局提交的权利要求书中的权利要求为准，说明书

和附图可以用于解释权利要求。

（４）专利文本质量
专利文本的质量反应专利的撰写质量，直接影

响到专利技术的保护程度、范围等，判断专利权利要

求是否有布局层级形成梯度，说明书是否对发明点

有足够支持等能反映出专利文本的质量。

２．技术因素
（１）技术先进性
先进性是指一项专利技术在当前进行分析的时

间点上与本领域的其他技术相比是否处于领先地

位。判断专利是否先进可以根据说解决的问题、技

术手段、技术效果等几个方面进行分析。主要是技

术是一般技术或已经不再使用的技术，是一般技术

中的关键点或是关键技术等方面考量。

（２）技术可替代性
可替代性是指一项专利技术在当前的时间点是

否存在解决相同或类似问题的替代技术。可替代性

主要判断某项专利技术在类似技术间的地位，如果

存在可替代的技术，还可以根据可替代技术之间的

效果来判断优劣。

（３）技术可适用范围
专利技术可以应用的行业和技术领域的范围，专

利技术的应用范围越广，能表明专利价值越高。考虑

专利技术是否可应用于多个产品线和领域，应用领域

可扩展与否，只能应用于单一特定领域几方面。

（４）成熟度
成熟度是指一项专利技术在分析时所处的发展

阶段。大多数专利技术在申请时大多处于构思阶

段，随着申请人对专利技术的测试和实践，该专利技

术趋于成熟并走向市场。根据国家标准《科学技术

研究项目评价通则》ＧＢ／Ｔ２２９００－２００９，大多数技术
的发展过程依次经历如下阶段：报告级、方案级、功

能级、仿真级、初样级、正样级、环境级、产品级、系统

级和产业级［１０］。

一项技术所处的阶段代表着技术的成熟度，在

某个时间点上专利和技术项目所处发展阶段有特定

的影响关系。技术成熟度不同，对专利（技术）受让

方的开发周期、投资规模和投资风险的影响有很大

区别，成熟度越高则获得收益的可预见性越高。

（５）人才竞争力
专利技术人才的竞争力主要表现在从事该项技

术的发明者或技术工作者，是否是在该领域处于技

术领先的主要发明人或专家，该指标能一定程度上

反映该专利技术的价值，一般情况下，该技术领域研

究的主要发明人或专家申请的技术专利具有较高的

价值。

（６）技术寿命
专利技术具有时间性，随着科学技术的发展，不

断出现技术上更先进、经济上更合理的替代旧技术，

使技术淘汰。申请专利时判断专利技术的寿命能反

应专利的价值。

３．市场因素
（１）市场规模
市场规模是指一项专利技术经过充分的市场推

广后，在未来其对应专利产品或工艺总共有可能实

现的销售收益。市场规模考虑的是在理想情况下同

类产品的市场规模乘以专利产品可能占到的份额。

（２）与单位关联度
申请专利主要是出于对单位技术的保护、增加

单位核心竞争力，因此在申请专利时可以判断出该

专利与公司的关联程度，是否有必要进行申请。授

权后专利，可根据专利特性反应出该申请人的技术

特点等信息。对技术自己使用或竞争对手使用情况

进行判断，能一定程度上反应专利的市场情况。

（３）市场应用情况
市场应用情况是指一顶专利技术目前是否己经

在市场上投人使用。如果还没有投入市场。则指将

来在市场上应用的前景。

（４）市场竞争情况
市场竞争情况是指市场上是否存在与目标专利

技术的持有人形成竞争关系的竞争对手，以及竞争

对手的规模的大小。竞争情况的评价指标可替代性

指标评价的角度不同，主要考虑的是竞争者的实力。

一般来说，竞争对手越强，则本专利技术的经济价值

越弱。
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（５）许可转让情况
专利许可转让情况是指本专利权人是否将本专

利许可他人使用，或者是否存在侵权诉讼的情况。

４．其他因素
其他因素主要根据企业自身及客户的需求出

发，选择专利布局或限制对手需要、客户需要、项目

评奖需要、标准需要及其他经营策略等目的。

（二）定性指标价值度计算

定性指标价值度（如表１所示）的计算，主要包
括两个方面。第一方面是委托专家按照各定性指

标，对专利技术本身进行分析并打分，并根据各个指

表１　定性指标专家打分基准

分析维度 权重 指标 分权重 打分细则

法律因素 Ｅ

稳定性（Ｅ１） ｅ１
非常稳定（９－１０分），比较稳定（７－８分），稳定（５－６分），不太稳定（３－４分），很

不稳定（１－２分）

发现侵权难易程度

（Ｅ２）
ｅ２

难发现竞争对手侵权（０－４分）；如方法专利，或不易检测的配方专利，可发现对手

侵权（５－７分）；容易发现对手侵权和收集侵权证据（８－１０分）

专利保护范围（Ｅ３） ｅ３ 保护范围是否欠当，是否为封闭式写法，是否有非必要技术特征

专利文本质量（Ｅ４） ｅ４ 权利要求是否有形成梯度，说明书是否对发明点有足够支持

技术因素 Ｆ

技术先进性（Ｆ１） Ｆ１
一般技术或已经不使用的技术（０－４分）；一般技术中的关键点（５－７分）；关键技

术（８－１０分）

技术可替代性（Ｆ２） Ｆ２
可替代方案多（０－４分）；且替代方案的效果相当或更好；可替代方案的效果不如

本专利技术（５－７分）；基本没有可替代方案（８－１０分）

技术适用范围（Ｆ３） Ｆ３
可应用于多个产品线和领域（８－１０分）；应用领域可扩展（５－７分）；应用领域单

一（０－４分）

成熟度（Ｆ４） Ｆ４
报告级（１分），方案级（２分），功能级（３分），仿真级（４分），初样级（５分），正样级

（６分），环境级（７分），产品级（８），系统级（１０分），产业级（１０分）

人才竞争力（Ｆ５） Ｆ５
不是国内行业主要发明人或专家（０－３分）；是企业内主要发明人或专家（４－６

分）；是行业内主要发明人或专家（７－８分）；是国内主要发明人或专家（９－１０分）

技术寿命（Ｆ６） Ｆ６ 小于两年（０－４分）；２～５年（５－７分）；５年以上（８－１０分）

市场因素 Ｔ

市场规模（Ｔ１） Ｔ１
市场规模小，较少覆盖到竞争对手或客户使用（０－４分）；有一定的市场规模（５－７

分）；现有或未来的市场规模很大（８－１０分）

与公司关联度（Ｔ２） ｔ２
自己不用，竞争对手也不用（０－４分）；自己用，竞争对手不用（５－７分）；已经应用

于正式产品中（８－１０分）

市场应用情况（Ｔ３） ｔ３ 已应用（０－３分）；未应用，但易于应用（３－６）；未应用，但难以应用（６－１０分）

市场竞争情况（Ｔ４） ｔ４
几乎没有竞争对手（８－１０分）；竞争对手较弱（６－８分）；竞争对手一般（４－６分）；

竞争对手较多（２－４分）；竞争对手很强（０－２分）

许 可 与 转 让 情 况

（Ｔ５）
ｔ５

有许可转让且侵权诉讼（８－１０分）；有许可转让（６－７分）；发生侵权诉讼（３－５

分）；无许可转让或侵权诉讼（０－２分）

其他因素 Ｙ

专利布局或限制对

手需要（Ｙ１）
ｙ１ 用于对竞争对手的核心专利进行包围等

客户需要（Ｙ２） ｙ２ 客户的特殊要求，或用来提升客户信心

项目、评奖需要（Ｙ３） ｙ３ 项目申报的硬性要求，或作为某产品评奖的因素

标准需要（Ｙ４） ｙ４ 与标准配合使用

其他需求（Ｙ５） ｙ５ 如迷惑竞争对手等经营策略等
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标的权重，计算出各个法律、技术、市场等分析维度

的值。第二方面是定性指标价值度为选取的各个维

度的权重大小与根据各个维度指标计算到各个维度

上值的乘积的加和。同时指标的选择从企业自身特

性出发或评估对象的不同，对其他指标选择打分或

补充，并调整各个维度的权重值。

定性指标价值Ｑｓ计算公式如下：
Ｑｓ＝Ｅ（Ｅ１ｅ１＋Ｅ２ｅ２＋Ｅ３ｅ３＋Ｅ４ｅ４）＋

Ｆ（Ｆ１ｆ１＋Ｆ２ｆ２＋Ｆ３ｆ３＋Ｆ４ｆ４＋Ｆ５ｆ５＋Ｆ６
ｆ６）＋Ｔ（Ｔ１ｔ１＋Ｔ２ｔ２＋Ｔ３ｔ３＋Ｔ４ｔ４＋Ｔ５
ｔ５）＋Ｙ（Ｙ１ｙ１＋Ｙ２ｙ２＋Ｙ３ｙ３＋Ｙ４ｙ４＋Ｙ５
ｙ５）

其中：ｅ１＋ｅ２＋ｅ３＋ｅ４＋ｅ５＝１；ｆ１＋ｆ２＋ｆ３＋ｆ４
＋ｆ５＋ｆ６＝１；ｔ１＋ｔ２＋ｔ３＋ｔ４＋ｔ５＝１；ｙ１＋ｙ２＋ｙ３
＋ｙ４＋ｙ５＝１；Ｅ＋Ｆ＋Ｔ＋Ｙ＝１。定性指标价值度
Ｑｓ＇＝Ｑｓ／１０。权重的确定方法采用层次分析法［８］其

中定性指标权权重的确定依该专利所处的行业、地

域及委托对象侧重点不同等而加以调整。

四、综合价值度计算及评估方法的调整

根据以上分析，将专利的定量指标价值度与定

性指标价值度综合便得到专利综合价值度 ＰＶ（Ｐａｒ
ｅｎｔＶａｌｕｅ），其计算公式如下：

ＰＶ＝（Ｐｓ，Ｑｓ）
同时鉴于专利评估与价值分析的对象具有复杂

性和多样性，该方法还根据所评估对象的不同，在以

上评估指标的基础上添加或更换与评估对象特性匹

配的指标，进行适当的调整。如针对专利评估对象

的不同对不同行业、企业、地域的专利等进行分析。

例如行业专利可以根据行业自身特点可增加发明人

是否是国内行业的主要发明人，是否是国内外某行

业高校、企业方面的专家，该专利转让许可情况等；

企业专利可根据企业自身情况增加发明人是否是企

业主要发明人，企业发明人是否是高校、企业方面的

专家，发明人中专家数量，企业专利获奖情况，项目

情况等；地域专利可根据地域特点增加专利中 ＰＣＴ
专利申请量、进入国家数量、四国申请数量等综合分

析。通过对各不同评价对象的分析，从自身要求出

发，对评估方法进行适当的指标调整，使本专利价值

评估与分析方法更准确和可靠。

五、应用案例

本研究提出的专利价值评估与分析方法采用定

量指标可以对大批量专利进行筛选评估，然后对可

能有价值专利结合定性评估，可以采取线上线下同

时进行，提高效率，节约评估成本，避免定性指标过

多和主观因素较大的缺点。采用本方法可以开展单

个和专利群的评估和分析。

（一）单个专利价值评估与分析

采用本方法对“一种高效的直流方法”（专
利号ＣＮ２０１１０２２１８８．）进行价值评估和分析。
选取权利要求数量、专利申请时长、前引数量、后引

数量、同族专利数量、诉讼次数、专利年龄、ＩＰＣ分类
等评估指标构建评估模型对定量指标价值度进行评

估。根据本研究定量指标价值度的计算方法，计算

得到指标价值度为８０％。定性指标采用专家打分
的办法，采用本方法的定性价值考察指标，主要从专

利技术的法律、技术和市场的角度对该专利进行打

分。表２所示为该专利的专利价值度分析结果。

（二）专利群的评估和分析

中国某通信集团公司是大型上市央企，选取了

该公司申请日在２０１３年６月３０日之前的６７３１件
专利中，其中有效专利４４６４件，利用本研究的方法
对有效专利群进行专利价值分析，初步选用定量指

标进行分析。选取权利要求数量、专利申请时长、前

引数量、后引数量、同族专利数量、诉讼次数、专利年

龄、ＩＰＣ分类等定量评估指标构建评估模型对中国
移动大批量专利进行筛选。本例中定量指标价值度

超过５０％的定义为高价值专利，从图２可以看出高
价值专利只占１．７％。横坐标代表专利定量指标价
值度，纵坐标代表相应价值度下的专利数量。这与

ＳａｍＫｈｏｕｙ，ＪｏｅＤａｎｉｅｌｅ，ＰａｕｌＧｅｒｍｅｒａａｄ（２００１）专
利价值是呈对数常态曲线分布，大部分的专利价值

很低甚至毫无价值，极少部分的高价值专利则贡献

总价值的大部分的研究结论一致。
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表２　单个专利价值度分析表

专利标题： 一种高效率的直流方法

发明人： 傅；饶；黎林

专利权人： 南方科学研究院有限公司

申请日： ２０１１．０８． 申请号： ＣＮ２０１１０２２１８８．

公开日： ２０１１．．２３ 被引用次数： ５

授权日： ２０１３．．１２ 同族专利数： ４

定量指标价值度Ｐｓ： ８０％ 法律状态： 授权

分析维度 指标维度 分析指标 指标打分结果 定性指标价值度Ｑｓ

定性指标

法律因素

稳定性 ８
发现侵权难易程度 ９
专利保护范围 ８
专利文本质量 ７

技术因素

技术先进性 ９
技术可替代性 ５
技术适用范围 ９
成熟度 ９

人才竞争力 ８
技术寿命 ８

市场因素

市场规模 ９
与公司关联度 ９
市场应用情况 ８
市场竞争情况 ８
许可与转让状况 ７

７５．３０％

专利综合价值度 ＰＶ＝（Ｐｓ，Ｑｓ）＝（８０％，７５．３％）

图２　中国某通信集团公司专利价值分布图

　　用定性指标加以国内的某些参考因素如专利
奖、权威发明人、转让、市场前景等进行定性评估，发

现３篇专利定量指标价值度高达９０％的高价值专
利，其定性指标价值度均超过８０％，说明本方法的
定性与定量评估得到的价值度基本一致，该三篇专

利均具有较好的运用前景和价值，其中，专利号为

ＵＳ２０００２３５９１的发明专利“移动与服务器
之间的数据方法”，于和朱梅是“移动终端”
技术领域的研究者和专家，是这篇专利的重要发明

人，技术具有一定的可靠性及先进性。ＣＮ１０１２７６
２的发明专利“一种即时方法、装置及系统”，
先后被腾讯和小米公司引用，具有较高的实用性，该
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技术应用前景非常好。ＣＮ１０１７５３６０９的发明专
利“式系统版本控制方法、及系统”先后向美
国和欧洲专利局申请了多篇同族专利，形成专利族

加强了对核心专利的保护。经过分析发现该３篇专
利价值较高与系统分析结论一致，因此本知识产权

评估与价值分析方法具有实际应用效果。

六、结　论

专利价值的评估是企事业单位知识产权维护、

管理与运用的决策参考依据，同时专利权的收益能

力已成为企事业单位利用所有资源寻求收益最大化

的途径。本文主要基于专利资产的价值分布特性，

通过分析比较国内外无形资产评估的理论模型中专

利价值评估的关键指标，综合分析影响专利价值的

影响因素，提出了定量与定性评价相结合的评估办

法，构建了专利价值二次分类评估方法，该方法选取

了１０个客观定量评价指标以及 ２０个主观定性指
标，采取客观定量评价和专家打分的主客观相结合

方式分别得到专利定量指标价值度（Ｐｓ）和定性指
标价值度（Ｑｓ），两者结合得到专利综合价值度（ＰＶ，
ＰａｒｅｎｔＶａｌｕｅ），该综合价值度可作为综合反映专利
价值高低的参考数值。
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高校资源优化配置与共享的新模式研究

周佳军　姚锡凡　张翼翔
（华南理工大学 机械与汽车工程学院，广东 广州，５１０６４１）

摘　要：近年来，高校资源配置与共享方式研究等方面取得了丰富的研究成果，推动了高校的
科研与教学快速发展，但同时存在资源使用效率低、资源分配缺乏科学方法、资源管理的规范性不

够和技术手段落后等问题。本文针对上述情况，结合务联网、物联网、知识网和人际网等新一代信

息技术，提出一种面向服务、基于知识运用的资源优化配置与共享的新模式，为高校资源优化配置

与共享提供技术支持。

关键词：高校资源；优化配置；共享机制；新一代信息技术

　　随着经济全球化和科学技术的迅速发展，高等
教育正从相对封闭式转变为自由协作式，而资源共

享是实现高校校际合作、优势互补与共同发展的有

效途径之一［１］，它有力地推动了高校改革，提高教

学质量，有利于培养复合型创新人才，也是高等教育

发展的重要方向之一［２］。高校的资源设备是发展

高等教育的物质基础，直接影响到教学、科研的发展

速度，资源设备合理配置及高效利用可为人才培养

提供支撑，为教学及科研工作的顺利进行创造良好

条件［３］。

高校资源优化配置可充分发挥各种资源设备的

最佳使用效率，为高校发展提供适当的基础服务。

随着高等教育建设力度的逐步提升，教育规模的不

断扩大，设备资源受到越来越广泛的重视，目前，在

国家公共财政对教育及科研工作的大力投入下，各

高校积累了丰富的设备资源，它们来源广泛、种类多

样且在数量上呈几何级数增长，但由于缺少一个集

中的、高效的设备资源管理与共享平台，造成资源分

配不均衡：一方面大量的仪器设备资源信息得不到

充分的共享，造成许多仪器设备资源短缺，需求用户

找不到需要的仪器，另一方面大量仪器设备闲置，目

前这些设备资源存在浪费严重，资源使用效率低下。

产生这种现状的原因主要是资源配置结构不合理、

缺乏先进的资源共享理念及技术体系、组织管理结

构不协调，同时缺乏相应的利益分配机制、激励政策

和测评体系等［３－８］，结合笔者所在的高校，这些存在

的问题具体体现如下：

（１）资源使用效率低和浪费严重。高等学校的
二级单位、学科或团队争资源的积极性很高，而节约

意识、成本意识缺乏，并各自为政，资源难以共享，资

产闲置与重复购置并存，资源使用效率不高。设备

购置没有一个长远的考虑，只满足于近期的要求和

眼前的利益，有些大型仪器设备常年只为一个团队

或学科服务，甚至有些只是为了某个项目或课题而

购置，实验完成后就闲置下来，造成仪器设备的利用

率不高和资源的浪费。

（２）资源分配缺乏科学的方法，没有很好实现
资源优化配置，资源分配中公平与效率、重点与一

般、局部与整体、教学与科研等方面的矛盾突出。各

个部门从自己使用方便的角度出发，只管满足于近

期的要求和眼前的利益，不管整体效率和效益，把重

点放在设备购买上，至于如何实现设备资源优化配

置，让现有设备发挥更大效益却考虑得很少。

（３）资源管理的规范性不够和技术手段落后，
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缺乏相应的考核制度和有偿使用制度。二级部门、

学科或团队资源管理人员缺乏，专业水平不高，管理

薄弱，仪器设备管理只停留在单一纵向管理，部门之

间缺少协调与沟通。仪器设备等资产一经形成即为

单位或部门无偿占有、使用，即便闲置，也不易调拨，

设备资源在整个学校难以共享，或是有共享措施却

执行难度大、根本无法执行到位。

（４）效益效率意识不强。长期以来，高等教育
投资是国家无偿给予高校的，高校下属院系不承担

投资风险，也没有法规要求占有国有实验室资源的

单位必须同时承担贵重设备资源共享的责任和义

务，确保资源的保值和增值，因此普遍缺乏共享的积

极性。

（５）缺乏资源共享信息渠道和提供资源优化配
置及共享服务的技术平台。相较于配置机制研究，

技术平台的建设还比较薄弱，而且已有的资源共享

平台建设成本高、专业面窄，整体资源布局不合理、

重复建设，资源共享的内容、层次与途径等都十分有

限。另外资源平台系统间技术标准不统一，导致资

源信息平台之间不兼容，降低了资源的流动性和共

享性，不同的资源共享平台成为信息孤岛，资源不能

得到最大化的利用，缺乏前瞻性、兼容性和规范性。

仪器设备在高校的教学科研工作中起着基础支

撑的作用。资源配置与共享机制方式是加强高校管

理的有效调控手段，其重要性已引起高校管理者的

普遍重视和关注，但高校资源配置状况却不尽人意，

资源配置的保障和调控作用未能充分发挥。在目前

经费紧张、设备资源有限的情况下，如何让现有高校

资源设备发挥更大效益，建立有效的资源配置与共

享机制是迫切需要解决的问题。本文针对上述存在

问题，结合务联网、物联网、知识网和人际网等新一

代信息技术，提出一种面向服务、基于知识运用的资

源优化配置与共享的新模式，为解决高校资源配置

与共享中存在的问题提供技术支持。

一、高校资源配置与共享的研究现状

目前世界上有很多国家都在致力于教育资源的

建设和共享［９，１０］。西方发达国家在实验室资源共

享方面有许多成功经验，注重建立和完善共享制度，

形成相应实验室资源共享规范，并开展资源共享平

台的建设，统筹规划、合理布局，有效整合了分散的

科技资源［８，１１］。我国高校的仪器设备资源的现状

是一方面经费投入不足，不能满足高校快速发展的

需要；另一方面却是资源浪费严重，资源使用效率低

下。为此，资源开放共享成为高等教育深化持续发

展的战略选择。在国家大力倡导和各种项目的推动

下，我国自上世纪８０年代就正式明确了大型分析测
试仪器开放共享工作。政府牵头并积极推动和支持

大型数字化教育资源的共建共享项目并制定相关政

策，如国家科学技术委员会于１９８２年提出《大型精
密仪器管理暂行办法》。教育部１９８４年制定《高等
学校仪器设备管理办法》。２０００年教育部发布的
《高等学校仪器设备管理办法》指出高等学校仪器

设备要实行专管共用、资源共享，仪器设备在使用中

应做到合理流动、资源共享，避免重复购置，配置不

合理等现象。做到仪器设备整体布局结构合理、完

善［１２］。２００３年教育部印发的《高等学校重点实验
室建设与管理暂行办法》对高校重点实验室的仪器

设备资源共享提出制度规定：仪器设备要相对集中，

统一管理，凡符合开放条件的仪器设备都要对外开

放［６，９］。从以上政策制度可以看出，国家对于高校

资源的共享已经开始了探索，认识到共享的意义，共

享的内容、层次、规模与方法途径等都得到一定程度

的提高，并寻求资源的共享机制，主要关注资源的利

用率问题，但对于共享的一些具体方式仍不明晰。

关于高校设备资源共享的理论研究可以分为两个方

面：一是从组织结构、保障机制、激励机制等方面入

手，如资源共享的机制、共享的保障体系、共享的政

策与制度等方面的研究，二是从技术支撑、共享方

式、具体实施途径等方面展开研究，如共享平台的建

设、平台体系架构及技术实现等。

（一）高校设备资源配置与共享机制、

体系的研究

　　资源共享机制是指通过某种方式寻求对资源的
共同使用的方式和过程，协调各个部分之间的关系，

以实现和发挥资源的功能。包括共享方式、组织结

构、保障体系、激励政策等各个方面。要想取得设备

资源的有效共享，有效机制的建立也是必不可少的。

可以通过改革体制和制度等，达到转换机制的目的。

相关学者对共享机制及政策体系进行了一些理论研

究工作，洪彬［３］针对高校仪器设备经费不足、资源

配置不合理、运行效益低等问题，提出高校仪器设备

管理体制、资源配置、经费投入改革的对策。黄琼

珍［１３］从建立资源管理部门和协调机构、资源共享与

—４３—



周佳军 等：高校资源优化配置与共享的新模式研究 第１期　

利用的规范、完善激励与保障机制等方面来探讨高

校网络教育资源共建共享机制，如建立资源管理协

调机构，资源建设标准规范，支持有特色的资源的建

设，确定资源开发和共享模式，建立设备资源中心和

资源门户网站等。何晋浙［２］从实验室共享资源管

理制度的建设及实验室资源共享平台的建设入手，

探讨了高校实验室共享资源实施对策。

资源共享机制的研究已引起广泛关注，但在具

体共享问题的解决方面还没有取得明显的效果。当

前，资源共享建设的合作成员呈现多元化：高校、专

业协会、图书馆和出版社都积极参与到其中，资源共

享类型多样化：组织共享型、区域共享型、院校自主

联合共享型等，这些局部的、分散的开放共享工作没

有统一的共享平台实际运作，对高校不能形成全面

的推动，由于技术、需求、经费、管理、体制等诸多方

面的原因，共享的实践结果与人们原先的设想仍存

在着较大的差距［２］，同时从这些实践教训中认识到

建立开放共享平台的重要性。

（二）高校设备资源配置与共享平台的

研究

　　前述对仪器设备资源本身的共享问题进行研
究，即共享的机制、共享的保障体系、共享的现状与

对策等方面的研究。而对仪器设备资源共享平台建

设的具体技术问题的研究还很少，如何小兵［７］基于

ＡＳＰ（ＡｐｐｌｉｃａｔｉｏｎＳｅｒｖｉｃｅＰｒｏｖｉｄｅｒ，应用服务提供商）
的仪器设备共享平台的建设研究，杜志源［１４］基于

ＯＧＳＡ体系结构的支撑技术及其运行机理，利用
ＯＧＳＡ技术实现对分布异构教学资源的高效共享，
其中着重分析了ＯＧＳＡ面向服务的模型和提出了虚
拟组织环境下的三层共享模型。宋尚平［１５］提出基

于．ＮＥＴ的资源共享交互平台，对平台建立的基本
理念、设计思想、系统开发以及关键技术作出了论

述，并进行了平台的试运行。杨林［１６］研究基于面向

服务架构（ＳｅｒｖｉｃｅＯｒｉｅｎｔｅｄＡｒｃｈｉｔｅｃｔｕｒｅ，ＳＯＡ）的资
源分布式共享的方法、机制和技术。张会平［１７］根据

教育资源共享的特点，提出了基于语义Ｗｅｂ的教育
资源共享平台的模型，并对模型中资源获取、本体管

理、推理机制和资源利用等问题作了讨论。

上述研究一定程度上推动了资源共享平台技术

的发展，但受技术发展水平制约，解决问题有限，同

时这些资源整合覆盖面小，影响有限，高校设备资源

共享的整体优势尚未得到充分发挥［１８］。而对于物

理设备资源，还需要虚拟化和服务化的技术支撑，资

源配置与共享情况更为复杂多变，需要集成多种技

术体系以弥补单一技术方法的不足。本文借鉴新一

代信息技术，融合多种技术手段，构建信息化高校资

源共享服务协作平台，充分发挥高校资源的效能。

二、云计算环境下的高校资源配置与共

享研究趋势

　　如前所述，近年来在国家的大力支持下和各种
研究项目的推动下，高等教育资源优化配置与共享

机制研究建设等方面取得了丰富的研究成果，积累

了丰富的经验，为高校的科研与教学快速发展提供

了基本保障，但同时存在许多迫切需要解决的问题，

而现代网络和计算技术的发展进步为高校资源配置

与共享提供了新的技术手段。特别是２００７年兴起
的云计算，为高校资源优化配置与共享带来一种新

的思路［９］。云计算被视为科技界的下一次革命，它

不仅是技术的发展，更代表着一种服务理念和服务

模式。目前，业界对云计算的定义众说纷纭，维基百

科把云计算定义为一种基于互联网的面向服务，按

需使用的高效能计算，在云计算中，计算资源和设备

等以一种按需分配的方式提供，就如同日常生活中

的水电煤一样。ＩＢＭ认为云计算是一种新型的信息
服务模式，用户可以通过网络获得需要的信息资源，

并按实际使用情况付费，不用关心资源所处的位

置［１９］。但云计算的核心思想不变，云计算的目标是

将大量用网络连接的计算资源进行统一管理和调

度，构成一个计算资源池，根据用户所需提供服务，

它主要包括基础设施即服务（ＩａａＳ），平台即服务
（ＰａａＳ）和软件即服务（ＳａａＳ），如图１所示。在这些
服务形式下，用户终端不再需要购买昂贵的计算机

设备，不需要自建软件开发环境，也不需要为安装使

用和更新昂贵的正版软件的费用而担心，用户只需

通过网络和简易的终端设备随时随地使用几乎所有

的计算机功能，像用电用水一样，按使用量来计费。

云计算模式也适用于高校资源共享建设，极大

地降低了资源共享的成本，节省人力物力［２０］。目前

利用云计算技术对高校资源设备的优化配置取得一

定成效，如陈巧［２１］提出基于云服务思想的教学资源

大平台建设思路，介绍了教学资源大平台的数据模

式设计、多租户应用及访问控制安全等。刘剑锋［２２］

基于云计算在高校信息化建设中所带来的优势，提
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出由基础设施层、基础设施服务层、平台服务层和应

用服务层组成的高校专用云结构模型。罗国玮［１９］

研究了基于云计算的高校科研实验平台的构建方案

和平台服务的流程，构建了具有资源集中、共享、动

态配置等优势的实验平台，有效地解决了实验室建

设成本高、资源利用率低、管理困难等问题。高妙

仙［２３］分析了当前高校仪器设备管理现状和存在的

主要问题，提出引入“云计算”的模式加强设备资源

共享的建设。

图１　云服务层次模型

以上运用云计算探讨高校资源优化配置与共享

还仅处于起步阶段，研究主要集中于计算资源的属

性、层次和原则等概念性的问题，而且高校资源不仅

仅限于计算资源，还有其它设备资源，因此仅运用云

计算对高校资源优化配置与共享存在很大的局限

性。

三、高校资源配置与共享服务平台体系

架构

　　随着物联网、语义 Ｗｅｂ和 Ｗｅｂ３．０等信息技术
的出现和发展，特别是欧盟在第七框架计划提出面

向未来互联网（ＦｕｔｕｒｅＩｎｔｅｒｎｅｔ）的四大关键技
术———务联网、物联网、知识／内容网和人际网［２４］，

为高校资源优化配置与共享提供了新的机遇和途

径。务联网包括云计算等面向服务技术，用于实现

服务的组合与交付等；物联网将信息世界延伸到物

理世界，用于实现物 －物（如设备）联接；知识网包
括及信息处理、数据挖掘和人工智能运用等；人际网

（或称为社会网络）用于实现人与人互动。本文以

务联网、物联网、知识网和人际网为主要支撑技术，

结合高校资源配置与共享的现状，探索面向高校资

源优化配置与共享机制的新模式。

按资源的存在形态，高校资源可以分为人力资

源、财力资源、物力资源和无形资源。本文的研究对

象主要限于与科研和教学相关的物力资源，特别是

仪器设备资源。结合前期云制造的相关研究成

果［２５－２７］，选择现有一些典型仪器设备进行共享原型

平台开发，探讨所提出的资源优化配置与共享服务

模式的可行性，初步形成资源共享服务体系框架。

所提出资源配置与共享服务平台架构如图２所示：
（１）资源层：包括各种仪器设备和软件资源等。（２）
虚拟资源层：通过虚拟化工具将各类制造资源虚拟

化，使制造资源的集中管理和使用成为可能，并将计

算资源延伸和拓展到的各种仪器设备，虚拟化本质

是实现仪器设备物理资源到虚拟资源的透明化映

射，由仪器设备服务提供者对资源进行统一描述，然

后加入到虚拟设备资源池中，可在仪器设备资源平

台上注册并供服务使用者查询和使用。而物联网实

现各类物理资源的互联互通，实现物理世界与数字

世界（虚拟世界）联接。（３）服务层：定义与业务功
能或者业务数据相关的接口，提供各种核心服务，包

括原子服务和组合服务。（４）业务流程层：通过匹
配、编排，将服务组合成一个流程。（５）服务集成
（服务总线）层：提供从服务请求者到正确的服务提

供者的中介、路由和传输的功能。（６）基础架构服
务层：提供服务监控以及诸如安全、性能和可用性等

服务质量的能力。（７）云服务运营层：把虚拟化和
服务化后的设备资源管理起来，对服务发布、查找与

绑定、调度与部署等提供支持，为用户提供按需服

务。（８）事件处理层：包括物联网传感器中间件的
简单事件处理和复杂事件处理。（９）业务智能层：
定义业务规则和提供智能支持。（１０）语义Ｗｅｂ层：
将数据提升到信息、知识或智慧。顶层为应用层，通

过社会性软件（人际网），将客户、技术人员和实验

人员都纳入到一个网络之中，可以访问和使用系统

的各类云服务，包括注册、验证以及任务需求描述、

创建等。

因此该平台通过物联网和虚拟化技术将底层资

源虚拟化与服务化，将各类设备资源等抽象成为一

个个服务节点，构成虚拟化的资源池，以服务方式统

一于云中，由客户需求驱动，相关人员充分参与，按

云服务理念，按服务质量指标进行优选资源（资源
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已服务化，又被称为服务），按业务流程组合各服

务，为客户提供按需服务。

该体系架构不但继承和延伸现有的基于 ＳＯＡ
服务或云服务的理念，而且将计算资源延伸到非计

算资源（如设备资源），并可通过本体等更有效的语

义Ｗｅｂ技术来创建信息和共享信息，使得更高层次
的信息处理和个性化服务成为可能，同时将所有相

关人员纳入到人际网（社会性网络）中，通过社会性

网络为用户提供更好的交流平台，加大交流深度，用

户都拥有自己的 ｂｌｏｇ，通过 Ｔａｇ、Ｒｓｓ或即时通讯工
具连接在一起，用户从信息接受者转变成信息制造

者和传播者，从单个个体转向社区群组，有利于共享

资源的传播与扩散，扩大共享平台的规模。用户可

以选择需要使用的设备资源，并对服务做出评价，从

而筛选出优秀共享资源，有效提高资源共享的服务

水平。通过社会性网络的知识分享与创新功能，聚

集群体智慧，开发出更多有潜力的服务项目，为用户

提供更加真实的个性化的应用体验，提高共享平台

的应用深度。通过物联网感知设备资源的使用状

态，通过知识网和务联网增加对复杂事件处理和业

务流程支持的能力。该资源配置与共享平台不仅强

调客户参与的互动性和个性化需求，而且充分利用

社会性软件的公众分类、标签以及群体智慧来实现

个性化服务。

图２　资源配置与共享服务共享平台体系架构

四、结　语

本文对高校资源配置与共享的运行机制、管理

体制和保障制度进行了研究，综合务联网、物联网、

知识网和人际网技术，提出高校资源配置与共享服

务平台体系架构。通过资源服务共享平台可实现仪

器设备的全生命周期管理，涵盖仪器设备资源的所

有信息，包括从设备申请到设备报废的整个寿命过

程以及设备的共享管理，管理者可随时随地通过网

络获得共享资源情况。
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大学校友捐赠工作探索

———华南理工大学校友捐赠工作调查与分析

周红玲　陈　艳　许中华
（华南理工大学 校友工作处，广东 广州，５１０６４１）

摘　要：教育经费不足是世界范围内高等教育的难题，因此，多渠道筹集办学资源是高校必须
面临的问题。校友捐赠作为高校筹资渠道的重要组成部分，在高校发展中的作用越来越突出，因而

对高校校友捐赠的研究也显得尤为必要。本文对华南理工大学校友进行了问卷调查和访谈，并对

调查问卷和访谈结果进行了分析，探索了如何做好高校校友募捐工作的对策。

关键词：大学；校友；校友捐赠

　　目前，高等教育已进入了高速发展的时期，但国
家教育财政投入相对不足，办学经费短缺已成为制

约我国高等教育发展的重要瓶颈。相关研究表明，

传统的依靠政府投资为主体的单一高等教育投资体

制，已经无法适应社会发展的需求。投资体制的多

元化正在成为一种必然趋势，而高校自主筹措和管

理资金已成为这一投资体制的重要补充。校友是高

等教育受益者，是高校社会关系中的特殊群体。大

学校友在工作一段时间尤其是事业取得成功后具有

较强的支付能力，校友可以通过自身的捐赠行为，

实现对当期受自身能力所限而由国家代付成本的补

偿，这是一种跨期的补偿机制［１］。校友乐意为母校

作些贡献，其善意之举既体现关心教育、回报母校，

也是宣传自己企业的好机会。因此，面向校友募捐

正是大学自筹资金中一条很重要的渠道。

一、中美大学校友捐赠现状

美国大学在创建初期，大部分大学是私人捐资

创办的。如著名的哈佛大学、耶鲁大学、斯坦福大

学、霍普金斯大学、芝加哥大学等就是接受捐赠而创

立发展起来的典范。美国各大学筹资的经验丰富，

捐赠收入是各大学经费的重要来源之一，不少名校

的校友捐赠率达到 ３０％－４０％［１］。成立于１６３８年
的哈佛大学从一开始就靠捐赠建校，至今收到的校

友捐款和社会各界捐赠总额已超过３００多亿美元，
其中 ８０％的捐赠来自 ２０％的校友。斯坦福大学
２０１２年校友捐赠率为３６．３％，其９０％的捐款来自
１０％的校友，学校捐赠主体为校友而非大企业。麻
省理工大学校友会２０１３年全年预计募集５．３亿美
元，其大额捐赠者２／３是校友［２］。普林斯顿大学年

度校友捐赠率常年保持在 ６０％以上［３］，２０１１年耶
鲁大学获得校友捐款 ７亿多美元，其捐赠基金总额
超过２００亿美元（含投资回报），为该校教学与研究
的投入提供了充足的财务保障［４］。校友捐赠是欧

美等世界一流大学的常态，是对大学的教育成果和

是否关爱师生的重要检验，已成为评价世界一流大

学和检验校长执行力的重要标准，也是检验一所大

学校友商业成就、校友慈善意识和对母校认同度的

重要标志。耶鲁大学哈德利校长曾将校友会比做

“扩大的耶鲁”。

我国大学校友捐赠起步晚，发展余地大，从社会

捐赠的资金数量上看，其对高校发展的资金贡献度

不高，始终徘徊在 １％ －２％左右，远低于美国［１］。
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近年来，各高校越来越重视校友工作，纷纷成立了大

学校友会、基金会，鼓励校友捐资兴学、捐款助教。

校友们纷纷慷慨解囊，用实际行动来支持母校的发

展与回报母校的培育之恩。中国校友会网《２０１３中
国大学评价研究报告》显示，１９９０年以来，中国大
学累计接受校友捐赠金额为９１．５９亿。而２０１３年
校友捐赠已近１３．６６亿，从各校累计接收的校友捐
赠总额来看，全国有１６所高校跻身中国大学校友捐
赠“亿元俱乐部”［５］。

无论在国外还是国内，校友都是大学筹资渠道

的重要组成部分，校友捐赠是大学办学经费的有益

补充。校友对母校有着较深厚的感情，他们往往更

愿意慷慨解囊，许多校友还利用他们的社会影响和

人际关系，为大学筹资拓展渠道，牵线搭桥，成为大

学筹资的重要中介。而部分有实力的校友将可能直

接成为大学投资主体的组成部分，直接通过捐赠、合

作建设等方式对大学投资。中国校友会网大学评价

课题组资深专家、中南大学蔡言厚教授指出：“校友

捐赠”是对大学教育教学成果的重大检验，在一定

程度上反映了校友的母校情结与职业成就、高校的

校友工作水平和大学校长的智慧［５］。

二、华南理工大学校友捐赠工作调查与

分析

　　为了规范管理学校的各类捐赠资金，２００７年１１
月华南理工大学在广东省民政厅注册成立了华南理

工大学教育发展基金会。自成立以来学校高度重视

基金会的工作，确立了“规范管理、真诚服务、树立

品牌”的宗旨，并通过广泛的调研和听取学校各学

院和相关部门的意见后，草拟了“基金管理办法”等

系列文件。经理事会会议讨论通过后正式下文至全

校各单位，规范了学校各类捐赠项目的管理。基金

会还通过“筹划项目、举办活动、广交贤才”等各种

途径和方式，达到为学校拓展资源、与校友和谐共赢

的目的，为校友发展以及学校的发展建设服务。笔

者在华南理工大学校友会和基金会工作多年，深知

校友捐款对大学的作用和意义。为了深入了解校友

捐资的情况，更好地吸引社会捐资，管好用好捐赠资

金。笔者设计了一份《华南理工大学教育基金会校

友情况调查问卷》（以下简称《问卷》）。

（一）设计调查问卷

《问卷》针对校友对母校的关注、支持；校友在

母校发展中的作用；大学基金会的作用主要体现在

哪些方面；校友愿为筹款提供哪方面的支持；校友认

为最便捷的捐赠途径、最希望的捐赠方式等等设计

了２１个问题，笔者主要利用校友值年聚会和校友总
会理事会议期间对华南理工大学的校友进行了问卷

调查。共发出问卷１２０份问卷，回收１２０份，问卷回
收率１００％。

（二）《问卷》的统计情况

１．参与问卷调查的校友情况
（１）校友的学历和毕业时间构成如图１、图２所

示：

图１　校友学历构成图

　　　　　　　　

图２　校友毕业时间

（２）校友工作职位与个人收入构成如图３、图４所示。
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图３　校友工作职位构成图

　　　　

图４　校友个人收入构成图

２．校友对母校的关注和支持情况
（１）学校的声誉对校友职业生涯的影响与校友对母校的关注程度方面如图５、图６所示。

图５　学校的声誉对校友职业生涯的影响

　　　　

图６　校友对母校的关注程度

（２）校友在母校发展中的作用与对母校的支持方面如图７、图８所示。

图７　校友在母校发展中的作用

　　　　

图８　校友对母校的支持方面

３．校友对基金会的了解和支持情况
（１）大学基金会重要作用的程度以及大学基金会的作用主要体现方面如图９、图１０所示。
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图９　大学基金会重要作用的程度

　　　　

图１０　大学基金会的作用主要体现

（２）校友认为大学基金会筹款的主要目标与基金会最好的筹款方式方面如图１１、图１２所示：

图１１　校友认为大学基金会筹款的主要目标

　　　　

图１２　基金会最好的筹款方式

（３）校友希望的捐赠方式与认为最便捷的捐赠途径方面如图１３、图１４所示：

图１３　校友希望的捐赠方式

　　　

图１４　认为最便捷的捐赠途径

（４）愿为母校提供哪方面的支持与为筹款提供哪方面支持方面如图１５、图１６所示：
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图１５　愿为母校提供哪方面的支持

　　　　

图１６　愿为筹款提供哪方面支持

（５）愿意加入的筹款项目与如何促进大学教育基金会的发展如图１７、图１８所示：

图１７　愿意加入的筹款项目

　　　　

图１８　如何促进大学教育基金会的发展

（三）《问卷》统计情况分析

从问卷回收统计结果看，参加问卷调查的校友

中本科毕业于我校的占多数为６４％，由于参与问卷
的校友有一部分是我校总会理事成员，因此，职位较

高、收入较高的校友占多数。

１．校友对母校的关注和支持情况方面
８９％的校友认为学校的声誉对其职业生涯有非

常大的影响；６３％以上的校友对母校非常关心；４１％
的校友认为校友在母校的发展中有非常重要的作

用，３４％的校友认为比较重要；校友认为对母校的支
持主要体现在校友的成就、资金支持、开展合作项

目、智囊作用等方面。

２．校友对基金会的了解和支持情况方面
（１）近７０％的校友认为大学基金会对大学有

很大的积极作用。校友们认为，大学基金会的作用

主要体现在支持学校建设、资助学生、支持教师的科

研和教学等方面。

（２）为校友认为大学基金会筹款的主要目标应
是企业或企业家，其次是校友。

（３）校友认为大学基金会最好的筹款方式为主
要是组织筹款活动，其它依次直接邮寄、网上筹款、

志愿者筹款等，电话筹款目前在国内还难以接受。

（４）校友希望的支持方式依次为：协助母校宣
传基金会、为学校提供专业技术或专业性建议、现金

或有价证券、赞助某一项活动或事件等捐助。

（５）校友认为最便捷的捐赠途径依次为银行转
帐、邮局汇款、网上捐款、现场捐赠等。

（６）校友们愿为母校提供的支持主要在招生就
业，其次为改善办学条件、建立公共关系、提供智力

支持等。

（７）校友愿为母校的筹款做宣传、做志愿者，并
在捐款、捐物等方面给予支持。

（８）如果经济条件允许，校友更愿意加入的筹
款项目多为资助学生、赞助校友活动、参与“华园

情”小额年度捐赠、支持母校的建设等。
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（９）对于大学教育基金会的发展，校友们认为
最需要的：一是学校领导的重视；二是国家对捐赠的

税收优惠政策；三是校友的支持和配合。

从以上调查问卷的统计中我们不难看出，校友

对母校是非常关心和支持的，校友虽远离母校，但当

校友们取得成绩时，他们首先想到的是为母校的建

设和发展出力。

四、华南理工大学校友捐款统计

随着社会的发展，各高校的校友捐赠越来越多，

校友捐赠已逐步成为中国大学发展的重要资金来源

和缓解教育经费紧张的重要策略之一。华南理工大

学从２００７年成立基金会以来，经统计校友捐款所占
全年捐款比率如表１所示。

表１　华南理工大学教育基金会校友年捐款比率

筹资额 ２００８年 ２００９年 ２０１０年 ２０１１年 ２０１２年 ２０１３年 合计／万元

校友捐赠／万元 ２８９．５２ １３２８．５０ ５５４１．６９ ４５９５．８３ １１８８６．２ ３１３５ ２６７７６．７４

筹资总额／万元 １２２５．９ ２８０１．５ ９２２１．８ １１７６９．１ １３２６２．８ ３７５７ ４２０３８．１

校友捐赠比率／％ ２３．６１ ４７．４２ ６０．０９ ３９．０５ ８９．６２ ８３．４４ ６３．７

　　从表１可以看出，华南理工大学的校友捐赠逐
年递增，６年中校友捐赠比率超过５０％。在２０１１－
２０１４年中国大学校友捐赠排行榜百强名单中，华南
理工大学校友捐赠连续四年位居排行榜前八位。校

友捐赠是学校募捐的主要来源，可见校友回馈母校

已成为高等教育的重要特色和优良传统。

五、做好大学校友募捐工作的对策与建

议

　　１高水平的校友工作是世界一流大学的共同
特征，已经成为大学办学的重要内容和优良传统，同

样也成为衡量大学办学水平的一个重要标准。在学

校自主发展、提高效益的办学道路上，向社会筹款已

经成为中国大学面临的新课题。如何开发好校友资

源，挖掘校友潜力，充分利用好校友这一学校的特殊

资源，使校友资源在学校的发展中发挥更大的作用，

是适应新的办学体制、增强学校办学实力、促进学校

发展的一条重要渠道［６］。

２学校领导的重视和支持是关键。校友对母
校的情感在一定程度上受学校领导、教师与学生交

往方式的影响。各级领导，尤其是校级领导，必须在

思想上高度重视校友工作，在人、财、物上鼎力支持，

在有关政策上予以倾斜。其次，各单位各院系的合

作与共同参与是推动校友募捐取得成效、可持续发

展的重要因素。很多校友对母校的情感往往落脚在

院系、当年的任课老师、辅导员和导师方面，校友会

要全力配合做好院系校友资源的拓展和开发。

３校友是大学主要的捐赠者。要重视校友会
的工作，丰富和完善校友资源信息库。积极做好那

些有潜力向学校提供捐赠支持的校友及校友所属企

业的工作，在条件成熟时，及时促成他们的捐赠义

举。充分利用好校庆、院庆等良机积极开展校友募

捐工作，这是被广泛采用且富有成效的活动。厦门

大学在其建校８０周年之际曾募集到８亿多元的捐
款，说明校庆是个难得的良机。

４做好服务是凝聚校友的基础，捐赠是水到渠
成的事。只有做好平时大量琐碎的服务工作，才能

有校友联络的情感基础，才能有众多校友参与捐赠，

校友资源才可持续发展。

５现代服务就要以现代的方式创新地去服务，
真正用心去服务。要充分利用快速发展的新媒体有

效地推动高校校友工作的开拓和创新。要有心、用

心、贴心，要根据不同校友的不同特点开展服务工

作，应用新技术新媒体，解决校友群体庞大而分散，

校友因工作繁忙而无法直接面对面关注母校、交流

沟通的难题。

６成立大学基金会，规范捐赠资金管理。大学
基金会要积极主动为捐赠者设计各种捐赠方式、提

供方便的捐赠途径，捐赠途径要规范、便捷。基金的

财务运作过程要清晰明了，捐赠用途具体、明确，捐

赠管理监督机制规范、严格，不断提高对校友捐款的

管理水平。

７筹款项目多元化。可根据学校的发展规划
确定大小不同的筹款项目，也可开发设计适合校友

捐赠的筹款项目或专门为校友量身定做，满足捐赠
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者的不同要求。如年度捐赠虽然金额无法与大额捐

赠相比，但对于培养校友对学校的认同感、参与感、

隶属感和向心力等却有着持久的效果。

８国家和社会应鼓励对教育的捐赠，并进一步
完善我国相关教育捐赠制度。国内大学可以结成联

盟携手营造一个良好的氛围，联合向政府提出对捐

赠者在政策和税收上的扶持议案。对高等教育捐赠

的优惠政策的形式还期待更加灵活，优惠幅度期待

进一步加大。这样捐赠者将获得更多的荣誉和利

益，使社会各界更乐于捐赠教育。

六、结　语

教育学家胡适在１９４７年１０月２９日北京大学
举办建校四十周年活动时讲到“校友是学校源源不

断的资源。”同时他还向参加活动的人们介绍了美

国大学的校友会如何通过校友得到人力物力上的捐

助等，他认为校友会是美国大学的一大贡献［７］。

１９９８年，江泽民同志在北大百年校庆的纪念大会上
说道：“纵观历史，国际上的一流大学都是经过长期

的建设形成的，固然有政府的支持、资金的投入，但

更重要的是学校领导、教师和学生长年累月辛勤奋

斗的结果，特别是学生毕业以后，在国家各个建设岗

位上乃至在国际上体现出公认的信誉。”说明了我

们的校友对一个学校的发展所起的重要作用。２００３
年，胡锦涛同志在的全国人才工作会议上指出：“人

才资源是第一资源，而校友资源是学校最富饶的人

才资源。”对于校友在学校发展和社会发展中所起

的重要作用，两位总书记都给予了充分的肯定［８］。

近年来，教育部、民政部也对高校校友工作组织和活

动给予了充分肯定和热情支持，全国各高校也越来

重视校友工作，把校友工作纳入学校的日常工作中。

校友资源作为高校最宝贵的资源之一，已成为推动

中国高等教育事业发展的一支重要力量。校友是明

天的捐赠者，要充分重视校友会的作用，使之成为一

个长期捐赠的平台。

参考文献：

［１］　乔海曙，许国新．校友捐赠和高校发展：社会资本视角
的分析［Ｊ］．教育科学，２００６，２２（５）：５２．

［２］　谭宏彦．美国高校校友、基金工作调研报告［ＣＰ／ＤＫ］
中国高等教育学会校友工作研究分会第十八次工作

研讨会资料，２０１３．
［３］　校友募捐：美国著名大学发展的重要资金来源［Ｊ］．国

际人才交流，２００５（２）：３０．
［４］　黄文辉．校友年度捐款体现校友的凝聚力［ＥＢ／ＯＬ］．

ｈｔｔｐ：／／ｗｗｗ．ｓｉｎｇｈｕａ．ｏｒｇ．ｃｎ／ａｌｕｍｎｉ／ｍｅｓｓａｇｅｓｈｔｍｌ／
５７０１／１１１４０６７００６５４９．ｈｔｍ，［２０１５－０３－０２］．

［５］　中国校友会网．２０１３中国大学评价研究报告［ＥＢ／
ＯＬ］．ｈｔｔｐ：／／ｗｗｗ．ｃｕａａ．ｎｅｔ／ｃｕｒ／２０１４／，［２０１５－０３－
０３］．

［６］　周健．重视校友捐赠 促进高校可持续发展［Ｊ］．高教与
经济，２００８（３）．

［７］　程术希．美国佛罗里达大学捐赠发展管理与启示［Ｊ］．
技术经济与管理研究，２００５（２）．

［８］　许智宏校长在第五次校友工作研讨会开幕式上的讲
话［Ｚ］．

［９］　王卓君．赵顺龙．陈同扬等著．中国大学外部经济关系
研究［Ｍ］．北京：北京大学出版社，２００５：８．

［１０］　王绽蕊．美国高等教育巨额匿名捐赠现象浅析［Ｊ］．
比较教育研究，２００４（１１）．

［１１］　蓝劲松．生财有道：世界一流大学的筹资战略 ［ＥＢ／
ＯＬ］．ｈｔｔｐ：／／ｂｂｓ．ｅｄｕｏｌ．ｃｎ／ｔｈｒｅａｄ－１２９５１８－１－１．ｈｔ
ｍｌ，（２００４－１１－１７）．

［１２］　２０１４年华南理工大学基金会年度报告［Ｚ］．

—５４—



　２０１５年 华南高等工程教育研究

ＲｅｓｅｒｃｈｏｎＵｎｉｖｅｒｓｉｔｙＡｌｕｍｎｕｓ＇ＤｏｎａｔｉｏｎＷｏｒｋ：
ＣａｓｅＳｔｕｄｙｏｆＳｏｕｔｈＣｈｉｎａＵｎｉｖｅｒｓｉｔｙｏｆＴｅｃｈｎｏｌｏｇｙ

　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　
ＺｈｏｕＨｏｎｇｌｉｎｇ，ＣｈｅｎＹａｎ，ＸｕＺｈｏｎｇｈｕａ

（ＡｌｕｍｎｉＡｆｆａｉｒｓＯｆｆｉｃｅ，ＳｏｕｔｈＣｈｉｎａＵｎｉｖｅｒｓｉｔｙｏｆＴｅｃｈｎｏｌｏｇｙ，Ｇｕａｎｇｚｈｏｕ，Ｇｕａｎｇｄｏｎｇ，Ｃｈｉｎａ５１０６４１）

　Ａｂｓｔｒａｃｔ：Ｉｎａｄｅｑｕａｔｅｏｆｅｄｕｃａｔｉｏｎａｌｅｘｐｅｎｄｉｔｕｒｅｉｓａｃｏｍｍｏｎｐｒｏｂｌｅｍｏｆｈｉｇｈｅｒｅｄｕｃａｔｉｏｎａｌｌｏｖｅｒｔｈｅｗｏｒｌｄ．
Ｔｈｅｒｅｆｏｒｅ，ｃｏｌｌｅｃｔｉｎｇｆｕｎｄｆｒｏｍｖａｒｉｏｕｓｓｏｕｒｃｅｓｉｓａｐｒｏｂｌｅｍｔｈａｔｕｎｉｖｅｒｓｉｔｉｅｓｍｕｓｔｔｏｒｅｓｐｏｎｓｅ．Ｒａｉｓｉｎｇｄｏｎａｔｉｏｎｓ
ｆｒｏｍａｌｕｍｎｉｉｓａｎｉｍｐｏｒｔａｎｔｗａｙｏｆｔｈｅｃｏｌｌｅｃｔｉｎｇｆｕｎｄ，ａｎｄｉｔｓｒｏｌｅｉｓｂｅｃｏｍｉｎｇｍｏｒｅａｎｄｍｏｒｅｉｍｐｏｒｔａｎｔ．Ｓｏｉｔｉｓ
ｎｅｃｅｓｓａｒｙｔｏｒｅｓｅａｒｃｈｏｎｕｎｉｖｅｒｓｉｔｙａｌｕｍｎｕｓ＇ｄｏｎａｔｉｏｎ．Ｔｈｉｓｐａｐｅｒｐｒｏｖｉｄｅｓｓｔｒａｔｅｇｙｓｕｇｇｅｓｔｉｏｎｏｎｈｏｗｔｏｃｏｌｌｅｃｔ
ａｌｕｍｎｕｓ＇ｄｏｎａｔｉｏｎｓｔｈｒｏｕｇｈｑｕｅｓｔｉｏｎｎａｉｒｅｓｕｒｖｅｙａｎｄｉｎｔｅｒｖｉｅｗｓｗｉｔｈａｌｕｍｎｕｓｏｆＳｏｕｔｈＣｈｉｎａＵｎｉｖｅｒｓｉｔｙｏｆＴｅｃｈｎｏｌｏ
ｇｙ．
　Ｋｅｙｗｏｒｄｓ：Ｕｎｉｖｅｒｓｉｔｙ；ａｌｕｍｎｉ；ａｌｕｍｎｕｓ＇ｄｏｎａｔｉｏｎ

（责任编辑：牟艳华）

—６４—



２０１５年 第１期 华南高等工程教育研究 Ｎｏ．１，２０１５
总第８５期 ＲｅｓｅａｒｃｈｉｎＨｉｇｈｅｒＥｄｕｃａｔｉｏｎｏｆＥｎｇｉｎｅｅｒｉｎｇｉｎＳｏｕｔｈＣｈｉｎａ ＴｏｔａｌＮｏ．８５

　作者简介：鲁霞（１９８２－），女，研究实习员，硕士，主要研究方向为马克思主义理论与思想政治教育。

提升高校辅导员绩效考核的实效性
———基于价值认同的视角

鲁　霞
（华南理工大学 机械与汽车工程学院，广东 广州，５１０６４０）

摘　要：高校辅导员绩效考核的目标是激励辅导员工作的积极性，优化辅导员队伍建设，推动
高校学生工作的开展。当前高校辅导员绩效考核存在着认同度低的问题，绩效考核的实效性不容

乐观。从价值认同的视角，增强辅导员对学校辅导员工作目标、辅导员工作价值、绩效考核评价体

系的价值认同，把辅导员工作素质的提高与辅导员自身的全面发展结合起来，对提高高校辅导员绩

效考核的实效性具有重要意义。

关键词：辅导员；绩效考核；价值认同；实效性

　　辅导员是高校教师队伍和管理队伍的重要组成
部分，承担着学生的日常管理、思想政治教育、综合

素质培养、就业指导等相关重要的工作。在辅导员

职业化、专业化发展背景下，开展辅导员绩效考核工

作，优化辅导员队伍建设尤为必要和重要。然而，当

前高校辅导员绩效考核中辅导员参与度低，工作开

展逐渐流于形式化，缺乏有效的激励原则和反馈、沟

通机制，辅导员对绩效考核缺乏价值认同，致使高校

辅导员绩效考核的实效性大打折扣。那么，如何增

强高校辅导员绩效考核的实效性，全面提升这支队

伍的整体素质？这是一个值得研究的课题。

一、当前辅导员绩效考核工作存在的问

题及原因分析

　　２００６年７月，教育部《普通高等学校辅导员队
伍建设规定》颁布，其中明确提到了辅导员的评价

考核工作，要求“各高等学校要制定辅导员工作考

核的具体办法，健全辅导员队伍的考核体系”，为高

校辅导员工作评价体系的建立提供了政策上的支

持。此后，各高校针对辅导员队伍建设，结合自身地

域学科特色，陆续制定了辅导员工作绩效考核方案。

时至今日，辅导员绩效考核制度虽然得到了发展和

完善，但绩效考核的实效性仍不容乐观。探究辅导

员绩效考核实效性低下的原因、着力提升辅导员绩

效考核的实效性是当前高校辅导员绩效考核工作发

展的当务之急。经笔者思考，当前辅导员绩效考核

工作的最大问题是辅导员对绩效考核工作认同度

低，因而绩效考核的实效性低下。究其原因，可从以

下两点进行分析。

（一）辅导员绩效考核形式化

高校辅导员工作绩效考核形式化，表现在：一方

面，由于辅导员绩效考核内容不完善，决定了对于辅

导员工作的考核其实并没有反映辅导员工作的全

貌，或者无法抓住反映辅导员工作实际的关键性指

标，这就大大地削弱了绩效考核的价值性。另一方

面，由于对辅导员绩效考核缺乏足够重视，许多单位

把辅导员绩效考核看得无足轻重，把绩效考核当作

是一种时髦的和流行的做法，或者仅仅是为了完成

上级的要求和规定而已，实际效果不大。虽然每个

学年都会有考核，但绝大多数人会得到“合格”的评

语，而与下一学年的绩效改进没什么直接的联系，

因此，考核工作本身和考核结果看起来可有可无，这

也助长了绩效考核的形式化倾向。
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（二）缺乏反馈沟通机制和有效的激励

措施

　　绩效考核是一个双向沟通的过程，考核结果的
反馈和运用是绩效考核取得成功的重要环节。但

是，当前高校辅导员绩效考核缺乏健全的反馈、沟通

机制，一方面，很多高校在辅导员绩效考核结果出来

之后，很少真正对考核结果进行认真客观地分析，只

是简单化地予以公布，似乎就任务性地完成了工作，

没有对每一名辅导员的考核情况进行针对性的指

导，这就造成辅导员只看到结果，发现了问题，却没

有认识到问题的症结所在，继续在工作中犯着类似

的错误。另一方面，很多学校对辅导员工作做出评

价后，对绩效改进缺乏认识与行动，没有后继的措

施，或措施力度小，没能对辅导员造成思想上的触

动，使考核工作流于表面化、形式化，缺乏应有效用。

同时，当前的高校辅导员绩效考核后继措施中，惩

罚、处分的条例十分详细，而奖励措施相对较少，并

且缺少细化的奖励规定。辅导员看到的是自己评价

不佳时受到的很清楚的处罚，看到的是哪种程度的

错误受到哪种程度的惩罚；而在工作表现优异时，多

看到笼统的奖励说明，缺乏具体根据的奖励层次划

分，从而无法达到有效的激励。

综合以上所述，辅导员绩效考核实效性低下的

最根本原因在于被考核的辅导员对绩效考核缺乏必

要的价值认同。有认同，才能有参与，进而有行动，

即“认同—参与—行动”。当前辅导员绩效考核工

作存在形式化、反馈沟通机制与激励措施的欠缺等

问题使得高校辅导员对其价值认同不高。辅导员绩

效考核是辅导员队伍建设过程中的重要手段和尺

度。“辅导员学历比较高，富有激情，他们和专业教

师一样是高校的知识型员工。他们年轻而倾向自

我，在实际工作中往往渴望有较大的个人空间和发

展前景。”［１］因此，辅导员绩效考核应该不仅仅作为

奖优罚劣的行政手段，还应该通过考核来促进和提

高辅导员的工作水平、提高辅导员的工作能力和职

业愿景。然而，在目前的绩效考核中，考核目的大多

着眼于评定辅导员工作优劣，实施奖惩，而较少从促

进辅导员更好地发展成长、更好地提高辅导员岗位

胜任能力去审视考核目的，没有把辅导员工作素质

的提高与辅导员自身的全面发展结合起来，而且，考

核缺乏有效的激励措施，以致辅导员对绩效考核缺

乏必要的价值认同，疲于或程序性地参与绩效考核，

没有积极性，这就大大削弱了考核的实效性。

二、辅导员绩效考核价值认同的内涵

价值认同是指个体或社会共同体通过相互交往

而在观念上对某一或某类价值的认可和共享，是人

们对自身在社会生活中的价值定位和定向，并表现

为共同价值观念的形成。［２］价值认同可以较为有效

地协调价值冲突、调动个体的主动性，更好地谋求组

织合力。高校辅导员绩效考核中的价值认同是指辅

导员与高校组织在观念上对某一或某类价值的认可

和共享，辅导员对自身在学生工作中的价值定位和

定向，并最终表现为高校学生管理工作共同价值观

念的形成。具体来说，其内涵可以从以下３个方面
来理解：

（一）对高校辅导员工作目标的价值认

同

　　高校学生工作的落实是以辅导员的积极执行作
为载体的，辅导员对工作目标价值认同的程度如何

直接影响到高校学生工作目标的实现，这是因为，认

同是积极贯彻、执行的基础。高校应根据高校学生

工作现状和辅导员的现实水平，提出既具挑战性、又

能通过努力达到的辅导员工作目标。“目标的价值

越大，实现的可能性就越大，吸引力就越大。但如果

一个目标的价值虽然很大，但难度过大，往往会使辅

导员觉得高不可攀，失去信心；同样，如果设置的目

标效价太低，又不能使辅导员产生获得成就的满足

感。”［３］因此，高校在设定激励目标时，要注意切实

可行，既要考虑到目标的价值，又要充分估计到实现

的可能性。同时，工作目标的设定还要考虑把其和

辅导员自身的发展结合起来，这样才能增强辅导员

对工作目标的价值认同。

（二）对辅导员工作价值的认同

辅导员是高校教师队伍和管理队伍建设中的一

支特殊力量，这支力量不是可有可无，它在高校的建

设发展中占有重要地位。辅导员直接面对学生开展

思想教育、日常管理、辅导咨询等工作。从新生适应

性教育到就业工作，从帮困助学到心理健康，从学业

辅导到宿舍管理，从主题教育到党团建设，辅导员什

么都要做，都要管。２００５年１月教育部在《关于加
强高等学校辅导员班主任队伍建设的意见》中指
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出，辅导员、班主任是高等学校教师队伍的重要组成

部分，是高等学校从事德育工作，开展大学生思想政

治教育的骨干力量，是大学生健康成长的指导者和

引路人。这也充分肯定了辅导员的地位和辅导员工

作的价值。然而，在现实中，很多辅导员没有对自己

的工作产生价值认同，缺乏做这个工作的思想准备、

基本业务素质和相关的工作经验。他们中的很多人

并不热爱这项工作，辅导员职业意识淡薄，缺少良好

的职业精神，往往“身在曹营心在汉”，热情不高，责

任心不强，不能安心本职工作，更谈不上做深入细致

的思想政治教育。鉴于这种情况，只有增强辅导员

对其工作的价值认同，才能促进其积极地去开展学

生工作。

（三）对辅导员绩效考核评价体系的价

值认同

　　“绩效考核是指考核主体对照工作目标或绩效
标准，采用科学的考评方法，评定组织成员的工作任

务完成情况、组织成员的工作职责履行程度和组织

成员的发展情况，并且将评定结果反馈给组织成员

的过程。”［４］在高校辅导员队伍的建设、发展中，引

入绩效考核，一方面，对高校合理使用、培养、调整、

提拔、分配以及是否续聘辅导员等提供客观依据，从

而规范每位辅导员的职责行为，建立有效的竞争机

制和激励机制；另一方面，公平、合理的绩效考核体

系的设计，可以调动和激励辅导员不断地提高自身

素质，更好地履行岗位职责，不断提高工作质量与效

率。对辅导员进行绩效考核，就要有一定的考核评

价体系，包括评价内容、评价标准、评价程序、评价方

法等。如果辅导员对绩效考核没有价值认同，必然

会影响到考核的效果，以致辅导员考核的激励作用

不能实现，更谈不上考核对辅导员发展前景的导向。

这一项目是辅导员绩效考核认同的核心。

三、基于价值认同的高校辅导员绩效考

核实效性提升对策

　　绩效考核引入高校辅导员队伍的建设、管理中，
促进了辅导员各方面素质的提升，对高校的建设与

发展起到了重要作用。如何进一步提高辅导员绩效

考核的实效性？基于价值认同的视角，可以从以下

几点思考：

（一）领导重视，实现绩效考核规范化

高校辅导员绩效考核要一改流于形式、一年一

评的做法，领导要高度重视和支持辅导员绩效考核

工作，相关部门要认真做好考核前的组织动员工作，

考核中的材料收集工作，考核后的结果反馈、培训工

作，使各位辅导员深刻认识到绩效考核的严肃性和

重要性，增强他们参与考核的积极性和自觉性，消除

他们把考核当作走形式的错误认识。在考核中，把

平时考核与集中考核相结合，平时考核主要考核阶

段性工作、重点工作、临时工作及基础性工作。在期

末或年末，通过对照绩效考核体系进行系统性的综

合评价，最后，将集中考核结果与平时考核的记录按

一定的权重折合，形成最终考核结果。我们讲价值

认同既要重视精神价值，也不能忽视物质价值。且

物质价值是精神价值认同形成的基础。领导的重视

和支持对于高校辅导员物质价值的实现有重要意

义。因此，领导的重视有利于增强辅导员对其工作

价值的认同。

（二）注重考核结果的反馈，奖惩与发

展相结合，促进辅导员全面素质

的提高

　　绩效考核是为了明目标，提成绩，促发展。在把
考核结果与一定奖惩机制加以结合的同时，也要注

重考核结果的反馈，让被考核的辅导员知道考核的

结果，这个结果不应仅仅是一个分数或是优、良、中

的评价，而应是具体的、详细的评议、建议。这样辅

导员才更清楚自己以往工作中的优缺点，才知道哪

些方面做的好，以后继续保持、发扬，哪些地方做的

不足，以后改进提高，哪些方面还未做到，以后要重

点努力，否则考核就失去了意义。同时，高校辅导员

绩效考核一方面要加大物质激励，把考核结果与辅

导员岗位津贴、职务晋升相结合；另一方面，更重要

的是要与促进辅导员自我提高和自我成长相结合，

认真落实考核反馈，促进辅导员全面素质的提高，为

辅导员的个人发展提供更大的空间。考核过程、结

果与反馈的贯通能够使辅导员对其自身工作目标更

为明确、工作价值更为理解，提升其对于工作目标的

价值认同和工作价值认同。也只有这样，在高校辅导

员绩效考核中运用绩效考核手段才能真正达到调动

辅导员工作积极性和创造性，更好地促进高校总体目

标的有效实现，提升高校的管理水平和整体绩效。

—９４—



　２０１５年 华南高等工程教育研究

（三）增强辅导员对绩效考核评价体系

的价值认同感

　　高校辅导员绩效考核的目标是优化辅导员队
伍，充分调动辅导员主动性、激发辅导员工作的热

情，并为高校学生管理工作的发展提供持久的动力

源。因此，要创新辅导员考核评价模式，增强辅导员

对学校辅导员绩效考核的价值认同，把辅导员工作

素质的提高与辅导员自身的全面发展结合起来，从

而提高辅导员绩效考核的实效性。

而要使辅导员对这一评价体系有较高的认同

度，辅导员绩效考核评价体系在制定和实施中就要

坚持以下原则：

１．科学性原则。由于辅导员工作的特殊性，在
辅导员绩效考核评价体系的制定中，必须充分考虑

到辅导员工作的性质和特点，设置科学的绩效考核

评价体系，要把评价内容细化为具有可操作性和可

测量性的项目，并保证各项目得到合理实施。否则，

不能真实反映辅导员工作情况，不能引起辅导员对

绩效考核的认同，从而偏离评价考核的目的，也势必

挫伤广大辅导员开展工作的积极性。因此，坚持科

学性原则对于保证辅导员绩效考核的实效性具有重

要意义。

２．客观公正原则。客观公正是一个民主法制社
会重要的共同价值观。社会的发展离不开坚持客观

公正原则。同样，在辅导员的绩效考核中也必须坚

持客观公正的原则，防止因个人主观因素而使考核

“因人而异”，使辅导员绩效考核标准模糊化，进而

影响辅导员绩效考核的有效性和可信性，降低其价

值认同度。当然，辅导员绩效考核体系的实施中坚

持客观公正原则，不是搞“一刀切”，而必须考虑到

辅导员之间的差异性，正视差异。只有这样，才能真

正有效地对辅导员的工作进行考核。因此，辅导员

绩效考核坚持客观公正原则，是指对辅导员工作的

绩效考核必须一切从实际出发，实事求是，不能主观

臆断或掺杂个人感情。辅导员绩效考核要做到符合

客观原则：第一，要充分地占有材料，广泛地收集信

息；第二，要把定性分析与定量分析两种分析方法相

结合，优化评价技术手段；第三，要从实际情况出发，

根据本校的具体情况，将辅导员队伍统一的规格要

求和本校的特色标准结合起来。这样，才能增强辅

导员对绩效考核的信服度，价值认同感，才能激发辅

导员积极参与到绩效考核中来，进而对自己的工作

情况有所了解，明确自己在下一阶段的工作中的目

标，修正自己的工作方式、方法，扬有余而补不足。
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从“创新班”到“创新学院”：华南理工大学创

新型人才培养的探索与实践

何小敏
（华南理工大学 高等教育研究所，广东 广州，５１０６４０）

摘　要：创新实践教育是培养创新人才不可或缺的重要环节。培养敢创新、能创业、会创造的
拔尖创新人才是华南理工大学长期以来人才培养工作的努力方向和奋斗目标。华工一直不断探索

培养创新型人才的有效途径，从２００９年与深圳华大基因研究院联合创办“华工—华大基因组科学
创新班”，到２０１０年共建“‘华南理工大学－深圳华大基因研究院’生命科学创新学院”，探索并实
施了人才、学科、科研三位一体培养创新人才模式，并在短短６年时间取得丰硕的成果，为培养创新
人才迈出切实的一步。展望未来发展，要造就更多的创新型人才，仍需要破解一些难题，不断完善

和创新人才培养模式。

关键词：创新人才；校所联合；创新班

　　科技是国家强盛之基，创新是民族进步之魂。
习近平也强调，实现中华民族伟大复兴，必须坚定不

移贯彻科教兴国战略和创新驱动发展战略，坚定不

移走科技强国之路。创新人才如此重要以至于国家

近些年来反复强调要培养学生的实践能力和创新精

神；老一辈科学家对教育工作的最大忧虑就是如何

培养出拔尖创新人才。

“作为自主创新的国家团队、创新型国家建设

的生力军，研究型大学必须着眼世界发展格局，解放

思想、先行先试，以开放的气象和改革的勇气，思考

和探索人才培养的新思路、新政策、新举措，迈出培

养拔尖创新人才的坚实步伐。”［１］２００４年，华南理工
大学（以下简称“华工”）在全国率先提出高素质、

“三创型”（创新、创造和创业）、国际化的人才培养

目标定位，把培养敢创新、能创业、会创造的拔尖创

新人才作为学校的根本使命。在创新人才培养方

面，学校秉承研究型教学、学术无起点、探究式学习

的新理念，倡导一种“倒过来”的教学方法、个性化

的教学组织和开放的教学形式，让学生直接接触科

学研究前沿，以科学研究促进和带动学生的学习。

教育思想观念的创新促进了人才培养机制变革，在

创新教育思想观念的基础上，华工着眼于变革人才

培养机制，积极探索创新人才培养新机制。

一、“创新班”拔尖人才培养的探索历程

（一）“机遇与理念的碰撞”———“创新

班”由来

　　２００５年暑假，华工生物科学与工程学院为了满
足部分低年级学生提出的暑期实习要求，推荐这些

同学到校外一些顶尖研究所实习，这部分同学在实

习期间也取得了不错的效果。时任院长王小宁觉得

像生物技术这种发展极其迅速的学科，让学生去接

触一些前沿的技术和感受技术发展的速度对学生发

展是大有裨益的，毕竟现有教育体系难以跟上科技

变化的速度，难以满足培养创新人才的要求。于是

提出了“低年级本科暑期校外实践”项目，鼓励低年

级本科生到顶尖科研机构进行实践，为培养学生的

综合实践能力提供载体，而华大基因就是当时学生

实习的顶尖研究所之一。

当时华大基因研究所刚从北京迁到深圳，其迅
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速发展和壮大需要大量生物技术方面富有创新精神

的专业人才。经过暑假一批实习生的实践，深圳华

大基因研究所（以下简称“华大基因”）对该批实习

生给予较高评价，表扬他们不仅年轻活力，还干劲十

足。２００８年年底，华工与华大基因开始商量联合办
学的事情。为了寻求合作伙伴，当时华大基因也走

访了国内若干所高校，包括中山大学、深圳大学等

等，最终选择了华工，这可以说是双方的缘分和机

遇，也是两者的一个突破式发展。

除了上述的缘分和机遇外，华大基因与华工合

作也得益于双方不谋而合的人才培养理念。华大基

因党委书记、科教工作负责人杨国华指出：“华大基

因研究院的团队运营风格是‘英雄不论出处’，就算

是低年级本科生，只要具有足够的钻研、创新能力和

探索精神，就能直接参与重大科研计划。”这与华工

“学术无起点”、“科研从本科抓起，以最新的理念、

最开放的资源，给予本科生直面科学研究过程机

会”的人才培养理念不谋而合。

基于上述机遇的耦合和理念的不谋而合，２００９
年３月１２日，华工与华大基因本着“优势互补、共同
发展”的原则，联合创办“华工—华大基因组科学创

新班”，一起开启产学研合作教育的新篇章。在此

基础上，２０１０年４月又共建“‘华南理工大学－深圳
华大基因研究院’生命科学创新学院”，为培养创新

人才创设优越的环境。

（二）“需求与探索的引航”———“创新

班”起步

　　 “华工—华大基因组科学创新班”的成立，拉开
了校所联合办学模式的序幕。实行校所联合办学，

不仅是华工培养创新人才的需求，也是华大基因发

展壮大的需求。首先，对华工来说，学校的教材和知

识的更新速度赶不上科技尤其是生物技术的迅猛发

展，因此学校需要寻求其他的途径来弥补这一方面

的缺陷，校所联合无疑是解决这一难题的好方法。

对华大基因来说，企业的壮大和发展需要不断注入

“新鲜的血液”，而富有活力、干劲十足、思想开放、

学习能力强的在校学生无疑是企业所追求的优质

“血液”。合作可以满足双方各自的需求加上双方

人才培养理念的不谋而合，这是“创新班”得以成立

的基础。

（三）“理想与现实的差距”———“创新

班”发展

　　校所联合办学旨在通过双方的合作，培养出更
多的创新人才，为学校和企业带来更大的收益。但

是理想与现实总是存在着差距，要缩小这些差距则

需要不断探索和击破。在突破难题这方面，华工秉

持开放和兼容的态度，给以学院足够的权限和自由

来根据学院的实际情况作出择决，这种开放和包容

的情怀是创新班的后续前进和发展的前提和基础。

实行校所联合培养，华工和华大基因都要克服很多

新的难题，例如学生上课该采取哪种教学模式？上

课内容如何选择？授课老师如何选择？学习效果如

何检测？这一系列问题都需要突破和探索。为了解

决这些难题，更好地发展创新班，优化学生的培养方

案，华工与华大基因双方一直保持密切的交流与沟

通，在创新班的发展过程中，实施新的举措，如创新

人才培养理念、创新人才培养机制和创新人才培养

过程，为创新班再谱新篇章打下良好的基础。

二、“华工—华大”创新人才培养特点

及成效

　　产学研合作教育，是学校创新人才培养的新形
式，是培养高素质创新人才的重要途径和有效模式，

这种形式将高校与高水平研究机构紧密联系起来，

弥补学校实验条件的不足，为学生提供世界领先的

技术平台开展学习和研究。学生可根据自身的实力

获取知识和技能，有效避免优秀学生因环境限制而

“吃不饱”的问题。

（一）“华工—华大”创新人才培养特点

１．创新培养道路
如今的时代开放不断扩大、联系日益紧密、知识

日新月异，学习的渠道也越发多元化，传统单一的人

才培养模式已难以满足创新人才的培养需求，探索

新的人才培养模式是培养创新人才的必然要求。为

此，华工试图突破以往的人才培养模式，为优秀学生

提供更具有针对性的个性化培养。利用高校与企业

的互补优势，探索高校与企业联合培养创新人才的

运行机制不失为一种好的方法。华工与华大基因签

订基因组科学人才联合培养协议，开创产学研一体

化的多模式合作办学新路。这种产学研合作教育不
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仅适应基因组科学研究及其产业发展对专业人才的

巨大需求，同时也有助于进一步探索和完善高校与

企业联合培养创新人才的运行机制。

２．创新培养理念
（１）学术无起点
人们普遍认为本科生基础弱，能力欠缺，还不足

以投入到科研中，科研是研究生阶段才开展的。然

而，生物科学与工程学院时任院长王小宁认为，“我

们小时候，父母老师总叫我们要打牢基础。结果往

往花了大量时间，学习了一大堆无用的东西，反而成

了科研创新的负累。”［２］国外那么多“黑客少年”在

没有预先学 Ｂａｓｉｃ语言的前提下能够潜心钻研源代
码，并大有所获，其根本原因就在于“懂得越多，畏

惧顾虑也越多”，或许就是谚语所说的那样，“初生

牛犊不怕虎”，有时无起点恰是高起点。华工—华

大创新班以“学术无起点”这一理念为先导，打破传

统观念，鼓励本科生参与科研，相信本科生也有科研

的能力。创新班最大的成功，并不是“创新”了几篇

论文，而是探索出了一种“不问起点、直插前沿，以

问题为导向、以科研实践反哺教学”的创新人才培

养模式。［３］

（２）问题为导向
创新班学习强调和注重学生发现问题的能力。

“科学家必须能够独立发现并设计问题，能够引导

整合一定的科研力量，主持一项系统的科学研究，并

且对问题提出系统的理解和解决。”诚如王小宁所

言，虽然创新班的学生还不能称之为真正的 “科学

家”。因此，学生在华大基因的学习与在校的学习

方式截然不同。学校是先传授知识，然后再发现问

题；而在华大基因则是一种“倒过来的学习”，首先

是学生发现问题，然后再带着问题去学习，在解决问

题的过程中掌握知识、提升能力，这种以问题为导向

的学习方式，不仅学得快，效率高，而且对知识的理

解更为深刻。

（３）赤脚医生学医
在１９６５年关于卫生工作的一次谈话，毛泽东针

对当时广大农民得不到医疗，缺医少药的情况，以他

特有的风格问：“华佗读的是几年制？明朝李时珍

读的是几年制？”他的答案是：“医学教育用不着收

什么高中生、初中生，高小毕业学三年就够了。主要

在实践中学习提高。”在这样的情况下，很多一开始

不具备深厚基础知识的医生也敢于实践和动手，边

做边学。类似于赤脚医生，尽管创新班的学生都是

低年级的学生，基础知识可能也不够深厚和系统，但

是他们可以在实践中不断学习和提升自己。王小宁

认为，“以问题为导向，在这个过程中重新学习，尽

可能把不知道的知识在短时间内积累起来，这种

‘倒过来的学习方法’，反而更符合认知过程。”并称

之为“赤脚医生学医”。

３．创新培养模式
（１）“２．５＋１．５”创新人才培养模式
所谓“２．５＋１．５”创新人才培养模式是指创新

班的学生先在学校学习２．５年，接下来的１．５年到
华大基因学习。这一模式的优势在于前两年半的时

间让学生在学校熟悉和掌握学科的基础知识，毕竟

高中接触到的专业知识更多的是学科的表层知识，

因此专业的基础知识还是有必要进行系统和全面的

学习。而后一年半去华大基因研究所学习，接触到

更多前沿的、国际性的知识，并跟着项目组去做研

究，带着问题研究，如果这一过程进行顺利的话，学

生基本上可以实现由量到质的飞跃，成为“科研小

牛人”。

（２）“２＋２＋Ｘ”创新人才培养模式
为优化人才培养模式，创新班也开始探索“本

硕博”连读的模式。２００９年１１月，华南理工大学在
与深圳华大基因研究院共同组建“２．５＋１．５”基因
组科学本科生创新班基础上，将培养模式延续为“２
＋２＋Ｘ”培养模式（Ｘ＝０，本科；Ｘ＝１，双学位，硕
士；Ｘ＝５，博士），即从华工生物、数学、计算机、物理
等专业选拔优秀学生，大学本科的后两年到华大基

因边学习边实践做研究，毕业时由华工与华大基因

共同考核、推荐继续攻读研究生。研究生由双方根

据个性化的教学方案和特别制定的教学计划联合培

养，完成规定学分及相关要求者，可获得华南理工大

学毕业证书和研究生学位证书。

４．创新培养过程
鉴于创新班的学生后一年半或两年要到华大基

因做研究，无法在校上课，因此也就存在着学分没修

够的难题。如何破解这个难题，使得学生既可以在

华大基因做研究，又能修够学校所需的学分呢？学

校经过详细和严谨的考虑，对创新班的课程体系做

了革新，把后期的课程分为两部分，一部分是免修不

免考课程，另一部分是学分互换课程，成功解决这一

难题。

（１）免修不免考课程
免修不免考课程主要是针对其他学院开设的必
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修课程，其主要是公共课，比如一些公共课程“毛泽

东思想和中国特色社会主义理论体系概论”、“形势

与政策”等。学院允许创新班的学生在华大基因期

间可以向相应的任课教师提交申请，不用回到学校

上课，但是学生要自学该课程，并回校参加该门课程

的期末考试，这就是所谓的“免修不免考”。

（２）学分互换课程
学分互换课程主要是针对自己学院开设的课

程，其主要是专业课。学生后期无法在学校上的专

业课，可以通过华大基因的学习和考核拿到相应的

学分，从而实行课程替代和学分互换。“若创新班

教学计划开始的课程，与原培养计划上的必修课相

同或相近，可转换为必修课学分，其他则转换为选修

课或通选课学分…”，［４］这就是所谓的“学分互换课

程”。

（二）“华工—华大”创新人才培养成效

“华工－华大基因组科学创新班”自组建以来，
在学校领导的大力支持下，创新班硕果累累，取得了

令人瞩目的成绩，引发社会各界的关注和热议。

创新班成立之初，三名本科学子罗锐邦、金鑫、

邵浩靖，在国际著名科学期刊《自然》和《科学》上发

表论文，三人并因此被获评为２００９年度广东十大新
闻人物。［５］而后创新班的学生屡创佳绩，据统计，截

止到２０１４年８月份，“华工—华大基因组科学创新
班”自成立以来，创新班同学在科研上取得丰硕成

果，共有５５人次分别以第一作者、并列第一作者或
署名作者身份在《Ｎａｔｕｒｅ》、《Ｓｃｉｅｎｃｅ》、《Ｃｅｌｌ》、《Ｔｈｅ
ＮｅｗＥｎｇｌａｎｄＪｏｕｒｎａｌｏｆＭｅｄｉｃｉｎｅ》等国际顶尖学术杂
志上发表高水平学术论文４５篇。［５］

除了多次在顶尖学术期刊上发表高水平文章之

外，还有本科生国际遗传工程机器大赛亚洲赛区比

赛中斩获金牌。创新班成立至今，已培养了上百名

博士及硕士，并有多名本科在读学生在华大基因担

任项目负责人，还多次成功申报专利发明及软件著

作权。

三、“华工—华大”创新人才培养难题

与破解

（一）“华工—华大”创新人才培养面临

问题

　　１．华大基因的管理制度不够完善

尽管联合办学在管理这一块采取一些有别于其

内部员工的管理措施，例如成立教育中心、实行导师

制，但是管理制度方面仍然存在问题。这与华大基

因的企业性质有关，华大基因并非正规的教育机构，

因此华大基因对学生的管理更多沿用的是企业管理

的方法，或是在此基础上的变更。管理制度的不完

善干扰到正常的教学秩序，例如教师上课时间与工

作时间的冲突、学生科研与上课时间的冲突等等，从

而影响教学效果。因此，华大基因在创新班管理方

面还有待完善。

２．学生毕业后的道路选择问题
创新班的学生大多是大三下学期开始到华大基

因学习，也就是说，学生到华大基因的这段时间恰好

是他们准备做出毕业抉择的时期。访谈过程中较多

学生反映，他们来到华大基因这边主要面临的一个

问题就是毕业后道路的选择。首先，因为远离学校，

他们会错过较为大型的校园招聘。其次，对于有意

愿读研而又没有获得保研资格的同学，由于时间紧

凑又没有时间和精力去备考。这种对未来的不确定

性使得部分学生较为担忧。尽管有本硕博连读模

式，但毕竟名额有限。

３．非生物专业学生面临的窘境
华大基因以生物前技术为主要研究对象，因此

研究以生物学科为主。对于生物专业的学生来说，

从学校到华大基因后仍然有较多本专业的课程可选

择，课程衔接性较好。而对一些非生物专业的学生

来说，例如计算机、软件专业的学生，要想选回自己

本专业的课程则难度较大，甚至面临是否要“转行”

的抉择。因为华大基因这边目前只开设少量生物专

业以外的课程，为了修够所需学分，学生不得不选择

一些非自己本专业的课程。此外，对非生物专业的

学生来说，由于其生物知识的掌握更多停留在高中

阶段，到了华大基因这边突然接触许多前沿和高深

的生物专业知识，缺乏基础知识的积累和时间的过

渡，难免会觉得压力大和难适应。此外，学生如果自

己对本专业的知识有疑惑，难以得到及时的指导。

所以，对非生物专业的学生来说，在这样的大环境下

就会面临以下三方面的窘境：第一，课程的衔接性较

差；第二，缺乏一个过渡期来适应华大基因这边的学

习环境；第三，非生物专业问题难以得到及时和有效

的指导。

４．教师队伍建设问题
华大基因的授课教师主要是华大的高层和一些
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科研能力较强的技术骨干、项目负责人，他们都并非

专职的教师，在华大基因还有自己的本职工作。因

此，华大基因教师的队伍建设难免存在一些问题。

首先，华大的教师队伍比较年轻化，缺少教学经验。

华大对授课教师的选拔主要是基于一点———科研能

力，并无过多其他条件的限制，也就是说只要你科研

能力突出，就可以做学生的指导教师。然而，科研能

力强不代表教学能力强，有的教师是科研牛人，但是

却不能很好的把知识传授给学生。其次，由于授课

教师不是专职的教师，其还有自己的科研任务和本

职工作，因此在教学上投入的时间有限。再则，因为

授课教师身兼数职的特殊身份，华大基因给以授课

教师较大的自由度，教师可根据自己的实际情况开

展教学工作。然而，这种过于灵活的方式也会给实

际教学工作带来不良影响，例如上课时间和地点经

常变动，无法保证正常教学秩序。

５．团队与团队间参差不齐
华工—华大创新班的学生进入华大基因之后要

选择不同的项目组进行学习，进入不同的项目组，其

今后的学习也有所区别，而小组尤其是组长的质量

对学生今后的发展起着重要的作用。有学生反映，

华大基因内部团队参差不齐，组与组之间的差距较

大，有的小组很优秀，有的小组则不然，甚至被称为

“黑组”。鉴于小组之间的差距，有的学生很快就接

触到科研并发表成果，有的学生到华大基因一年时

间都没有接触到科研项目。还有小组出现频繁更换

组长的情况，给队伍增添不稳定因素。

６．对学生的吸引力不够大
创新班成立到现在，经过几年的时间取得了较

大的发展和积累了不少经验，然而发展的同时也伴

随着问题的出现。目前创新班在招生方面也出现了

一些问题，招生人数逐年下降，这侧面反映了创新班

对学生的吸引力在下降。究其原因也是多方面的，

涉及招生宣传力度不够、管理体制不够完善、模式不

够创新等等。

７．课程设置和考核方式的问题
学生在华大基因主要是学习一些国际性的前沿

科学知识，因此无论是课堂还是课后的学习都要使

用英语，这对大多数学生来说还是有一定难度的。

如果在语言不通的情况下学习一门知识，那么学生

的投入和精力可能更多地花在翻译和理解文段意思

上，这将影响思考和研究的深度及广度。此外，在华

大基因学习期间的课程都以学术报告和论文的形式

进行考核，这样的考核方式有其优势，但有学生反映

对比学校和华大基因的课程考核方式，或许有的课

程用考试的方式进行考核效果更佳。因此，课程考

核的方式可以多元化，选择更有助于激发学生创新

能力的方式。

（二）“华工—华大”创新人才培养难题

的破解

　　“华工—华大”创新人才培养的上述问题制约
着创新人才培养体系的发展，这些问题有华工方面

的，也有华大基因方面的。因此，解决创新人才培养

的难题，不仅需要华工做出改革，也需要华大基因做

出努力，需要两者在解决好各自问题的基础上互相

协调，共同培养创新人才，改革和创新人才培养体

系。

１．华工创新人才培养难题的破解
第一，完善创新班学生科研的相关配套措施。

学分方面，不仅实施学分互换，对于一些比较重要的

专业课，可以考虑提前开课，同时可以适当压缩创新

班学生课程计划的总学分数，给学生更多自我支配

的时间和空间；管理方面，成立专门负责和管理创新

班的机构或委员会，实行管理的专门化和系统化，细

化对创新班的管理过程，加强对创新班的管理工作

统筹力度。

第二，加大创新班的宣传和吸引力度。针对目

前出现招生数量下降的情况，可以在以下几方面采

取措施：首先，拓宽宣传的渠道和方式。创新班在招

生之前，可以通过多种渠道与华大基因一起进行宣

传，让更多学生对创新班有具体和全面的了解，而不

仅仅是知道有这么一个班存在。其次，适当放宽招

生条件的限制，完善创新班生源选拔机制，尤其是对

那些进入创新班动力和意愿非常强烈却因某方面不

达标的学生。最后，对创新班的学生给以一些特殊

的照顾，例如设立专门的奖学金，增加硕士、博士推

免生的比例。

第三，鼓励教师参与华大基因协同创新项目。

目前主要是创新班的学生参与到华大基因的科研项

目，学校的教师缺乏与华大基因、学生的互动和交

流。学校应采取方法调动在校教师的积极性，例如

在考评制度上可以将校企合作与职称晋升联系起

来，鼓励他们参与到华大基因的科研项目，参与到创

新人才的培养中。这样不仅可以提高校企合作的绩

效，也可以通过理论与实践的结合提升教师的综合
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能力。鼓励教师参与到校企合作创新人才培养，实

现优势互补，让教师与学生一起动起来。

２．华大基因创新人才培养难题的破解
第一，管理制度的完善。华大基因在教师管理

方面应建立体系，对教师的工作进行考核和设置相

应的奖惩，确保教师能够尽量按照课表给学生上课。

对教师和学生的管理可以在借鉴学校经验的基础

上，结合华大的实际情况决策，完善管理制度。

第二，课程体系的完善。首先，随着招生的扩

大，越来越多非生物专业的学生进入华大学习，因

此，华大基因需要在原来课程的基础上再丰富课程

的内容和种类。其次，为了帮助学生更好地理解外

文文献，尽快投入科学研究，可以考虑开设专业英语

课程。此外，增加与学生沟通的渠道，了解学生对课

程的需求，合理开设课程。

３．拔尖创新人才要从娃娃抓起
邓小平说过：“计算机要从娃娃抓起！”，其实不

仅是计算机，拔尖创新人才培养也要从娃娃抓起。

目前许多人谈及创新人才的培养都是指大学里面的

创新人才培养，都盯着大学。当然，大学确实应当承

担起创新人才培养重任，但是盯着大学的同时，不能

忘了中小学。就像馒头理论一样：吃了第一个馒头，

没有饱；吃了第二个馒头，没有饱；吃了第三个馒头，

饱了。由此得出结论，只要吃第三个馒头就可以填

饱肚子。其实，没有前两个馒头的基础，哪有第三个

馒头的功效！拔尖创新人才的培养也是如此，中小

学的培养就是前两个馒头，没有这两个馒头，后面的

“饱”无从谈起。因此，创新人才的培养是一个逐渐

积累的过程，要从娃娃抓起。

四、结语和展望

鲁迅先生曾说过，“不但产生天才难，单是有培

养天才的泥土也难……做土的功效，比要求天才还

切近；否则，纵有成千成百的天才，也因为没有泥土，

不能发达……”。［６］而实际是，多数人的关注点不在

“培养天才的泥土”，相比于“泥土”，他们更关注前

期在招生时如何招纳拔尖人才，或者抱怨后期不如

人意的培养结果。其实，我们现在要做的是静下心

来把培养人才的“泥土”做好，改善教育环境，优化

培育过程。相比于工业的迅猛，教育更像渐进的农

业，是一种慢的艺术，要在适宜的环境下悉心栽培。

华工—华大创新人才联合培养是探索人才培养模式

创新之举，取得了骄人的成绩。面对人才培养工作

中存在的不足和培养过程中的薄弱环节，双方要进

一步强化合作，加强交流，共同推进基因组科学创新

班再谱新篇章。相信突破重重难关后，华工—华大

创新班的培养模式必将进一步得到创新和优化，创

设出更适合培养创新人才的“沃土”。
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适龄青年减少对新建本科院校的冲击与应对策略

杨礼嘉
（华南理工大学 高等教育研究所，广东 广州，５１０６４０）

摘　要：适龄青年生源的减少是不可避免的趋势，它对弱势本科高校的影响已经显现，承担大
众高等教育为主的新建本科院校处于高等教育生源减少最直接受冲击的位置。这种冲击表现在导

致院校资源、财政和质量危机等直接作用，以及由此产生的对发展内驱力、办学定位和战略以及高

等教育服务提供的影响，为应对冲击，可以充分利用新建本科院校优势条件，从内外共建的角度思

考相应策略。

关键词：适龄青年减少；新建本科院校；冲击与应对

一、适龄青年生源减少———不可避免的

趋势

　　以１８－２２岁适龄青年为主的生源是高等学校
生存与发展的前提和基础。《国家中长期教育改革

和发展规划纲要（２０１０－２０２０年）》中确定高等教育
发展目标时推测：２０２０年高等教育适龄人口规模约
为８２５０万人。事实上，我国高考报名人数在２００８
年达到历史最高的１０６０．７万人后，２００９年开始全
面下降，最近两年累计下降了２００万人，这种持续加

速下降趋势可能延续至２０１７年到２０２０年前后。［１］

中国人事科学研究院发布《中国人力资源发展报告

（２０１１～２０１２）》指出，中国高等教育已进入生源危
机时代。

我国学者对适龄青年减少的趋势不啻预测猜

想，通过深入研究形成了大量参考性成果。程瑶、章

冬斌教授根据《中国统计年鉴》关于人口出生率的

分析，对２０２０年前我国适龄人口变化与高等教育规
模状况进行了预测研究，认为到２０２０年我国高等教
育适龄人口数将减少３０％左右（如图１［２］所示）。

图１　１９８４－２０２０年适龄人口变化趋势

　　高校生源的减少是众多因素共同作用的结果， 适龄青年生源的减少是一必然趋势：首先，我国计划
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生育政策的推行和实施，年出生人数逐渐减少，人口

数量增长速度减缓，随之而来的是适龄人口数量的

减少，高等教育适龄人口大规模的减少是高校生源

减少的主要影响因素。其次，普通本科院校数量和

规模扩大，尤其是近年来新建本科院校的剧增，加剧

了高校生源的紧缺，使得适龄青年生源的竞争日趋

激烈。再次，教育方式多样化和就业市场的竞争压

力导致部分考生放弃高考，各种形式的成人教育形

式、职业技术学校和国外大学分流了更多的适龄青

年生源。此外，还有生源需求的日趋多元、学历文凭

情结的淡化和人才观的务实取向都使人们接受高等

教育的愿景淡化进而强化了这一趋势。［３］

适龄青年减少对高等教育的影响是多方面的。

宏观而言，可能影响整个宏观高等教育结构，作用于

高等教育改革和未来发展格局；微观来讲，则会致使

一些高校在招生规模、生源数量和质量、资源和经费

分配等方面进行调整，乃至整个高校生存和发展路

径的革新。

二、适龄青年减少对新建本科院校的冲

击———直接与衍生影响的双重作用

　　２０世纪９０年代末期，在构建学习型社会、建设
人力资源强国的方针下，一大批新建本科院校应运

而生。１９９８年，襄樊学院和淄博学院经合并组建升
格为本科层次的高校，拉开了我国新建本科院校蓬

勃兴起的序幕，此后通过合并、重组或者独立升格形

成了新建本科院校这一特定的普通本科高校群体。

适龄青年减少对这类高校产生了直接及衍生的冲

击。２００９年８月２５日，位于上海松江大学城内的
上海经贸学院，宣布不再续办；２０１０年７月１９日，
山东省２０１０年本科二批第二志愿投档结束，４５所
院校的文科专业、４７所院校的理科专业出现了“零
投档”，另外还有大批学校投档数远远低于其计划

录取数；２０１１年３月，烟台建文学院倒闭，这些还仅
仅是开始，适龄青年减少对于本科高校的影响将进

一步严重。

（一）适龄青年减少对新建本科院校直

接影响

　　第一，生源不足导致“空校危机”。新建本科院
校脱胎于专科学校，由于长期受国家重视程度不高，

资金投入不足，它们升本时的办学条件一般都达不

到普通本科院校的办学标准。因此，在组建初期往

往采取一种“补偿追赶式”扩张发展方案。在升本

后的短时期内，学校的办学规模迅速扩大，办学空间

急遽拓展，并多方筹措发展资金，加强学校办学硬件

的建设与改造，对图书馆、实验室等教学设施进行改

建、扩建和重建。［４］然而，随着适龄入学青年的减

少，高校的资源供给即培养能力超出了生源市场的

求学需求，必然造成办学资源闲置、办学成本增加，

供求失衡使高校面临产能过剩的巨大压力，严重的

产能过剩则可能引发恶性竞争，破坏作用明显。由

于资源和产能过剩引发“空校”危机，新建本科院校

不得不着力解决资金亏空问题而选择外延式和粗放

型的发展模式。

第二，生源短缺引发财政危机。相较于老牌本

科院校，新建本科院校原有投资不足，由于投资主体

多为地方政府，缺乏长期稳定的投资机制，加之新建

本科院校一般科研力量薄弱，学校创收能力有限，社

会服务收入少，社会声誉不及老牌院校，校友及社会

捐赠相当有限。由于缺乏其他经费来源，学费标准

不可能大幅度提高，适龄青年的减少将导致学费这

一经费来源骤减，由于资金不足，新建本科院校基本

上只能靠贷款办学，高度依托银行贷款的院校所占

比例将增加，而一旦招不到足够多的新生，连支付利

息都会成为沉重的负担，还贷压力还将迫使院校将

更多目光聚焦于“短平快”的项目和建设上，学校办

学的各项必要预算开支将面临反复削减，比如师资

队伍建设和科研机制的创建面临预算不足，使得院

校长远发展乏力。即便如此，增收节支的成效非常

有限，学校财务仍将陷入入不敷出的窘境。

第三，生源危机走向质量危机。目前不少新建

本科院校的办学质量与社会需求和教育部的评估标

准相比，尚有不同程度的差距。生源危机日渐加深，

院校在体现学校的核心竞争力的学科建设和师资队

伍建设上只能“惨淡经营”。经费条件稍好的学校，

为凑足硕士和博士生人数，不考虑引进人才是否对

口或胜任教学，而多数经费紧缺的院校则很难在引

进人才、留住人才上有大作为，致使教授、研究员严

重不足，学科带头人屈指可数，教师学历层次偏低势

必影响学校的教学和科研质量。而在生源质量上，

为了确保能够足额招到学生以维持正常办学，降低

入学门槛，采用没有条件限制的开放式入学来招生，

成为弱势新建本科院校解决生源问题的主要手段，

而由于大学入学考试的选拔功能弱化，选拔的严格
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性丧失，无需参加入学资格选拔竞争的中学生学习

积极性也随之降低，大学生的学力与素质下降成为

不争的事实。

（三）直接冲击作用下的衍生影响

首先，发展内驱力不足。在上述危机的刺激下，

院校赖以生存的发展内驱力也将受到严重削弱，主

要表现为：人才培养模式上，由于教育思想观念的落

后以及其他硬件方面的限制，新建本科院校的人才

培养模式很多还停留在原有专科的层次上，如教学

计划，公共课、基础课和专业课的关系，教师的教学

方法等。［５］如今新建本科院校为应对生源危机选择

宽口径招生，甚至节省用于人才培养的开支，只注重

招生的数量，忽视了对学生的培养细节，更缺少对人

才培养路径的长远和深入思考，使得原本落入窠臼

的人才培养模式更缺乏创新动力。学科和专业结构

上，多数新建本科院校都争取把学校办成多科性或

综合性大学，以多设专业、多招学生、多收学费来缓

解办学经费紧张的状况，但学生减少将使相关专业

的规模效益大幅降低而无以为继，造成学科专业面

不断拓宽但各专业点生存受限的尴尬局面。师资力

量的积累上，财务危机会使学校减少教师岗位，降低

教师的收入待遇，削减其用于教学与科研的支出。

这样，学校将难以改善办学条件，不仅难以吸引优秀

教师，还会使高校优秀骨干教师不断流失，学校的士

气下降，提供优秀教学工作的能力将进一步减

弱。［６］

其次，办学定位及战略选择局限。新建本科院

校在进行办学定位时主要考虑学校所处的区域经

济、文化和社会发展状况，对人才数量、质量等的要

求，其他高校的发展动态和趋势，以及学校自身的办

学条件、资金来源和筹措能力等。尽管政府、社会都

希望新建地方本科院校有多样化、特色化的办学定

位和战略发展规划，但迫于适龄青年生源减缩，新建

地方本科院校大多出现贪大、求全、攀高的局面。不

仅模仿老牌本科院校特别是高水平大学的办学定

位，而且新建地方本科院校之间的办学定位趋同也

愈演愈烈。多半新建院校因为生源问题将目光过多

地集中于自身条件和现状，忽视了外部环境和市场

需要，学科布局定位不能实现学科群整体优化，尤其

是人才培养定位上确立应用型教育定位但不能安于

其位，在战略规划上生源问题使得短视行为严重，学

校也缺乏对自身优势和劣势的审慎分析，千篇一律，

没有个性。学校长期规划最终只能是纸上谈兵。

第三，高等教育服务提供受阻。新建本科院校

高等教育服务功能主要表现在：一是为地区发展培

养人才提供智力保障，二是为地区发展提供科学技

术应用成果和服务，服务对象不仅包括所在地区还

包括学生自身。按前文提及，由于质量危机的出现，

将导致学生的整体就业能力较低，新建本科院校高

等教育服务提供将受到制约：其培养人才质量上不

能满足地方经济发展的要求，迎合就业市场的需要，

应用型高级专门人才仍然存在巨大缺口；而科研成

果方面，由于人才缺乏和机制不健全，新建本科院校

科研建设乏力，加上经费不足，科研成果的研发应用

推广机制形成不畅，其转化为促进地方发展的现实

生产力也将受阻。其次，作为服务对象的学生对于

高等教育服务具有一定的选择性，新建本科院校人

才培养质量不高所致的学生就业困难将使它难以建

立社会信任和良好形象，这种社会信任的威胁将加

剧新建本科院校的生源短缺和产能过剩，形成影响

新建本科院校发展的恶性循环。

三、新建本科院校对冲击的应对策略

（一）策略环境分析

从系统理论出发，高等学校作为社会总体系统

中的子系统，构成新建本科院校内外运行机制的宏

观结构是国家、市场、社会三要素与学校综合作用的

结果。引发弱势新建本科院校生源困境的因素主要

来自高等教育系统外部，这些因素无法规避，只能依

靠院校内部建设减轻冲击、化解危机，同时思考外部

生态构建，为院校内部建设提供稳定的系统环境。

新建本科院校应对冲击的策略必须思考策略实施的

环境。

１．政策环境
新建本科院校是在我国高等教育从“精英教育

模式”向“大众教育模式”转型的过程中诞生的，承

担了繁重的本科教育扩招任务，旨在推动高等教育

的大众化和多样化，促进高等教育的改革与创新。

２００１年教育部印发的《关于做好普通高等学校本科
学科专业结构调整工作的若干原则意见》明确指

出：“高等学校尤其是地方高等学校要紧密结合地

方经济建设发展需要，科学运用市场调节机制，合理

调整和配置教育资源，加强应用型学科专业建设，积
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极设置主要面向地方支柱产业、高新技术产业、服务

业的应用型学科专业，为地方经济建设输送各类应

用性人才。”

２．体制环境
新建本科院校多数处在地级市，实行“省市共

管共建，以市为主”的体制。在管理体制上，“省市

共管”名符其实。省、市政府对新建本科院校实行

分工管理。市政府按管理事业单位的方式对学校的

人事、财务及国有资产等方面进行管理，专业设置、

招生等则由省教育主管部门归口管理。但在投资体

制上，省市“共建”收效甚微，主要表现为在经费划

拨上多数无具体体现。新建本科院校的投资主体多

为地级市政府，能得到地级市政府的财政支持，对新

建本科院校的发展无疑大有助益。以广东省为例，

地级市政府的投入差异很大，一般在常规办学经费

的１０％－５０％之间不等，但通常少于省政府拨款的
院校。同时，由于约一半以上的新建本科院校位于

非中心城市或远离省会城市，经济发展相对落后，政

府对学校投入往往不足。

３．经济文化环境
新建本科院校所在的地级市是我国城市体系的

重要组成部分。从经济发展程度上看，部分规模较

大、工业基础较好的老城市，生产技术却相对落后；

其它城市，特别是撤地建市形成的新城市，大多规模

偏小或是刚刚跨过中等城市的门槛，缺乏能带动区

域经济发展的支柱产业，大中型企业比较少，产品技

术含量较低，对市域经济的辐射和带动作用不强。

文化发展水平上，除了部分老城市之外，许多地市合

并而成的地级市在文化方面存在先天不足。不论文

化硬件设施、居民人均受教育年限、每万人口拥有的

各类学校数、人均各类文化产品消费量等均无法达

到现代城市的标准，需要一个经济、文化上的引领性

力量驱动整个区域的发展，新建本科院校正力争扮

演这个角色。

（二）策略实施———内外共建的过程

１．内部建设 ：集中“四要素”
新建本科院校有进行内部建设的优势条件：按

照国外学者落后得益（ｔｈｅａｄｖａｎｔａｇｅｏｆｂａｃｋｗａｒｄ
ｎｅｓｓ）思想，即后发优势理论，可以总结我国新建本
科院校后发优势主要是它们可以深入实际并有针对

性地利用现有资源和条件下借鉴先进的、成功的高

校发展经验，少走弯路。新建本科院校多数是地方

政府唯一主办的本科院校，应用教育历史久，基础厚

实，没有形成学科壁垒和本科学术教育惯性，比较容

易引入和接受新的教育理念和办学思路，创造新机

制、新模式。同时由于建校初办学条件大幅提升，充

分利用这些“新”资源可以打造核心竞争力形成并

拥有后发优势，内部建设潜力大。内部建设主要集

中在以下“四要素”：

（１）学科为基。学科是高等院校人才培养和科
学研究的基础，涉及人才培养、经费投入等重要因

素。应对适龄青年生源减少的冲击也应当从学科建

设机制着眼。首先必须合理制定学科建设规划，不

推“全面发展”，而是制定出具有可行性和可操作性

的规划；另外，在面临生源竞争加剧的挑战下，要调

整学科结构和学科方向，尤其是抓住特色学科建设，

围绕服务区域的地缘优势、资源优势和产业优势以

及实际需要，充分发挥自身长处，形成自己的特色学

科，努力打造“特色品牌”，从而吸引更多生源。

（２）质量立校。高校的教育质量是高校的生命
线，是新建本科院系可持续发展的前提和基础，解决

适龄生源减少导致的教育质量问题必然成新建本科

院校实现持续发展的首要任务。新建本科院校提升

教育质量必须认清人才培养的特殊性，新建本科院

校培养的是面向地方、服务基层的本科层次的应用

型人才。人才基本素质已不是传统的“知识 ＋技
能”结构，而是“知识 ＋技能 ＋工作能力”，实现知
识、技术与工作岗位的无缝接轨。［７］注重与老牌院

校的“错位”发展，新建本科院校必须注重质量内涵

的特色性，追求“人无我有，人有我优”，也是处于竞

争劣势上的新建本科院校的必然选择。新建本科院

校还要加强师资队伍建设，突出教师专业化发展，保

证人才质量，改变“引不进，留不住”的现象。

（３）创新兴校。新建本科院校的创新发展主要
体现在科研创新上，科研工作推进困难将直接影响

院校高等教育服务功能的实现。提升新建本科院校

的科研创新能力必须走出“重教学轻科研的误区”，

重视和加强科研工作与坚持教学工作为中心两者并

不矛盾，新建本科院校要善于以科研促教学；还应当

建立良好的科研创新机制、包括建立高素质的科研

管理队伍，革新科研管理的观念和模式，建立有效的

评价机制、竞争机制和激励机制；建立合理的科研梯

队，并凸显其地方优势，以地方研究出创新成果。湖

南省湘西地区的吉首大学就以其科技研究与创新成

为贫困山区经济建设不可替代的主力。
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（４）多元发展。在高校优胜劣汰的严峻形势
下，能否多元发展关系到新建本科院校的兴衰存亡。

第一，要实现办学模式的多元化，积极通过校企合

作，建立与地区社区合作、中外合作办学等模式。第

二，建立多元化的生源引入和培养模式。为了适应

生源减少的趋势，新建本科院校可以借鉴美日等国

的经验，扩大生源对象，拓展生源范围，招收一定比

例的成人学生和海外学生，对我国而言，提高适龄青

年毛入学率当前的关键之一在于打通中职与高职教

育，甚至与普通高等教育的衔接渠道。［８］同时采取

灵活多样的教育形式，建立突破专业限制的人才培

养体系和多元化的学科教育体系。

２．外部生态构建：着眼“三关键”
新建本科院校也有其独特的外部条件优势：第

一，从高等教育发展特征看，美国工程教育、英国多

科性技术学院、德国的应用科技学院等均在２０世纪
中叶迅速崛起并受到普遍欢迎。２１世纪是中国高
等教育优先发展时期，在办学规格、办学层次、办学

类型上出现了多样化的特征，新建本科院校正顺应

了高等教育这一发展趋势。第二，新建本科院校一

般都处在中等以上城市，制造业、服务业专业应用型

人才缺口大，新建院校能以人才培养优势更好地服

务于地方经济建设。第三，随着高新技术的发展，企

业迫切需要岗位一线的专业应用型高级专门人才，

而新建本科院校正是以此为己任，加之重点大学连

年扩招无太多扩容空间，因此新建本科院校成为我

国专业应用型本科教育的重要基地。外部生态构建

包括“三个关键”：

其一，理顺与政府间的关系。为提高新建本科

院校对区域块状经济的服务功能，政府要加大扶持

力度，将新建本科院校发展纳入本地区经济社会发

展规划；强化中央和省管部门管理职责和权限，地级

市政府也承担财政投入义务，在完善立法保障的前

提下，赋予新建本科院校更多诸如专业设置、课程设

置方面的办学自主权，不“捆绑”高校；政府按照分

类指导、分层推进的原则，使新建本科院校应在所属

类型和层次上发挥教育的引领和示范功能，成为新

的增长极，并成为提升区域竞争力的新动力源；在扶

持过程中兼顾效益和公平，建立新建本科院校分类

评估体系，发挥专业评估机构的功能，形成以评估为

基础的更合理的高校资源配置的长效机制；要明晰

新建本科院校尤其是民办高校的产权，处理好由于

生源问题和经营不善倒闭的本科院校的善后问题，

规范清算、兼并、倒闭、设置者变更、自生自灭、合并

等几种方式高校退出方式，从制度层面建设有效的

弱势本科院校的退场机制，保护民办高校及其举办

者、民办高校受教育者的合法权益和社会的公共利

益。［９］

其二，贴合市场需求。紧扣市场，让专业与市场

对接才能适应多元化、多样化和特色化的社会市场

需要，促进教育资源和经济资源的整合，改变适龄青

年减少造成的资源闲置和无效使用的境遇。在尊重

教育规律的同时，借助市场的手段，采用市场的运行

方法也能加快化解财政危机。企业作为市场一大主

体，与高校相伴相生。新建本科院校可以在市场经

济条件下，探索校企合作的深入机制，以贴合市场需

要，积累发展内驱力：合作建立专业平台，推动产学

合作纵深发展；校企合作举办办学实体，共建实训基

地，保证应用型人才培养的时间教学环境，服务校内

与服务校外并举；加强优势互补，注重提高“双师”

应用素质，丰富学校教师队伍；开展双证教育，教学

过程与登记考核接轨，同时实现教育标准和行业标

准。［１０］

其三，促进与地方互动发展。发挥新建本科院

校的区域化引领和辐射功能是决定区域技术创新、

国民素质提高的内生变量。同时，新建本科院校的

生存发展尤其是高等教育服务功能的发挥有赖于地

方扎实的物质基础和旺盛的社会需求，应对冲击要

发挥两者互动效益。第一，互为发展咨询。地方把

学院作为智囊团，并充分发挥作用，学校注重发挥地

方政府的宏观决策和统筹功能并与地方政府及时沟

通建设进展情况，与地方各区县大型企业签订全面

合作协议，建立互访制度，推进合作。第二，互为人

才基地。新建本科院校应设置建设符合地方需要的

学科专业，共同建立稳固的校外实习基地，联合培养

急需人才，地方科研院所和大型企业高级技术人员

则向新建本科院校输送兼职教师资源。第三，互为

科研基地。新建本科院校把解决地方建设和发展实

践中的实际问题和重点难点作为学院科学研究的重

要内容和重点立项，逐渐形成学术创新团队和学科

特色，相应地，地方应该作为学校及科技成果的推广

基地。

总之，适龄青年减少已经对新建本科院校产生

了直接影响，随之带来的衍生性冲击也不容小觑，新

建本科院校为防止出现生存危机必须在把握自身优

势和特点的基础上，从内外共建着眼促成应对机制
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的建构，才能在适龄青年减少趋势下生存、发展。
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基于 ＣＤＩＯ模式的全日制工程硕士实践能力
框架和培养体系的构建

缪文财１　李国超２

（１．华南理工大学 公共管理学院，广东 广州，５１０６４０；２．华南理工大学 高等教育研究所，广东 广州，５１０６４０）

摘　要：目前我国全日制工程硕士实践能力培养存在学生解决实际问题能力不足以及研究课
题脱离工程实践等问题，以ＣＤＩＯ模式为借鉴，本文构建了包含环境互动与问题设计能力、实验探
索与模型构建能力、工程开发与技术应用能力的专业实践能力，以及包含系统思考和团队协作能

力、知识更新与信息获取能力、组织领导和管理沟通能力的通用实践能力组成的实践能力框架。同

时，基于全日制工程硕士培养的课程学习、工程专业实践以及学位论文研究三个环节提出了实践能

力培养的建议，为培养高层次、应用型工程科技人才提供参考。

关键词：ＣＤＩＯ模式；全日制工程硕士；实践能力

　　为了更好地适应国家经济建设和社会发展对高
层次应用型人才的需要，从２００９年起我国开始扩大
招收以应届本科毕业生为主的全日制专业学位硕

士。高校承担着培养高层次人才和为国家自主创新

作出贡献两项战略任务，企业也面临着吸引大批高

层次人才和提高自主创新能力两项重要使命。全日

制工程硕士作为其中一种全新的研究生教育培养模

式，自然受到了高校和企业的高度重视。然而，由于

全日制工程硕士的培养起步较晚，全日制工程硕士

解决实际问题的能力不足、研究课题脱离工程实践、

教育资源不足等现状［２］严重影响了工程技术人才

的整体质量。因此，如何培养全日制工程硕士实践

能力，从而提高全日制工程硕士整体水平尤为重要。

ＣＤＩＯ（Ｃｏｎｃｅｉｖｅ－Ｄｅｓｉｇｎ－Ｉｍｐｌｅｍｅｎｔ－Ｏｐｅｒａｔｅ）
工程教育培养模式是由麻省理工学院和瑞典皇家工

学院等四所大学经过四年的探索与研究于２００４年
创立的。目前，国内已有学者研究指出［３，４］，ＣＤＩＯ
模式对能力的要求与工程科技人才的素质要求具有

高度的契合性，因此本文将基于 ＣＤＩＯ模式构建全
日制工程硕士实践能力框架，并进一步提出有助于

提升全日制工程硕士实践能力的相关建议。

一、全日制工程硕士实践能力培养文献

研究现状

　　我国自２００９年开始招收全日制工程硕士研究
生，国内全日制工程硕士实践能力培养文献也不断

增加。较多学者基于不同视角，将理论和高校的实

际应用相结合提出了培养全日制工程硕士实践能力

的建议和举措。宋平、杨连茂［５］等学者基于工程硕

士专业学位研究生教育定位的视角，从校企、导师以

及研究生三个层面阐述了利用校内实践基地、校企

联合培养基地以及依托科研合作平台等手段，探索

全日制工程硕士实践能力培养举措。李娟、穆晓

星［６］从构建主义学习视角，设计了全日制工程硕士

实践能力培养的指标体系，并对部分高校在读全日

制工程硕士进行调研，提出建立学校、政府和企业三

位一体协同创新的校外实习基地管理模式，并明确

各利益相关者的主体职责，保证专业实践过程和日

常管理更加体系化和制度化。魏宪宇［７］以制度保

障为视角，提出全日制工程硕士实践能力培养体系

实施和顺利推进需要在全日制工程硕士培养指导小
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组、研究生师资队伍建设、全日制工程硕士教学培养

督导组以及校企合作等方面予以有力的制度保障。

此外，还有部分学者基于高校的实践经验为全

日制工程硕士实践能力的培养提供参考对策。宁更

新、李尧辉［８］等学者以华南理工大学电子与信息学

院为例，提出了五大理论模块和三大实际操作模块

相结合的“５＋３”实践能力培养体系。张垠、石防
震［９］等学者结合南京工业大学材料学院培养全日

制工程硕士的经验，提出了明确目标与准确定位、科

学设置课程、合理配置导师与切实实践实训等四个

方面的建议，来培养理论基础扎实，动手和适应能力

强，工作作风踏实肯干的全日制工程硕士毕业生。

王钰、康妮［１０］等学者在总结清华大学近十年经验的

基础上，强调了提高全日制工程硕士实践能力重在

进行兼顾学科和行业需求的课程教学，以贯穿课程

教学和论文工作两大环节的专业实践为核心，以学

校和企业为培养主体，推动校企之间的密切合作。

叶玉嘉、王科［１１］等学者通过对部分全日制工程硕士

研究生、指导教师和用人单位展开问卷调查，得出应

积极推进高校与行业、企业的深度联系与合作，加快

全日制工程硕士课程教学内容和方法改革，加强全

日制工程硕士指导教师的遴选和培训，以及积极推

进全日制工程硕士实践能力或从业能力评价体系建

设。孙延明、向智男［１２］等通过介绍该校全日制专业

学位研究生教育改革示范项目，指出通过建立包括

实践课程体系、专业实践基地、双导师机制以及学位

论文标准、制度建设和管理等的较为完整的全日制

工程硕士实践能力培养体系，以提高全日制工程硕

士实践能力，保障全日制工程硕士人才培养质量。

从以上文献可以看出，大部分学者已经对全日

制工程硕士实践能力的培养具有深刻的见解。在如

何提高全日制工程硕士实践能力上，不论是理论还

是实际操作层面，以上学者普遍认为要重点关注课

程教学、论文研究、校企合作以及师资队伍建设等方

面。然而，对于实践能力的内涵界定和维度划分，目

前仍只有较少文献涉及。只有首先对全日制工程硕

士实践能力内涵有了具体明确界定，才能进一步构

建实践能力框架。因此，本文将在 ＣＤＩＯ模式的基
础上，构建全日制工程硕士实践能力框架，进而提出

培养全日制工程硕士实践能力的建议。

二、基于ＣＤＩＯ模式的全日制工程硕士
实践能力框架构建

（一）ＣＤＩＯ模式的工程毕业生能力培
养要求

　　ＣＤＩＯ代表构思（Ｃｏｎｃｅｉｖｅ）、设计（Ｄｅｓｉｇｎ）、实
现（Ｉｍｐｌｅｍｅｎｔ）和运作（Ｏｐｅｒａｔｅ）。ＣＤＩＯ模式以为
学生提供一种强调工程基础的、建立在真实世界的

产品和系统的构思－设计－实现－运行过程的背景
环境基础上的工程教育为愿景，包括一个大纲和１２
条标准。在对工程毕业生的能力培养要求上，ＣＤＩＯ
能力大纲［１３］将能力分为技术知识和推理能力、个人

职业技能和职业道德、人际交往技能以及企业和社

会的构思、设计、实施和运行系统能力四个层面，每

个层面又由若干个子能力组成。

技术知识和推理能力侧重于对工程毕业生基础

学科知识、核心工程基础知识和高级工程基础知识

的要求。工程学生在校学习阶段不仅应掌握基础学

科知识，还应对所学领域核心工程和高级工程基础

知识有所了解并应用到实际工程领域中。

个人职业技能和职业道德在 ＣＤＩＯ大纲中主要
体现在五个方面：工程推理和解决问题、实验中探寻

知识、系统思维、个人技能和态度、职业技能和道德。

ＣＤＩＯ大纲对个人职业技能和职业道德方面的要求
可以理解为在保持职业道德感和责任感基础上的科

学研究和技术开发能力。

人际交往技能在ＣＤＩＯ大纲中主要分为团队精
神、交流以及外语交流三个部分。一名合格的工程

毕业生需要具备组建高效团队，能在团队成长、运行

和演变中高效地工作，同时不断提高工程领导能力

和技术协作能力。交流与外语交流能力则表现在工

程毕业生能够有效应用各种交流媒介（如电子、图

表和多媒体）、方式（口头表达和写作交流）以及工

具（英语、其他欧洲语言等）进行交流。人际交往技

能属于工程毕业生软技能，衡量主要手段为个人团

队协作和交流有效程度。

ＣＤＩＯ大纲对工程毕业生能力要求的第四部分
即企业和社会的构思、设计、实施和运行系统主要反

映了产品或系统开发是如何经过以下四个阶段的。

构思与工程系统包括设立系统目标和要求、定义功

能、概念和体系结构以及系统建模并确保目标可能
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达成以及项目发展的管理。设计包括设计过程、设

计过程分期与方法、设计中对知识的利用、学科专业

设计、跨学科专业设计和多体综合设计。实施包括

设计实施的过程、硬件制造过程、软件实现过程、硬

件与软件的结合、测试、验证、认证以及取得证书和

实施过程管理。运行包括设计和优化操作、培训及

操作、支持系统的生命周期、系统改进和演变、弃置

处理和产品报废问题以及运行管理。同时，在系统

的构思、设计、实施和运行过程中，工程毕业生还要

关注外部和社会环境（如社会对工程界的规范、历

史和文化环境、发展全球观等）以及企业和商业环

境（如企业文化、企业策略和技术创业等）。

ＣＤＩＯ模式能力大纲对工程毕业生的培养进行
了系统而全面的指引，使工程教育改革更加具体化、

可操作和可测量。作为工程教育发展重点关注的领

域之一，ＣＤＩＯ模式的能力大纲对全日制工程硕士实

践能力的培养也具有重要的指导意义。

（二）基于 ＣＤＩＯ模式的全日制工程硕
士实践能力框架构建

　　实践能力是全日制工程硕士培养的核心。从教
育学的意义上看，全日制工程硕士的实践能力应包

含三层意思：第一，通过实践活动培养的能力；第二，

开展实践活动所需的能力；第三，从事未来职业的能

力［１４］。而实践能力具体内涵的界定是全日制工程

硕士实践能力培养体系构建的前提，因此，本文围绕

ＣＤＩＯ模式系统构思、系统设计、系统实现和系统运
作流程，基于ＣＤＩＯ模式的能力大纲解析，结合我国
全日制工程硕士发展现状和特点，构建了由专业与

通用实践能力共同构成的全日制工程硕士实践能力

框架体系（如图１所示）。

图１　全日制工程硕士实践能力框架

　　全日制工程硕士专业实践能力［１５］包括三个方

面的子能力：环境互动和问题设计能力、实验探索和

模型构建能力以及工程开发和技术应用能力。在全

日制工程硕士实践能力培养中，环境互动能力主要

体现在工程毕业生能对外部和社会环境以及企业和

商业环境保持高度的敏感性，能及时对环境的变化

作出积极的反应。这意味着，在明确工程师角色和

责任的前提下，工程毕业生首先需要了解工程界和

社会之间的联动关系，即工程界对社会的影响和社

会对工程界的规范。其次，提高对变化环境的反馈

能力表现在：在宏观层面上应保持发展的全球观，主

要关注历史和文化环境，着眼于现时焦点和价值观；

在中观层面上应认识不同企业文化、企业策略、企业

目标和计划；在微观层面上要求个人能清楚自身定
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位，甚至成功地在一个团队中工作。问题设计能力

是环境互动能力的升华，环境互动能力往往是对工

程实践中已有问题的积极反应，而问题设计能力则

要求工程毕业生在实践活动中遇到全新或者超出实

践者专业界限问题时，如何从问题情境中设计一个

可以处置问题。

实验探索与模型构建能力作为全日制工程硕士

专业实践能力的一部分，要求其在实验中探寻知识

并通过建立工程模型来认识和系统表述问题，以及

推理和解决工程问题。实验探索能力体现在进行实

验的过程中进行实验假设、查询相关书刊或者电子

文献并进行信息整合和数据处理、对假设进行检验

和论证的能力。模型构建能力关注全日制工程硕士

能否建立可靠的模型，并对其进行检验以判断假设

合理性和模型的可靠性。而模型的可靠性检验除了

理论推导方法，还包括实验探索中求得。因此，模型

构建能力也依赖于实验探索积累，与实验探索能力

密不可分。

工程开发和技术应用能力是全日制工程硕士专

业实践能力的核心组成部分，侧重于全日制工程硕

士在工程实践中动手操作的参与度和熟练程度，最

直接与实践能力挂钩。工程是关于科学知识的开发

应用以及关于技术的开发应用的，在物质、经济、人

力、政治、法律和文化限制内以满足社会需要的一种

有创造力的专业［１６］。关于工程的概念界定体现了

工程的实践本质，也奠定了工程开发能力作为高层

次工程师核心能力的地位。而全日制工程硕士作为

工程师的后备人才，更应不断积累从事工程开发的

专业知识，具备工程开发能力。技术应用是工程开

发的后续环节，技术应用能力是指工程毕业生有能

力在考虑到一系列商务和工业制约情况下应用工程

技术的能力。全日制工程硕士在专业实践能力培养

上应熟悉相关工程领域的技术标准和政策法规，重

点提高其工程开发和技术应用能力。

通用实践能力，即一般实践能力［１７］，是全日制

工程硕士实践能力的另一组成部分，包括系统思考

和团队协作能力、知识更新和信息获取能力以及组

织领导和管理沟通能力。通用实践能力也是其他类

型硕士研究生应具备的实践能力，针对全日制工程

硕士则特指这些能力在工程实践中的表现和应用。

系统思考和团队协作能力作为全日制工程硕士通用

实践能力的一项子能力，决定了工程毕业生能否拥

有工程的整体观和全局观，以及在团队中高效、融洽

地进行工程实践。系统思考能力要求工程毕业生在

整体思维指导下，掌握系统内的紧急性和交互性，确

定系统内各个子部件的优先级和焦点，并作为权衡、

判断和平衡系统的依据。团队协作能力对团队运作

至关重要，能力高低则体现在团队成员在工程实践

中能否配合默契，共同进步，促进团队目标和个人能

力实现。

信息获取和知识更新能力［１８］是全日制工程硕

士通用实践能力的重要子能力之一。设计并运行工

程系统所需知识不仅涉及工程学科知识，还包含与

工程实践相关的各种信息，此时信息获取能力显得

尤为重要。信息获取能力在工程实践活动中是必不

可少的，可以说信息获取能力已经成为现代工程师

的必备技能。知识更新是指某些知识因失去应用价

值而被新知识所代替的现象［１９］。在目前“大工程”

的背景下，工程科学技术知识和其他各方面知识发

展十分迅速，呈现加速发展态势，旧的工程知识已经

无法满足工程科技发展的需要。因此，对工程知识

进行更新的能力要求工程毕业生实时关注并掌握工

程领域前沿的发展动向，并以创新性工程思维付诸

工程实践。

组织领导和管理沟通能力并不是每一个工程毕

业生的必备能力，但作为未来应用型、复合式高层次

工程技术和管理人才，这种能力对于全日制工程硕

士实现更高层次发展是必不可少的。经济社会发展

使工程科技人才所面对的问题日趋复杂化和多样

化，大多数工程实践活动都需要团队来完成，需要一

个有卓越领导能力的人来组织完成工程实践。同

时，对于工程项目全过程进行计划、组织、领导、控制

和评价，不仅要求工程师是该工程领域技术专家，而

且还应具备卓越的管理和沟通技能，协调各部门之

间关系，合理配置各种资源，充分调动有利因素，以

保证工程项目顺利完成。

三、基于ＣＤＩＯ模式的全日制工程硕士
实践能力培养建议

　　人才培养是指在一定的现代教育理论、教育思
想指导下，按照特定的培养目标和人才规格，以相对

稳定的教学内容和课程体系，管理制度和评估方式，

实施人才教育的过程的总和。［２０］实践能力的培养贯

穿于全日制工程硕士整个培养过程。全日制工程硕

士培养过程主要有课程学习、专业实践和学位论文
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三个环节。因此，通过借鉴 ＣＤＩＯ模式，特别是
ＣＤＩＯ模式的１２条标准［２１］，对课程学习、专业实践

和学位论文这三个环节的进行提出建议，将有助于

全日制工程硕士研究生实践能力各个子能力的提

升，从而从整体上提高全日制工程硕士研究生的综

合质量。

（一）课程学习是全日制工程硕士实践

能力培养的基础

　　１．具备扎实的理论课程知识，在实践课程中掌
握专业实践知识

课程学习包括理论课程的学习和实践课程的学

习。人的能力的发展是以知识为基础的，知识越渊

博，能力就越强［２２］。可见，坚实的理论基础是实践

能力形成和发展的基石。全日制工程硕士的学习年

限普遍在两年至两年半，扣除在校外实践的时间，相

对于学术型硕士，全日制工程硕士的在校课程知识

学习的时间被大幅压缩。然而，不可否认的是，只有

在坚实理论基础的指导下，实践能力的培养才有后

劲。同时，实践课程的学习要坚持“做中学”［２３］，通

过授课教师对教学内容的精心组织与安排，将课程

的部分内容贯穿于实践教学中，让全日制工程硕士

在“做”中遇到问题并学着去解决问题，最后不仅完

成所设计的内容，掌握该门课程相应的知识，而且也

能让全日制工程硕士在小组形式的实践设计中进一

步培养团队协作能力。因此，只有具备扎实的理论

课程知识，并在实践课程中掌握专业实践的部分知

识，才能保证全日制工程硕士丰富的知识储备，满足

企业日益增长的对全日制工程硕士实践能力的需

求，应对未来工程领域的发展变化。

２．注重课程设置合理性，提高课程知识和实践
需求匹配度

课程知识学习效果不仅取决于全日制工程硕士

对课程知识的接受程度，更取决于课程设置的合理

性。全日制工程硕士在校课程一般包括公共课、基

础理论课、专业基础课、专业课和选修课［２４］。公共

课主要是政治理论课和外语课，基础理论课涵盖了

其他不同学科知识的理解和运用。公共课和基础理

论课的设置在于培养全日制工程硕士获取并阅读外

文资料的能力以及对所获取的资料进行分类和整理

的能力，即知识更新和信息获取能力的一部分。专

业基础课和专业选修课着力于加强专业课程的综合

性，这类课程设置的主要目的在于全日制工程硕士

在学习中掌握工程基础知识，熟悉本专业的技术标

准和政策法规，并对专业的发展前沿和趋势都有所

了解。而专业课在注重加强专业学习的针对性，专

业课程的设置应以提高学生设计实验、操作实验工

具以及在具体工程开展中应用工程原理和工程学科

知识的能力为重点。合理的课程设置应不断协调并

平衡好以上五类课程，即合理分配这些课程的学时

和学分，培养全日制工程硕士的实践能力，特别是知

识更新和信息获取能力、环境互动和问题设计能力

以及工程开发和技术应用能力的提升。

另一方面，课程设置可以借鉴 ＣＤＩＯ模式的标
准三和标准四，即“一体化课程计划”和“工程导

论”。高校应重视课程设置与实践能力培养以及教

学内容与工程实践的结合。首先应以“课程建构

式”为重点，以课程结构的变革来重新整合课程内

容，通过对课程优化来满足全日制工程硕士素质发

展的需要和实践能力提高。其次，制定一个由相互

支持的专业课程和集个人、人际交往能力、产品、过

程和系统建造能力为一体的课程计划。这种一体化

的课程计划可以为全日制工程硕士提供一种学习经

验，让其学到相互支持的各种学科知识，在课程学习

中囊括某种具体实践能力，如问题设计能力、系统思

考能力和信息获取能力的培养。同时，工程导论课

程应作为课程计划中最早的必修课程之一，为全日

制工程硕士提供一个工程实践框架，让其明确工程

师的责任及与外部环境的联动关系，提高其环境互

动能力。

３．提高课程知识灌输者的工程实践能力和教学
能力

全日制工程硕士培养与任课教师和校内外导师

指导息息相关。要培养并提高全日制工程硕士实践

能力，必须以教师实践指导为支撑。近年来，高校从

事教学与科研工作教师学历层次有了较大程度的提

高，但仍存在部分教师观念落后、知识陈旧、知识结

构单一的问题。［２５］尤其是大部分工科教师毕业后直

接在高校任教，缺乏工程实践经验，教学内容与科学

研究和企业实践脱钩，工程实践能力不强，难以胜任

对全日制工程硕士进行实践能力培养和训练要求。

因此，通过构建“大学教师 ＋’准工程师’＝工程教
育教师”模式［２６］，塑造高质量的具有工程实践经验

师资队伍来指导全日制工程硕士课程学习和专业实

践则显得尤为重要。

优秀师资队伍的建设重在提高教师的工程实践

—９６—



　２０１５年 华南高等工程教育研究

能力和教学能力，可借鉴 ＣＤＩＯ模式的标准九和标
准十。工程实践能力培养方面，大部分教师在其各

自学科的基础知识和研究领域可称得上专家，但基

本只有有限的工程实践和工商环境下的应用研究。

技术创新的快速步伐，也要求教师不断更新工程实

践能力。因此，教师只有不断增加工程知识储备和

提升工程实践能力，才能为全日制工程硕士提供实

际的教学案例，并为其做好当代工程师的榜样。教

师工程实践能力提高最好是在工程实践的背景下进

行，如学校留职到公司工作、同工业合作伙伴开展研

究和教育合作项目等。教师教学能力提高体现在教

师提供一体化学习、使用主动经验学习方法和考核

学生学习等方面的能力，通过支持全日制工程硕士

指导教师参与校内外师资交流计划、提供校内外全

日制工程硕士导师之间交流实践经验和想法平台，

加强效果评估和引进有效教学方法等途径，有助于

提高教师教学能力，促进其对全日制工程硕士的实

践指导。这不仅有利于提高全日制工程硕士专业实

践能力，还有助于系统思考和团队协作等通用实践

能力提升，为全日制工程硕士实践能力培养提供支

撑。

（二）工程专业实践是全日制工程硕士

实践能力培养的保障

　　专业实践是重要的教学环节，充分的、高质量的
专业实践是专业学位教育质量的重要保证［２７］。专

业实践环节是研究生补充实践经验、适应未来职业

需求的重要环节，直接关系到全日制专业学位研究

生课程学习的成效和学位论文质量的高低［２８］。因

此，抓好专业实践环节，对于全日制工程硕士实践能

力的培养至关重要。

１．推动工程实践基地的建设，提供实践能力培
养的可靠平台

工程专业实践效果主要在于工程实践基地建设

和对工程专业实践的全过程管理，ＣＤＩＯ模式标准六
即“工程实践场所”值得参考。工程实践基地的建

设主要用于为全日制工程硕士实践能力的培养提供

可靠的实践平台，支持和鼓励全日制工程硕士通过

案例研究与分析、实验探索以及工程设计和操作等

途径，或者参与技术应用等实际工作来学习学科知

识和进行社会学习，培养全日制工程硕士的问题设

计能力和工程开发和技术应用能力。同时，现代化

的工程实践基地也有利于促进全日制工程硕士管理

沟通能力和环境互动能力等方面的实践能力。

工程实践基地的建设和充分使用可以从政府和

高校两个层面出发。首先，政府可以在校企合作中

起到推动剂的作用，对积极参与全日制工程硕士培

养的企业给予政策保障或经费知识，形成合理的培

训成本分担机制，推动更多的企业参与到全日制工

程硕士培养过程中。同时，高校可以与合作企业约

定，全日制工程硕士在企业进行专业实践期间所获

得的知识产权和成果归企业所有，这不仅有利于促

进校企进一步合作，而且能更充分调动企业的合作

热情和资源投入，形成良性循环，使高校和企业在工

程实践基地建设中实现双赢。其次，进一步推动工

程实践基地的建设应不断拓宽校企合作渠道，丰富

合作方式。目前，高校更多的是建立以大型实验室

或研究中心为主的校内实践基地［２９］，也有部分和政

府、大中型企业合作建立的校外实践基地。而大部

分对高级工程人才十分渴望且具备合作能力的中小

企业却被排除在外。因此，在推动工程实践基地的

全方位建设过程中，可以考虑与一些处于行业领先

地位的中小企业进行合作，拓宽合作渠道，将全日制

工程硕士的培养和企业需求更紧密地结合在一起，

并且也能够缓解全日制工程硕士培养规模快速增长

对工程实践基地的迫切需求与工程实践基地建设不

足的矛盾。

２．实施专业实践的全过程管理，保证专业实践
的有效落实

工程专业实践的全过程管理，主要是通过对工

程专业实践进行全过程的设计、监控、评估和改进来

保证专业实践的有效落实，以此实现全日制工程硕

士实践能力的提升。首先，高校应高度重视专业实

践的全过程管理在全日制工程硕士实践能力培养中

的作用和地位，将专业实践参加与否以及实际表现

作为申请毕业和学位论文答辩的首要条件［３０］。其

次，应制定相关的专业实践手册，定期检查并评估全

日制工程硕士专业实践的实施和开展情况，保证专

业实践的有效落实。专业实践的考核标准应以是否

并在多大程度提高了全日制工程硕士分析并解决工

程问题的能力为主要的参考依据。考核的形式可以

是多样化的，如一份实验报告、产品或部件的使用说

明书或操作手册以及工程实际问题的设计方案。而

不是仅仅局限于完成了多少篇学术论文的单一形

式。同时，在专业实践考核的执行过程中，更应关注

企业对全日制工程硕士在团队中表现的评价。专业
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实践环节的改进主要在于对专业实践环节所出现的

漏洞，如全日制工程硕士的应付、伪造实践经历等进

行缺陷弥补。专业实践的全过程管理不仅有助于提

高全日制工程硕士的工程开发和技术应用能力，还

能让其在团队工作中有意识地加强和培养组织领导

和管理沟通能力以及系统思考和团队协作能力，从

整体上提高实践能力。

（三）学位论文研究是全日制工程硕士

实践能力培养的载体

　　学位论文研究是全日制工程硕士实践能力培养
的最后一环，也是重要一环，它既反映了全日制工程

硕士对工程基础理论和专门知识的掌握程度，也反

映了其从事工程领域工作能力。学位论文研究对全

日制工程硕士实践能力提升主要体现在学位论文研

究中，将工程理论和专门知识应用于工程实践中得

到不同形式成果的过程。这既是对实践能力的检

验，更是对实践能力的升华。ＣＤＩＯ模式中并没有直
接涉及学位论文的相关标准，但标准十一即“学习

考核”中提及“考核学生在个人、人际交往能力、产

品、过程和系统建造能力以及学科知识等方面的学

习”也可以认为与学位论文研究相关。因为，学位

论文研究作为一种考核方式，本身就是为了考核全

日制工程硕士实践能力的学习和实践效果。

１．进一步规范学位论文撰写，凸显专业培养特
色

全日制工程硕士不同于在职工程硕士，又区别

于全日制工学硕士。当前，大部分高校仍然专注于

在职工程硕士或全日制工学硕士的培养，在全日制

工程硕士培养方面的经验匮乏容易导致培养模式之

间的趋同，从而背离全日制工程硕士学位设置的初

衷。因此，应根据全日制工程硕士招生对象和培养

过程等方面的特性和差异，建立适合全日制工程硕

士学位论文的写作规范和标准。通过规范全日制工

程硕士学位论文的撰写，来凸显专业培养的特色。

规范全日制工程硕士学位论文的撰写，应明确

论文的写作规格和标准。首先，学位论文的选题应

主要来源于工程领域的实际问题，有一定的应用价

值和明确的工程专业背景；其次，丰富论文形式，形

成多样化的毕业成果。论文的形式可以涵盖专利、

图纸、软件等多样化的成果形式，而不仅仅局限于研

究性论文，论文篇幅也不应固定标准，而是要根据研

究领域的问题和论文成果的形式灵活确定。在论文

的撰写初期，对文献资料的搜集和梳理，不仅有助于

全日制工程硕士信息获取能力的提升，而且可以加

强其对工程专业领域的认识和了解，培养环境互动

和问题设计能力，从而提高全日制工程硕士的实践

能力。

２．完善学位论文过程管理，健全学位论文质量
评审体系

另一方面，要使学位论文达到培养全日制工程

硕士实践能力的效果，还需完善学位论文过程管理，

健全学位论文质量评审体系。做好学位论文的过程

管理，需要坚持学位论文开题报告、中期检查、预答

辩三段式管理模式［３１］。学位论文的质量评审主要

包括学位论文的开题论证和成果评价。全日制工程

硕士学位论文开题报告是保证学位论文质量的重要

环节。学生选择自己感兴趣或擅长的工程领域问题

作为学位论文的研究对象，面向生产实际开展论文

工作［３２］。但还需要对学位论文选题的应用性、学术

性等问题进行论证。除了校内导师和相关专家对论

文选题进行评审外，为了保证选题的合理性和研究

的可行性，还应充分考虑校外具有丰富工程实践经

验的高级工程专家的意见。同时，对于选题未通过

论证的学生，应给予纠正和指导，重新选择研究问题

或改变研究思路和方法。其次，在最终成果的评价

上，由于全日制工程硕士与工学硕士属于不同的培

养类型，因此，其评审指标也应有所差异，各有侧重。

目前，大部分高校已经建立起了“学位论文盲审区

域合作”［３３］，通过将学位论文匿名送往外校相关专

家进行评阅并综合打分以对全日制工程硕士是否可

以答辩并获得学位提出建议［３４］。而在评审指标上，

并没有给出明确的设计标准和权重。因此，健全学

位论文的质量评审体系，应重点关注并平衡论文选

题的合理性、研究难度、研究方法的科学性、研究资

料的可信度以及研究成果的创新水平和应用性等指

标的权重，提高全日制工程硕士对学位论文的重视

程度，促使其在学位论文的撰写中，充分应用所学知

识和积累的经验，并挖掘潜在的能力，从而提高综合

的实践能力。总的来说，做好学位论文的过程管理，

健全学位论文的质量评审体系，可以发挥质量评估

在全日制工程硕士培养过程中的监督作用，使全日

制工程硕士自觉、积极地参与到学位论文研究中，保

证学位论文对实践能力检验和升华的效果。
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四、结　语

基于ＣＤＩＯ模式的全日制工程硕士实践能力框
架主要是借鉴ＣＤＩＯ模式的能力大纲所构建的包含
专业实践能力和通用实践能力的实践能力框架。而

实践能力培养的建议，则主要是以 ＣＤＩＯ模式的１２
条标准为借鉴，提出以课程知识学习为基础，教师实

践指导为支撑，工程专业实践为保障，学位论文研究

为载体有机结合的四个建议。ＣＤＩＯ模式对全日制
工程硕士实践能力培养有较大的参考和借鉴意义，

通过践行ＣＤＩＯ模式理念和标准来实现全日制工程
硕士实践能力提升的目标，有助于进一步提高全日

制工程硕士整体质量和水平，培养与国际接轨的现

代工程师。
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中美高等教育大众化发展路径比较研究

雷　鑫
（华南理工大学 高等教育研究所，广东 广州，５１０６４０）

摘　要：中美两国作为现今世界上两大高等教育大国，均已完成了高等教育由精英教育向大众
化教育的过渡阶段，两国均依据各自的传统和国情选择了自己的大众化道路。美国的高等教育大

众化过程具有速度相对缓慢，立法较为健全，公立私立高校共同参与，经费来源多样化等特点。而

中国的高等教育大众化则具有发展速度快，政策变化性较大，公办高校为主导，经费来源较为单一

等特点。在大众化的过程中，中国应淡化仅依赖马丁特罗指标的固定思维方式，将其与中国的本土

化相结合，注意保持高等教育的精英性。

关键词：中美高等教育；高等教育大众化；发展路径

一、概念的界定及问题的提出

根据美国学者马丁·特罗的研究，如果以高等

教育毛入学率为指标，则可以将高等教育发展历程

分为“精英、大众和普及”三个阶段。他认为当高等

教育毛入学率达到１５％时，高等教育就进入了大众
化阶段。高等教育大众化是一个量与质统一的概

念，量的增长指的是适龄青年高等学校入学率要达

到１５％－５０％。质的变化包括教育理念的改变、教
育功能的扩大、培养目标和教育模式的多样化、课程

设置、教学方式与方法、入学条件、管理方式以及高

等教育与社会的关系等一系列变化。

马丁·特罗同时也认为：“大众化是揭示变化

的一种理论，是揭示变化的一个信号，它具有一种预

警功能。……大众化理论的意义就在于此。”［１］特

罗的大众化理论的构建，是基于美国高等教育的经

验，是对美国高等教育发展经验的总结。他以高等

教育的有形发展来划分精英、大众和普及三个阶段，

从本质上来说是一种“理想分类”，分类的基础则是

美国高等教育由于规模扩张所引发的系统结构的变

化。［２］这给我们教育管理者及研究者提出了一个问

题就是，这种简单的以指标衡量高等教育的大众化

是否具有普适性？中国的特殊国情及历史发展阶段

相对于美国来说有何不同，怎样在美国高等教育发

展经验的基础之上借鉴经验，以期使中国高等教育

事业更好的发展？

由此，将中美两国的高等教育大众化的发展路

径放在一起进行比较分析，研究高等教育的规模扩

张过程中所带来的高等教育制度类型的变化，即从

精英教育阶段到大众教育阶段的过渡，这种过度的

方式是以什么形式进行的，并且是由什么样的机构

来承担高等教育大众化的历史使命，这些机构在历

史的、政治及社会环境的作用下是如何演化到现在

的状态的，在演进过程中这些机构所秉持的基本理

念又是什么，这些都是值得我们深思的问题。

二、中美高等教育大众化对比分析

目前学术界普遍认为，在世界高等教育的发展

进程中，主要有两种大众化模式：一种是美国模式，

即主要依靠公立高等教育系统的扩展进入大众化阶

段；另一种是日本模式，即主要依托私立高等教育系

统的发展跨入大众化阶段。［３］美日两国是世界上最

早进入高等教育大众化的国家，它们的大众化模式

深刻地影响了其他国家的大众化进程中行为的选
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择，从中美两国的对比中我们也可以发现中国的大

众化道路的选择是受到了这些国家影响的。

（一）从大众化的背景原因的角度进行

比较

　　美国方面：美国高等教育的发展可以追溯到殖
民地时期的殖民地学院。美国历史上第一桩关于高

等教育的诉讼案达特茅斯诉讼案奠定了私立大学在

美国高等教育体系中的地位，该案的判决导致美国

公、私立高等院校的分离，确保了私立院校的自治

权，并促进了院校间的竞争以及整个高等教育多样

化的发展。

１８６２年美国国会颁布了《莫里尔法案》，该法案
规定由联邦政府赠予土地发展高等教育，由此赠地

学院运动兴起。１８６２－１９２２年共建立了６９所增地
学院；该法案的实施标志着以应用技术为主的高等

教育在美国已得到法律和学术上的正式承认，使职

业技术教育成为美国高等教育的合法职责，这也促

进了美国高等教育面向大众，入学人数较之前迅速

增长，为美国高等教育大众化铺平了道路。

１９４４年《退役军人权利法案》是美国高等教育
大众化过程中极为重要的促进因素，它的颁布使得

１９４４－１９４９年５年的时间里９７．５万退役军人进入
高等院校，占高校在校生数的４０．５％。总共累计使
得２２５万退役军人进入高校。
１９５８年美国国会通过《国防教育法》，国会拨款

１０亿美元以各种形式援助高等教育，高校科研经
费、各种奖学金、助学贷款显著增加，吸引了大批适

龄青年进入高等院校。［４］该法案是美国历史上第一

次以法律的形式把教育置于事关国家安全的重大战

略地位，是美国教育立法的一个里程碑。到 １９６９
年，共有１５０万人靠国防学习贷款完成了大学，１．５
万人完成了博士学位学习。［５］

中国方面：１９９５年制订的“九五”计划的高等教
育入学率到２０００年达到８％。１９９８年教育部颁布
《面向２１世纪教育振兴行动计划》将适龄青年毛入
学率提前为２０００年１１％，到２０１０年，高等教育入学
率要接近１５％。２０００年的“十五”计划，又将１５％
的指标提前为争取 ２００５年达到。［６］但实际上，到
２００２年，全国高等教育毛入学率已经达到 １５％，
２００３年达到了１７％提前８年达到了大众化目标。［７］

１９９８年我国加快高等教育毛入学率的背景为
１９９８年的亚洲金融危机，当时经济发展低迷，我国

政府试图通过扩大内需来启动经济，于是采纳了汤

敏博士的建议，扩大高校招生，增加消费需求，由此

延缓劳动力进入就业市场以减轻社会压力。

李岚清总结说，大幅度扩大高等学校招生规模，

是１９９９年６月上旬朱基总理主持召开的国务院
总理办公会议决定的。为什么做出这样的决定？有

四个主要原因：一是我国持续快速发展的经济需要

更多的高素质人才；二是广大群众普遍渴望子女都

能受到高等教育，政府有责任尽量满足他们这种愿

望；三是扩招也可以推迟学生就业，增加教育消费，

是拉动内需、带动相关产业发展的重要举措；四是由

于过去招生比例低，录取人数少，考大学难，迫使基

础教育集中力量应付高难度的考试，因此影响了素

质教育的全面推行。［８］这四个方面的因素除去第四

个因素是从教育内部进行考虑之外，其他三个方面

的因素都是从外部环境思考来改变教育。可以说教

育是被迫改变的，缺少自发性，所以整个过程缺少内

部自身动力。

由此可以看出，在中美两国高等教育大众化的

过程中，政府都作为重要推手出现在历史的舞台上

并扮演了重要的角色。中美两国均把高等教育作为

解决社会问题的工具，并以此为契机促进高等教育

大众化。从解决社会问题出发，试图用高等教育的

扩招来缓解或解决社会问题是中美两国政府的共同

行为，这个过程中政府也许并没有把大众化作为其

行为的最终目标，而是将其作为工具，推动其他目标

的实现。

但也存在着不同点：立法和确立政策是美国高

等教育大众化得以实现的有力保障，美国历届政府

始终重视运用法律手段和政策手段加强对高等教育

的宏观调控。［９］中国政府主要通过出台相关政策来

促进高等教育的大众化。中国高等教育大众化政策

确立之时，从某种程度上讲，其主要的动机在于扩大

内需，促进经济发展，是出于高等教育之外的目的。

表现在政策上，就是高等教育大众化的实施缺乏相

应的改革措施，这直接导致了中国高等教育规模发

展速度的起伏。［６］中国政府并没有将高等教育的大

众化上升到法律的形式加以规范，所以当其面临其

他利益选择时，很容易产生改变或放弃高等教育发

展规律的行为，这这种行为的实施者是不需要承担

任何法律责任的。美国高等教育的大众化是一个自

然的过程中实现的，并没有通过规定具体的指标来

将其量化，而是在具体的政策实施之后自然的从精
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英教育过渡到大众化教育阶段。中国的高等教育大

众化是通过政策等规定了具体的量化指标，导致了

初期的大众化只顾及到量的发展而忽视了质的保障。

（二）从大众化速度的角度进行对比

１９１９年美国高等教育大众化水平与１９９５年中
国的大众化水平基本一致（如表１所示），由此我们
选取美国６０年的数据和中国 １０年的数据进行对
比，我们现中国高等教育大众化速度明显高于美国

高等教育大众化速度。

单从毛入学率这项指标来看（如表１所示），美
国高等教育毛入学率从１９２９年的１０．０８％上升到
１９４９年的２１．２８％，２０年间增加了１１．２个百分点，
年平均增长率为５．５６％。中国高等教育从１９９８年
的９．７６％上升到 ２００５年的 ２１％，７年间增长了
１０２４个百分点，年平均增长率为１６．４５％，较美国
多出１１个百分点的年均增长率。我国高等教育大
众化从１９９９年开始扩招开始前的不足１０％到２００２
年达到１５％的毛入学率指标只要了４年的时间，这
样的增长速度在世界上也是罕见的。如此快速的增

长率使我国高等教育在学人数迅速增加，很快步入

高等教育大国的行列为我国社会主义现代化建设培

养了众多人才，但是我国并没有因此步入高等教育

强国的行列，过快的增长速度也给我国的高等教育

发展带来了教学质量下降，办学目标趋同，办学层次

单一，部分低成本学科重复建设等一系列亟待解决

的问题。

表１　中美两国高等教育大众化过程中毛入学率对比

年份 美国毛入学率／％ 年份 中国毛入学率／％

１９１９ ６．５８ １９９５ ６．８６

１９２９ １０．０８ １９９６ ８．０３

１９３９ １２．７４ １９９７ ８．８４

１９４５ １４．００ １９９８ ９．７６

１９４９ ２１．２８ １９９９ １０．５

１９５４ ２２．６８ ２０００ １１．２

１９５９ ３３．３２ ２００１ １２．９

１９６４ ４０．１８ ２００２ １５

１９６９ ４９．００ ２００３ １７

１９７４ ５３．０６ ２００４ １９

１９７９ ５４．３２ ２００５ ２１

　　数据来源：ＮＣＥＳ，１９９３．７６．

谢作栩、黄荣坦．２０世纪下半叶中国高等教育规模发展波动研

究—兼２１世纪初高等教育发展预测［Ｊ］．教育研究．２０００．（１０）

张炜．中美两国高等教育学生规模的比较与思考［Ｊ］．高等教育

研究．２００８．（８）

百度文库：ｈｔｔｐ：／／ｗｅｎｋｕ．ｂａｉｄｕ．ｃｏｍ／ｖｉｅｗ／ｃ０１ｃｃ６７ｂｃ８５０ａｄ０２ｄｅ８０４１ｅａ．ｈｔｍｌ

（三）从办学的主体及办学层次的角度

进行比较

　　表２选取美国建国以来重要时间节点数据，表３
选择改革开放恢复高考后的数据，在此进行对比。从

表２、表３、图１、图２可看出，公办（立）高校在中美两国
的高等教育大众化过程中有着举足轻重的作用。

表２　美国公、私立高等学校及学生数统计

年份
公立高校

学校数／所 所占比重／％ 学生数／人 所占比重／％
年份

私立高校

学校数／所 所占比重／％ 学生数／人 所占比重／％

１７７６ ０ ０ ０ ０ １７７６ ９ １００ — —

１８６０ １７ ６．４ — — １８６０ ２４７ ９３．６ — —

１９００ ８６ ８．８ — — １９００ ８９１ ９１．８ — —

１９５０ ６３８ ３４ １１５４４５６ ５０ １９５０ １２２１ ６６ １１４２１３６ ５０
１９６０ ７２１ ３５ ２１３５６９０ ５９ １９６０ １３１９ ６５ １４７４３１７ ４１
１９７０ １１０１ ４３ ６４７６０５８ ７５ １９７０ １４７２ ５７ ２１７３３１０ ２５
１９８０ １５１０ ４６ ９４５７３９４ ７８ １９８０ １７６０ ５４ ２６３９５０１ ２２
１９９３ １６２５ ４５ １１３８７７２５ ７９ １９９３ ２００７ ５５ ３１０３５０１ ２１
１９９４ １６２４ ４５ １１３０９５６３ ７９ １９９４ ２０１４ ５５ ３０４９３９０ ２１
２００１ １７０７ ４２ １１１９６１１９ ７７ ２００１ ２３８９ ５８ ３３０６２１５ ２３

　　资料来源：

１８６０年、１９００年数据见谢作栩著：《中国高等教育大众化发展道路的研究》，厦门大学出版社２００１年版，第７０页。

１９５０，１９６０，１９７０，１９８０，１９９４年数据见王廷芳主编：《美国高等教育史》，厦门大学出版社１９９１年版，第１５９页。

１９９３年数据见张民选著：《理想怀抉择—大学生资助政策的国际比较》，人民教育出版社１９９７年版，第２６８页。

２００１年数据见《美国２０００－２００１学年高等教育统计》，《世界教育信息》，２００１年第７期。
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表３　中国公办、民办高等学校及学生数统计

年份

公办高校

学校数／所 所占比重／％
在校学

生数／万人
所占比重／％

年份

民办高校

学校数／所 所占比重／％
注册学

生数／万人
所占比重／％

１９８６ １０１４ ７３．２７ １８８．６ — １９８６ ３７０ ２６．７３ — —

１９９１ １０７５ ７０．４９ ２０４．４ — １９９１ ４５０ ２９．５１ — —

１９９４ １０８０ ５５．１０ ２７９．９ — １９９４ ８８０ ４４．９０ — —

１９９５ １０５４ ４６．１５ ２９０．６４ — １９９５ １２３０ ５３．８５ — —

１９９６ １０３２ ４５．８５ ３０２．１１ ７２．５２ １９９６ １２１９ ５４．１５ １１４．５ ２７．４８

１９９７ １０２０ ４７．７８ ３１７．４４ ７２．５０ １９９７ １１１５ ５２．２２ １２０．４ ２７．５０

１９９９ １０７１ ４５．６１ ４１３．４２ ７３．５３ １９９９ １２７７ ５４．３９ １４８．８ ２６．４７

２０００ １０４１ ４４．０７ ５５６．０９ ８５．００ ２０００ １３２１ ５５．９３ ９８．１７ １５．００

２００１ １２２５ ５２．４０ ７１９．０７ ８６．４２ ２００１ １１１３ ４７．６０ １１３ １３．５８

２００２ １３９６ ５３．７３ ９０３．３６ ８６．５５ ２００２ １２０２ ４６．２７ １４０．３５ １３．４５

２００３ １５５２ ５８．４３ １１０８．５６ ９１．７０ ２００３ １１０４ ４１．５７ １００．４ ８．３０

２００４ １７３１ ５９．３２ １３３３．５ ９２．６８ ２００４ １１８７ ４０．６８ １０５．３３ ７．３２

　　数据来源：全国教育事业统计资料（１９９５－２００４），其中，公办高校包括晋通高校在校生，未含研究生。１９９５年以前的民办高等教育机构注

册学生数暂。未记具备颁发文凭资格的民办高校的学生数。

图１　美国公、私立高等学校及学生数趋势图

图２　中国公办、民办高等学校及学生数趋势图

—７７—



　２０１５年 华南高等工程教育研究

　　美国高等教育大众化经历了一个由教会和私人
办学一统天下到公立高等教育逐步兴起，并最终占

主导地位的发展过程，是建立在公立大学与私立大

学的二元制基础之上通过增加公立学校来实现的。

总体看来，美国高等教育大众化是公、私立高校共同

发展的结果，在从精英阶段迈向大众阶段的过程中，

公、私立大学同步发展；进入大众化阶段以后，以公

立高校的发展为主，私立高校也做出了一定的贡

献。［１０］［１１］在四年制大学中，２０世纪４０年代初，美国
的大学生８０％以上在私立大学就读，而到１９７４年，
在公立学校就读的学生人数占在校学生总数８０％
（如表２、图１所示）。［１２］在两年制学院中，公立学校
由１９６５年的３１５所增加到１９７６年的７７９所，而私
立学校仅从２０６所增加到２２３所。［１３］美国私立高校
数量超过公立高校数量，且两类高校的数量比较为

稳定，但其学生数量比在５０年代为１∶１，进入２１世
纪后则变为３．３５∶１。可见，公立高校为美国高等教
育的大众化做出了较大的贡献，而私立高校在维持

其精英教育上做出了一定贡献。

美国高等教育形成了多种层次、多种规格的

“金字塔”型结构。在“金字塔”的底层是二年制的

社区学院。在２０世纪初，当社区学院作为一种新型
的高等教育机构受到重视，并取得较快发展之后，美

国基本上构建了比较合理的高等教育体制，以大量

社区学院为底座的高教系统为美国的高等教育的大

众化奠定了很好的制度性框架。“金字塔”型的高

等教育结构第二层是四年制的本科教育，学生毕业

后获得学士学位。四年制大学是美国高等教育的主

体。１９４０年，美国四年制大学只有１０００多所，１９６６
年为１４４７所，到１９７３年增加到２０００多所（如表２
所示）。第三个层次是比较灵活的一至四年的研究

生教育，包括硕士研究生和博士研究生。［１３］

从表３中可以发现中国在１９９９年前公办高校
的数量基本保持在１０５０所左右，而民办高校则从
１９８６年到１９９９年间增长了三倍左右。１９９９年扩招
之后公办高校数量呈快速上升趋势，而民办高校数

量变化不大（如图２所示）。学生方面，从现有的数
据看，１９９６至１９９９年公办高校在校生数与民办高
校注册生数比例基本保持不变，１９９９年扩招后公办
高校在校生数呈放量增长趋势，五年间增长了三倍

多，而民办高校注册学生数则减少了近三分之一。

由此可见，公立高校在中国高等教育大众化过程中

起到了决定性的作用。改革开放后，我国的高等教

育办学主体受到政治、经济等多元因素的影响由一

元向多元转变，高等教育办学主体多元化的格局开

始出现，然而在旧有体制的影响之下，多元化的办学

格局仍然举步维艰。究其主要原因在于教育主管部

门不愿放权，这其中牵涉到的不仅仅是政府权力的

问题还涉及到权利的问题，由此将这个问题复杂化

了。中国若想真正实现办学主体的多远化，就必须

要下放教育主管部分的权利，给高校以更多的权利

同时给社会力量办学更多的自主空间，除了给以正

当的监督之外，不要过多的干涉高校的教学、管理、

发展等事务。

（四）从经费来源上进行比较

表４选取１９３１年后美国近６０年的数据（趋势
图见图３、图４），表５选取１９９８年后中国１０年的数
据（趋势图见图５），两个时间起点都是处在高等教
育大众化的前期。从一定历史时期上看，中美两国

各项经费来源均呈现持续上升趋势。两国财政性教

育经费都占据主体地位。学费作为高校经费的又一

主要来源，所占比例在美国和中国都保持在２０％ －
３０％左右，且持缓慢增长的趋势。

马丁特罗指出，美国高等教育的总投入中，由私

人资源（包括学生的学费、实物捐赠、捐款以及出售

各种服务的收入等）提供的高等教育经费占ＧＮＰ的
１．３％，而来源于公共资源的高等教育经费占 ＧＮＰ
的１．４％。换句话说，美国高等教育经费中非政府
财政收入与政府财政收入投入基本是持平的。［１４］

在中国，经过数年的发展，政府、学生、社会三方

投资办学体系初步形成，但政府投入占据很大的比

重，除学费收入外其他各项收入占比较小。截止

２００７年，政府财政性教育经费投入占高等教育总投
入６８．１６％，接近四分之三，与１９９８年占比情况没
有发生较大改变，对政府财政经费的过度依赖使得

其办学自主权从一定程度上降低。学杂费等收入占

２６．１５％，较１９９８年有所提高。虽然相关文献数据
显示，民办学校办学经费、社会力量捐资办学经费在

近些年呈上升趋势，但所占比重呈下滑趋势（如表

５、图５所示）。
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表４　美国高校经费来源构成表（１９３１－１９８９） 单位：千美元

年份 政府资助 学生学费 募捐及捐赠 其他收入

１９３１－１９３２年 １８５６６１ １５０６４９ ９０８５１ １３９１０３
１９３５－１９３６年 １８３８７０ １５８１３４ ９７２０５ １５７３７７
１９３９－１９４０年 ２１４４７４ ２００８９７ １１１７５７ １８８０８３
１９４３－１９４４年 ５０６７８０ １５４４８５ １２５６４５ ２５７３８８
１９４９－１９５０年 １１０７１９０ ３９４６１０ ２１４９６８ ６５７８６８
１９５５－１９５６年 １５２７３６０ ７２２２１５ ３９００８５ ９６３６９９
１９５９－１９６０年 ２６５６０８１ １１５７４８１ ５８９１８９ １３８２７８５
１９６５－１９６６年 ６０９６０４２ ２６４０６４１ ９０２５５１ ３０９４９９１
１９７０年 １１４７８２１５ ５０２１２１１ １５６２３０９ ５８１７４５１
１９７５年 １９２９１７０７ ８１７１９４２ ２６０４５０６ ９６３５００９
１９８０年 ３０３７５６７１ １３７７３５２９ ４９２８００１ １６８９４７４６
１９８５年 ４２９２２４９７ ２３１１６６０５ ８２２８５８０ ２６７１０７１０
１９８９年 ５６００５５７３ ３３９２５０６０ ３１４３６９６ ３８７７８７２６

　　资料来源：根据ＮａｔｉｏｎａｌＣｅｎｔｅｒｏｆＥｄｕｃａｔｉｏｎＳｔａｔｉｓｔｉｃｓ：《１２０ＹｅａｒｓｏｆＡｍｅｒｉｃａｎＥｄｕｃａｔｉｏｎ，ＡＳｔａｔｉｓｔｉｃａｌＰｏｒｔｒａｉｔ》Ｐ９７．Ｔａｂｌｅ３３．“Ｃｕｒｒｅｎｔ－ｆｕｎｄ

ｒｅｖｅｎｕｅｏｆｉｎｓｔｉｔｕｔｉｏｎｓｏｆｈｉｇｈｅｒｅｄｕｃａｔｉｏｎ，ｂｙｓｏｕｒｃｅｏｆｆｕｎｄｓ：１８８９－９０ｔｏ１９８９－９０”有关数据整理而成。图中的“其他收入”，主要指学校医院收

入、副业经营收入（ａｕｘｉｌｌａｒｙｅｎｔｅｒ－ｐｒｉｓｅｓ）以及院系各种服务和其他收入的总和；政府资助包括了联邦、州和地方三级政府的拨款以及对学生

的资助。

图３　美国高校经费来源趋势图（１９３１－１９８９）

图４　美国高校经费来源构成图（１９３１－１９８９） —９７—
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表５　中国高校经费来源构成表（１９９８－２００７） 单位：％

年度
国家财政性

教育经费

民办学校

办学经费

社会捐赠和

集资办学经费
学杂费 其他教育经费

１９９８年 ６８．９２ １．６３ ４．８１ ２０．６６ ３．９９

１９９９年 ６８．２９ １．８８ ３．７６ ２２．３９ ３．６８

２０００年 ６６．５８ ２．２３ ２．９６ ２４．３８ ３．８６

２００１年 ６５．９２ ２．７６ ２．４３ ２４．９６ ３．９３

２００２年 ６３．７１ ３．１５ ２．３２ ２６．６６ ４．１６

２００３年 ６２．０２ ４．１７ １．６８ ２７．７４ ４．３８

２００４年 ６１．６６ ４．８ １．２９ ２７．７７ ４．４７

２００５年 ６１．３ ５．３７ １．１１ ２７．７９ ４．４２

２００６年 ６４．６８ ５．５９ ０．９２ ２４．５３ ４．２９

２００７年 ６８．１６ ０．６７ ０．７７ ２６．１５ ４．２５

　　资料来源：中国统计出版社《中国统计年鉴２００９》（１９９８－２００７）

图５　中国高校经费来源构成图（１９９８－２００７）

三、中美两国发展模式总结

通过以上的对比分析，我们可以将高等教育规

模扩张的方式分为三种：内部扩张式、外部扩张式和

混合扩张式。内部扩张式是指高等教育机构的发展

主要依靠原有高等教育机构内部规模的扩张实现其

发展；外部扩张的方式主要是通过建立新的高等教

育机构来实现规模扩张；混合扩张式即指高等教育

机构依靠内部、外部两种途径实现高等教育的规模

扩张。中美两国的高等教育扩张方式都不能简单的

归为内部式或外部式，其规模扩张是建立在内外同

时改变的基础之上的。两个国家在发展过程中，内

外部作用的程度可能稍微有些不同，中国更加侧重

于内部扩张，通过利用原有的高校扩招的方式实现

毛入学率的增加，高等教育大众化过程中公立高校

的数量呈增长态势，私立高校的数量则相对保持稳

定；而美国在此过程中公立学校也承担了扩大招生

量的重担，其学校的数量而言公立学校与私立学校

则都呈现较快增长。综上所述，我认为将中美两国

的高等教育方式都归为混合扩张式较为合理。

从高等教育大众化过程中高等教育系统的变化

来看可以分成三个类型：内涵发展型，外延发展型和

同步发展型。［１５］内涵发展型，即大众化的主要特性

是高等教育结构和内容的变化；外延发展型，即大众

化的主要特征是高等教育规模和数量的变化，中国

高等教育大众化过程应该属于这个过程，在１９９９年
后中国的高等教育规模和数量通过简单的扩大招生

数量达到了呈几何增长的态势，在此过程中则忽视

了其内涵发展，但是在进入大众化阶段后，尤其是近

些年来内涵发展越来越受到高等教育管理者的关

注；同步发展型，即高等教育数量和内容同步发生变

—０８—



雷鑫：中美高等教育大众化发展路径比较研究 第１期　

化，美国的高等大众化过程应该归于这个类型，在保

证毛入学率稳步增长的状态下，实现高等教育经费

来源的多样化，同时通过公立和私立高校两者的不

同侧重来确保高等教育在发展过程中在质与量上都

有所兼顾。

由此，我们可以将中美两国的高等教育大众化

发展模式归结为两类：中国为混合扩张式的外延发

展型，美国则为混合扩张式的同步发展型。我们不

能简单的说两种模式孰优孰劣，但是我们可以说两

国都在其历史背景下选择了较为适合的发展模式，

但是问题答案并不是只有一个，我们倾向于寻找出

最优的选项，所以美国的发展模式也留给中国高等

教育今后的改革提供了一定的借鉴。

四、中国高等教育大众化的启示

（一）高等教育大众化模式的选择应结

合国情进行本土化探索

　　以马丁·特罗的理论来审视美国高等教育大众
化的模式，我们可以发现美国并没有完全照抄德国

高等教育发展的模式，而是将德国的经验植根于美

国的土壤中，并且与美国的政治、经济、环境、历史文

化传统、以及其特殊的社会背景结合起来，建立了具

有美国特色的现代高等教育制度。其中民主与自由

的文化精神和大学服务社会的教育理念，使美国高

等教育得以很“自然”地从精英阶段过渡到大众化

阶段。美国高等教育的模式受到多方面的影响：一

方面来自西欧的大学教育，另一方面则是美国本土

条件。［１３］二者相互结合，使得由外移植而来的高等

学府，在落根于美国这块新的土壤之后，由于在以美

国民主理念下萌芽并茁壮成长。反观我国的高等教

育大众化过程，过多的将注意力集中在马丁特罗所

定的１５％这个硬性指标上。而马丁特罗的这个指
标只是对世界上主要国家进行归纳总结后得出的一

个概括性的数字，只具有参考性，并不具有一个普适

性。所以我们必须要将高等教育大众化这个概念根

植于中国的政治、经济、文化以及当代的社会背景中

去。笔者认为，忽略掉１５％这个指标，中国的高等
教育只要满足了社会经济建设对人才的需求，满足

了人们对知识掌握的渴望即已经进入大众化。

（二）高等教育的发展过程应该有坚实

的立法保障

　　虽然我国已经有《高等教育法》等法律为我国
的高等教育事业的发展提供保障，但是与美国相比

我国的高等教育立法还远远不足，不能够保证高等

教育发展过程中不偏离其原本轨道。在高等教育大

众化的过程中，美国通过颁布一系列法案《莫里尔

法案》、《退伍军人安置法》等。这些法案对美国的

高等教育大众化起到了决定性的作用。由于法律的

权威性及不轻易被改变等特征，所以美国的高等教

育大众化呈现的是一个平稳发展的过程。而中国的

高等教育大众化过程是通过政府的一系列的决策来

实现的。决策相对于法律而言，其权威性和不可改

变性就没有那么强烈。所以中国的高等教育大众化

的目标在短短的几年中被改了又改，最终用短短的

几年时间走了美国几十年甚至上百年所走的路。

（三）高等教育经费来源多样化是高等

教育繁荣发展的表现

　　教育经费的来源体现着高等教育的开放程度，
一个国家的高等教育经费弱由政府占主导地位，则

说明该国的高等教育受政府的主导性较强，其自身

的主动权较小，则会导致行政权力的过多干涉将会

导致高校的自主权丧失；相反一个国家的高等教育

经费来源若多样化，高等教育机构的发展不完全依

赖于政府的投资，其将会有更多的话语权和自主权。

美国高校的发展过程中社会力量的捐资办学以及校

企合作办学经费站到了半壁江山，这给了学校很大

的自主发展的空间，学校在政策决定的过程中受外

界因素的牵制将会大大减弱，从而保证其独立性。

反观我国国内的现状，高等教育经费的来源相对比

较单一，过多的依靠政府投入，使得学校不得不听命

于政府部门，很多学科尤其是人文社会学科充当了

为政府部门做政策注解的作用。

（四）完善学生参与大众化的方式

不断增长的高校入学人数意味着高校在对学生

的选拔上有所放宽，但这不意味着我们就应当放宽

大学的入学门槛，机械的将大学变成过去的中学教

育，因此入学资格和选拔标准的改变也应该是伴随

着整个高等教育的大众化过程。美国在二战后形成

了开放的招生制度，学生的入学要求基本能够得到
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满足，且社区学院的职能也向职业教育，职业培训等

发展。在中国，基本上实行的是统一的入学考试制

度，虽然部分高校具有自主招生权利，但是招生权很

大一部分还是集中在政府，自主招生权利滥用现象

也比较严重。重点大学实行严格的入学标准，对人

才进行严格的筛选，地方性大学和私立学校实行开

放式入学，根据院校其自身的特点进行选拔是当前

我们应该考虑的问题。

（五）应当建立高等教育大众化预警机

制

　　在我们为了大众化１５％的目标而努力的时候，
我们就不应该对高等教育规模的扩张自始至终都抱

着乐观的判断，而忽视了高等教育规模扩张的潜在

危机。从美日等其他已经完成向高等教育大众化过

渡的国家所采取的高等教育大众化模式来看，进入

大众化不是教育目标的实现，更不是高等教育所面

临的问题迎刃而解，而会面临与精英阶段不同的问

题。马丁特罗说：“一旦数量增长致使机构规模扩

张，便会影响到教学与科研的环境的性质。规模扩

张影响着高等教育的规范与结构。”［１６］在进入大众

化发展阶段后的中国，面临的就是教育质量下降、教

学资源缺乏、办学目标趋同等一系列的问题。此时

我们不得不反思马丁特罗的大众化理论中所指出

的，高等教育的大众化应当是一种预警，提示着一国

的高等教育在结构上已经到了由量变到质变的过

程。同时我们也应当建立起一套自我预警机制，不

断审视高等教育在这个过程中发生了怎样的变化，

以及我们应该怎样应对这些变化。
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美国大学应用型人才培养的经验与启示

李国超
（华南理工大学 高等教育研究所，广东 广州，５１０６４０）

摘　要：美国大学应用型人才培养本质特点是理论与实践并重，同时强调二者有机联系。我国
大学应汲取美国大学经验，树立并弘扬自由、开放的人才培养理念，加强通识和专业理论基础教育，

运用适于应用型人才培养的教学方式和方法，建立以能力为中心的实践教学体系，注重学生创新能

力培养，探索合作人才培养模式，以及加强应用型师资队伍建设等。

关键词：应用型人才培养；经验；启示

　　应用型人才是将专业知识和专业技能应用于社
会实践的专门人才，是熟练掌握社会生产或社会活

动一线的基础知识和基本技能，主要从事一线生产

的技术或专业人才。［１］根据办学层次可分为研究

生、本科生和专科层次人才，依据所从事工作可分为

工程型、技术型和技能型人才等。当前，我国工业化

和城镇化迅速发展，产生大量职业岗位群，社会用人

单位对高层次应用性和技能型人才产生较大需求，

这是我国高校开展应用型人才培养的主要驱动力。

我国学者从上世纪九十年代才开始关注人才培养的

实践性和多样化问题，一般认为对应用型人才培养

进行较深入研究是从开展高等职业技术教育后。［２］

应用型本科教育在理论和实践方面尚处于起步探索

阶段，没有形成较完善、成熟的人才培养体系。［３］伴

随我国经济发展方式转变、产业结构转型升级以及

社会信息化和知识经济成分提升，我国社会对应用

型人才标准和要求等日渐提升，在传统培养模式落

后于社会要求的背景下，我国应用型人才培养模式

改革势在必行。美国是世界上高等教育和应用型人

才培养最成功国家之一。同时，应用型人才培养一

直是美国高等教育最受重视和具特色部分，分析借

鉴美国应用型人才培养经验，对探索我国应用型人

才培养道路具有重要意义。

一、美国大学应用型人才培养主要特色

（一）注重专业理论基础教育

坚实的理论基础是实践操作能力培养的前提和

基础。有人认为，应用型人才培养就是提高学生动

手能力，这是一种片面的观点，将“应用能力”与“理

论知识”对立起来，只强调了“应用型”而忽视了“人

才”。其实，在应用型人才培养过程中，“厚基础”与

“强能力”之间是不矛盾的，而是相互促进的，应用

能力、实践技能固然重要，但这些能力赖以存在的学

科理论、知识体系才是真正的基础。［４］美国大学应

用型人才培养过程中十分注重学生专业理论基础教

育，一方面为促进学生实践能力培养，同时为学生将

来走向社会储备发展后劲。

（二）注重学生创新精神培养

在现代社会，任何类型人才都需要具备一定创

新精神和创新能力，应用型人才也不例外。美国前

卡耐基教学促进基金会主席、美国研究型大学本科

教育全国委员会主席博耶认为“所有真正的学习都

是主动的，不是被动的，它需要运用头脑，不仅仅要

靠记忆。它是一个发现的过程，在这个过程中，学生

要承担主动角色，而不是教师。”［５］除了两年制社区

学院外，美国培养应用型人才的四年制技术学院或

—４８—
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大学都比较重视学生科研能力培养，并将大学生科

研训练纳入到正式教学计划，鼓励本科生参与科研

项目训练，同时，积极开展教学方法改革创新，鼓励

学生挑战权威，质疑教科书中理论和观点，为学生创

新精神和能力培养提供独立空间。

（三）重视学生实践能力培养

美国大学非常注重应用型人才实践能力培养。

学校层次方面，美国社区学院和一些专业学院广泛

采用 Ｃｏｍｐｅｔｅｎｃｙ－ＢａｓｅｄＥｄｕｃａｔｉｏｎ模式（简称 ＣＢＥ
模式）。这一模式主要特征是突出学生应用能力培

养，是一种以职业（岗位）胜任能力为中心，以强化

职业指向性和产业对接链为出发点的人才培养模

式。［６］另外，美国应用型高校将企业实习纳入教学

计划，并规定实践环节最低学分，一般而言，实践环

节占整个教学环节总学分的２５％ －３０％左右。［７］专
业层次方面，美国应用型卫生管理专业教育着重培

养学生分析和解决实际问题能力，主动学习与实践

教学方式相结合。各高校为了培养适应市场需求的

卫生管理人员，与当地卫生服务机构、医疗福利组织

等共同合作，开展实习和能力培养项目，为学生提供

实际管理的机会，使学习和实践相结合，同时有效促

进了当地卫生事业的发展。［８］

（四）理论与实践教学相结合

除了对理论基础和实践能力培养注重外，美国

大学还十分注重理论教学与实践教学相结合，重视

学生应用理论解决实际问题能力的培养，采用主要

方式即合作教育，理论学习与实践训练分学期或学

年交替进行，并相互配合。［９］美国斯坦福等大学鼓

励学生从低年级起就进入企业或公司参加实践，使

学生将所学理论用于实际，提高他们的观察和动手

能力，使他们积累一定实践经验。同时开展服务学

习，鼓励学生利用所学知识和技能，参与专业课程或

与项目相关的学校或社区服务，在真实的环境中应

用所学知识，并获得学习和发展机会。［１０］

（五）注重学生个性培养

受文化背景等因素影响，美国大学十分重视学

生个性培养，从专业选择即可见一斑。在美国，学生

有充分地选择和转换专业的权利和自由。据统计，

美国大学有超过一半学生换过专业，很多学生转过

两次以上专业。［１１］此外，美国多数大学本科教育都

提供了学生发展“个人专业”①的机会，“个人专业”

成为美国高等教育专业制度一个重要组成部分，为

那些不能在学校已设置专业中满足其学术兴趣、实

现其发展目标的学生提供了一个学习和发展的个性

化选择。同时，美国高校注重差异化教学，通过师生

课堂互动，让学生于交流中掌握知识，鼓励学生标新

立异，促进学生自由发展。同时，美国大学鼓励教师

创造性地形成自己的教学风格，以教师个性化的教

学活动来培养学生个性化的性格。［１２］

（六）注重学生合作培养

美国是世界上开展合作教育最早的国家，美国

辛辛那提大学在１９０６年制定了第一个合作教育计
划。［１３］它强调学校与产业部门合作，学生用一段时

间在学校学习科学技术理论知识，一段时间到产业

部门从事与所学专业有关的生产劳动。［１４］２０世纪
８０年代以来，美国各高校采取学校与企业联合组织
咨询小组或召开会议共同探讨双方关心的事情，企

业向高校学生提供资助贷款或奖学金，企业与高校

联合使用设备、合作进行科学研究与技术开发，高校

参与企业的训练活动，帮助企业开设培训课程训练

雇员，高校与企业联合开设学位课程等措施，建构起

各具特色的以校内教学为主导、“产、学、研”一体化

合作教学新模式。为促进合作教育，美国高校一般

都设有“企业联系部”等日常机构，专门负责校企合

作事项，为提供学生企业实习机会，以提高学生适应

企业环境能力。

（七）注重应用型师资队伍建设

美国应用型高校在师资建设上体现了应用型特

点。在师资结构方面，应用型院校中实践型与理论

型教师、校外兼职与本校专任教师比例通常大于普

通本科大学，以满足应用型人才培养需要。在教师

素质方面，从事应用型人才培养教师大都不仅能传

授专业理论知识，而且熟悉岗位操作程序，同时与企

业保持紧密联系，善于把最新生产技术理论知识引

入教学，增强学校与社会和产业界的联系，从根本上

—５８—

①“个人专业”一般被定义为高校为满足和实现学生的特定兴趣和学习目标，允许学生在学校已经公布的专业之外发起、提出、设计新专

业。



　２０１５年 华南高等工程教育研究

避免了教学过程中理论与实际脱节等问题。美国罗

斯豪曼理工学院是一所私立本科工程类专业学院，

学院在要求教师重视本科教学和学生同时，还要求

教师开展科学研究和及时掌握本专业最新发展动

态，注重培养学生将课堂所学理论知识和技能应用

到现实工作环境中的能力。同时，定期为教师提供

长时间带薪休假，使教师有机会继续学习和到企业

从事自己感兴趣科研活动。［１５］

二、我国大学应用型人才培养存在问题

美国大学经验对我国高校开展应用型人才培养

具有重要意义，然而在吸取他国经验前，应处理好国

际化与本土化关系，做到他国经验与本国实际相结

合、理论分析与现实把握相统一，因此在汲取美国大

学经验前，应深入分析目前我国应用型人才培养方

面存在的主要问题。

（一）我国大学应用型人才培养发展概

况

　　我国应用型人才教育起步较晚，基础较为薄弱，
与我国经济社会发展需要还有较大距离。据统计，

我国高级操作型技术人才（３．６％），与世界平均水
平（３０％ －５０％）相比，相差甚远，大量的应用型人
才缺口成为制约产业结构调整和技术结构升级的主

要“瓶颈”。［１６］此外，随着我国经济发展方式转变和

产业结构转型升级等，我国经济社会发展对应用型

人才标准和要求日益提升，原有应用型高校由外延

式发展逐渐向内涵式发展转变，在传统培养模式落

后与于现实要求背景下，我国应用型人才培养模式

改革势在必行。

（二）我国大学应用型人才培养存在的

主要问题

　　总体来说，我国大学应用型人才培养中存在教
育经费投入不足、培养口径过窄、教学方法不当、理

论基础教育不足、实践教学薄弱、专业和课程设置与

社会需求脱节、理论教学与实践教学分离以及师资

素质不匹配等问题。

１教育经费投入不足
不同于教育资金投入机制较为成熟的西方国

家，我国高校办学经费主要依靠政府投入，高等教育

多方投资主体和多元化投资渠道还有待完善。自

１９９９年高校大规模扩招以来，我国高等教育迅速发
展，高校在校生数量逐年递增，高等教育投入虽然也

有所增加，但相对于高等教育规模来说明显下滑。

经费严重短缺导致我国高校整体办学条件恶化，人

才培养质量下降。同时受传统重学轻术思想文化和

当前我国高等教育资源配置政策等影响，国家对高

等教育投入主要集中于重点建设的研究型和教学研

究型大学，对应用型高校投入不足，而应用型人才培

养过程尤其实践教学由于对师资素质和实训场地等

特殊要求需要较高的办学成本，更需要较高经费投

入，投入不足导致我国高校应用型人才培养职能难

以发挥。

２学生理论基础薄弱，培养口径相对狭窄
当前我国应用型高校多强调专业教育的重要

性，实施狭窄的对口型专业教育，学科分化过细，培

养口径过窄，理论教学不足，导致学生知识体系单

一，知识基础薄弱，岗位适应能力差，发展后劲不足，

与教育部《关于深化教学改革，培养适应２１世纪需
要的高质量人才的意见》中提出“淡化专业，拓宽口

径，加强基础，注重综合素质和创新能力培养”［１７］要

求相违。同时受功利思想影响，我国高校应用型人

才培养方案设计中以效用作为最高目的，忽视了人

文社会知识重要性，导致专业教育与人文和通识教

育相割裂，削弱了高等教育在促进人的全面发展中

作用，学生人文素质降低。

３教学方式方法不适于应用型人才培养
教学方法是为完成一定的教学任务，师生在共

同活动中采用的途径、手段和工具。［１８］教学方式是

师生基于对教学存在的观念性反映，在长期的教学

实践中形成的把握教学活动的基本样式，是由教学

思维方式和教学行为方式构成的有机体。［１９］科学合

理的教学方式方法是实现人才培养目标的基本途径

和手段，应用型人才培养也不例外。目前我国绝大

部分应用型高校仍沿用传统的“传递 －接受”式教
学模式，理论教学过程中仍然以讲授法为主，适于应

用型人才培养的练习法、讨论法、参观法、调查法、演

示法、实验法和实习法等教学方法运用不足，启发

式、研讨式、案例式、项目式、自主式、体验式和实验

式等教学形式开展较少，严重制约了学生创新精神

和实践能力培养。

４实践教学薄弱
实践教学薄弱是我国应用型大学普遍存在的问

题，主要体现在实验课教学薄弱和实习环节不足两

—６８—
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个方面，其原因很大程度上是缘于教育经费投入不

足。一方面随着我国高校招生规模扩大，高校实验

设备尤其专业课实验设备供应量明显不足，难以广

泛和深入开展实验教学，导致演示型实验比例较大，

学生动手能力得不到提升，同时我国高校普遍存在

实践教学体系不完善，实践教学基地没有发挥预期

作用，实践教学环节管理不到位以及实践教学师资

缺乏等问题。另一方面，实习是实践教学的重要环

节和实践能力培养重要途径，由于经费紧张，我国应

用型高校学生实习时间较短，导致学生难以充分进

行知识应用锻炼和适应岗位需求，导致学生就业困

难等。

５专业和课程设置与社会需求脱节
近年来，我国高校毕业生就业问题成为社会一

大难题，就业问题一方面体现在就业机会总量不足，

即整体性失业；另一方面体现在岗位要求与学生自

身素质不对等，即结构性失业，这一点在应用型人才

中体现尤为明显。如果说前一问题解决需要社会快

速发展以提供更多岗位需求，解决后一问题则需要

高校面向社会需求调整自身专业和课程等设置，使

所培养人才适应和满足经济社会发展需求。然而，

目前我国应用型高校办学定位与市场脱节，设置专

业与社会需求脱节，体现在社会上已经饱和的专业

人才部分高校还在培养，社会上紧缺的某领域高级

应用型人才很多高校却没有培养或培养不足，如我

国高级技师、高级工程师等技术应用型人才求人率

分别达到２．２５和２，［２０］导致供给和需求出现矛盾。
６理论教学与实践锻炼分离
应用型人才的核心能力之一是应用理论解决实

际问题能力，这一能力培养首要要求是理论教学与

实践教学相结合。目前我国应用型人才培养普遍存

在理论和实践教学相分离问题，要么强调“学科”本

位，强调理论知识的系统性、完整性和严密性，虽然

可以为学生提供学科理论基础，但无法提供关键的

工作过程性知识和基本工作经验，课程内容与工作

实践联系不紧密，要么强调“能力”本位，培养学生

应用能力时常把重点放在实际操作技能的学习上，

但这种实际操作技能学习往往没有和其背后的理论

知识紧密地结合起来。国内学生的理论基础比较扎

实，理解这些操作并无问题，但学生没有学会如何利

用所学理论知识来设计或选择这些具体操作程序，

也缺乏利用所学理论知识解决新问题的能力。［２１］

７教师素质结构不能满足人才培养需要

应用型人才培养需要一支与之相适应的不同于

理论型人才培养的师资队伍。目前，我国高校师资

选拔中注重学历和资历要求，忽视了实践能力和生

产经验要求，在培训过程中普遍重视教师的学历培

训，忽视了教师实践能力培养，在职称评定过程中，

强调学历要求和科研成果，对实践能力也没有明确

规定。因此，目前我国从事应用型人才培养的教师

中大部分教师实践能力欠缺，生产经验不足，“双师

型”和“混合型”师资队伍发展不完善，不能科学指

导学生开展知识应用训练和生产实践活动，不能适

应应用型人才培养需求。

三、借鉴美国经验，提升我国应用型人

才培养策略

　　面对经济社会对高技能创造性应用型人才的迫
切需求和我国应用型人才培养存在众多问题现状，

我们应注重吸收借鉴美国等发达国家应用型人才培

养有益经验，完善应用型人才培养。

（一）加强专业理论基础知识教育

应用型人才培养中要注重通识教育，夯实专业

理论基础。在管理制度上，推行学分制和选课制，促

进学生学习自由，鼓励学生选择符合自己兴趣、才能

以及将来就业或升学联系紧密的专业和课程。在知

识体系上，将人文、通识、基础与专业教育统一起来，

贯穿于整个学习生活中，培养“会做人、会学习、会

做事、能做事”的毕业生。在课程结构上，建立包括

自然科学、人文科学和社会科学为基本内容的课程

体系，不将专业知识作为基础课程，而是提供广泛的

人文社会和自然科学知识，以培养学生基本素养和

专业能力。在教学选择上，建立有助于学生联系实

践、掌握新技术、获取新信息、利于跨文化交际的实

用性、科学性和针对性较强的教材体系，使学生知识

结构在广度和深度方面获得和谐发展，学生个人在

知识、能力和素质方面得以协调发展。

（二）采用适于应用型人才培养的方式

方法

　　传统传递接受式教学方式适于以知识获取为主
要目标的学理性人才培养，而不适于除了理论知识

更需要具备实践能力的应用型人才培养，因此，应改

革传统教学方式和方法。在教学方式方面，应将知
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识学习与运用结合起来，将认知与实践统一起来，在

教学中，结合学生已有知识，培养学生综合素质和实

践能力。在教学方法方面，推行以学生为主体、以学

生创新和应用能力培养为核心的项目教学法、实验

教学法、研讨教学法以及调查研究法等。同时，需说

明的是，教学方式方法本身仅仅是一种教学工具或

手段不具备价值判断性质，没有好坏之分，应用型人

才培养教学方式和方法改革，并非倡导运用新颖或

多样化教学方式方法，而是遵循适切性原则，采用适

于应用型人才培养的方式和方法。

（三）构建以能力为中心的实践教学体

系

　　实践环节是应用型人才培养中不可或缺的重要
组成部分，应贯穿于应用型人才培养全过程。高校

应以行业特点为背景，以能力为中心，以就业为导

向，以应用为目的，以学生创新意识、创业精神、就业

能力和实践能力培养为目标，针对不同年级专业能

力和实践需求特点，设计出具有综合性和层次性的

实践教学体系。同时，针对学生特点和岗位需求，通

过与企事业等单位合作、产学研结合以及实习基地

建设等途培养学生技术开发、转化、应用以及动手操

作、发现和解决问题及适应岗位等能力。前面已述，

我国高校应用型人才培养过程中经费不足问题较为

突出，导致实验教学和实习见习等活动开展不足。

高校应拓展经费收入渠道，调整经费分配结构，加大

实践教学经费投入。同时改善学业成绩评价体制，

实施面向实践能力的应用型人才学业成就评价，应

用型人才的学业成就评价不仅应重视对学科基本理

论知识的理解与掌握，更应侧重学生对所学知识的

分析、理解与应用，注重学生动手能力的考核以及合

作精神培养等等。［２２］

（四）加强创新人才培养

不同层次和类型人才都需具备一定的创新意

识、创新精神和创新能力，但不同层次和类型人才所

培养的创新精神和能力在价值取向、内容侧重和程

度大小等方面应是不同的。应用型人才的知识结构

围绕着一线生产的实际需要，学习基础的、成熟的和

适用的知识，以能力培养为本位，这个“能力”不仅

指岗位能力，更是职业岗位群能力，不仅是专业能

力，也是综合能力，不仅是就业能力，还是一定的创

业能力，培养过程更强调与—线生产实践相结合，重

视实践性教学环节。［２３］科学研究方面主要从事应用

性研究，主要职责是科研成果转化、推广和应用，将

科学原理转化为可操作应用的工程方案、工作规划、

设计图纸和运行决策，并把方案、规划、图纸和决策

等转换为物质形态或对社会产生具体作用。

（五）注重应用理论解决实际问题能力

培养

　　对利用已发现科学原理服务于社会实践，从事
与具体社会生产和生活息息相关工作的应用型人才

来说，应用理论解决实际问题能力培养尤为重要。

应用型人才不仅应该掌握具体实践技能，更应熟悉

具体实践技能与其背后支撑理论间的联系，并有能

力运用所学理论去解决新问题。应当把练习放在应

用型人才培养过程中重要位置，通过练习将理论和

实际结合起来。同时，在教学安排上应改变和突出

重点，将教学重点从知识或技能传授向应用基本理

论解决实际问题的能力训练转变。在理论性课程方

面，应根据其在整个课程体系中的地位突出其应用

价值，训练学生将理论应用到现实中去的能力。在

实务性课程方面，不能满足于教会学生具体的操作

技能，更需要把重点放到理论与问题解决方案之间

的联系方面，让学生不仅掌握具体操纵技能，更学会

应用理论解决新问题的能力。

（六）探索合作培养机制

合作教育实质是“一种将理论学习与真实的工

作经历结合起来，从而使课堂教学更加有效的教育

模式”。［２４］高校与企业、行业和研究机构等合作培养

人才，一方面缓解了高校经费和办学资源不足等问

题，同时促使高校改变传统封闭教学模式，创建出更

能适应当代经济社会发展需要的开放性教学模式。

应用型高校应密切关注经济社会发展趋势，实施产

学研结合，在与企业、产业、行业和科研院所等合作

中共同进行应用型人才培养。同时，在产学研合作

过程中高校应突出主体定位，与合作产业、行业和企

事业单位等共同建设实践教学基地，让学生在真实

职业环境中了解行业和企业等对人才知识、能力和

素质等的要求，明确学习目的，提升学生职业适应和

实践创新等能力，同时为学生就业提供便利。同时，

仿照美国，政府部门应制定相应法律政策为合作教

育顺利进行提供保障，在合作教育初期，通过舆论宣

传和经济法律等引导产学研合作开展，在发展期，设
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立专门科研基金资助校企合作科研项目，当发生分

歧时，政府作为协调者进行调节和引导，建立完善合

作机制以保障和促进产学研合作教育顺利进行。

（七）加强应用型师资队伍建设

“双师型”教师是曾在与所教课程具有紧密关

联实际工作岗位上工作，并具备扎实学科理论知识

和较高教学水平，同时具备丰富实践经验和较强实

践能力的教师，并不是“双职称”教师。高校“双师

型”教师构建主要有引进和培养两种途径。引进是

学校从合作企业和科研单位等机构聘请具有实际工

作经验的能胜任教师工作岗位的具有高级职称的专

业技术人员和经营管理人员等到校任专职实践教

师，或弥补自身师资不足聘请企事业单位在职中青

年技术和经营管理骨干等作为高校短期、假日或讲

座兼职实践教师。培养途径主要有校本培训和合作

培训两种。校本培训是在教育行政部门和有关业务

部门规划和指导下以教师任职学校为基本培训单

位，以教师教育教学能力提升为主要目标，将培训与

教育教学和科研活动紧密结合起来的一种继续教育

形式。合作培训是安排教师分批分期到企业进行专

业实践训练，面向企业和生产开展科技服务，同企业

和科研单位等合作开展实践性教学等。

四、结　语

美国大学在应用型人才培养中坚持自由、开放、

实用的办学理念，注重理论基础和通识教育，强调创

新精神和实践能力培养，将理论学习和实践锻炼紧

密结合，注重个性化和合作培养，建立适于应用型人

才培养的师资队伍等。然而无论是对实用和自由理

念的弘扬，对基础理论和通识教育的重视，对科研与

实践能力的倡导以及对校企合作模式的青睐，还是

对“双师型”师资队伍的建设等，可以看出美国大学

应用型人才培养本质特点是理论与实践并重，同时

强调二者有机结合，为我国高校应用型人才培养提

供了鲜活案例和重要启示，我国高校应在基于校情

基础上吸收和借鉴美国大学人才培养经验，在应用

型人才培养过程中强调理论素养和实践能力共同发

展，加强二者之间联系，使我国大学培养的应用型人

才理论和实践素养协调发展。
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　Ｋｅｙｗｏｒｄｓ：ａｐｐｌｉｅｄｔａｌｅｎｔｓｃｕｌｔｉｖａｔｉｏｎ；ｅｘｐｅｒｉｅｎｃｅ；ｅｎｌｉｇｈｔｅｎｍｅｎｔ

（责任编辑：欧阳丽芳）
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