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我国普通本科高校定位：问题、成因及对策

赵庆年１ 　 祁　 晓２

（１．华南理工大学高等教育研究所，广东广州，５１０６４０；２．厦门大学教育研究院，福建厦门，３６１００５）

摘　 要：我国普通本科高校定位存在一般地方本科高校沿袭重点高校发展之路，发展目标定位
盲目攀高；学科发展定位“多而全”，学校原有发展特色淡化。重点建设高校发展目标定位单一，不
完全符合国家高等教育整体战略规划；人才培养目标与一般本科高校相同，不适应国家对卓越人才
的需求。行业院校定位与一般地方高校定位无异，行业特质丧失等突出问题，影响我国高等教育系
统服务经济社会发展的整体功能。教育主管部门应采取制订高校分类设置标准，指导高校分类；组
织实施全国性高校分类，明确高校定位；建立高校分类评价体系，引导高校定位；改革高等教育资源
配置方式，强化高校定位等宏观调控措施。一般地方本科高校应在地方经济社会发展中发挥主体
性作用，国家重点建设高校应在高教强国和创新型国家建设中发挥独特作用，行业院校应在行业转
型升级进程中发挥主导性作用。

关键词：高校定位；地方高校；重点高校；行业院校

　 　 高校定位问题可以从具体的院校层面和国家整
个高等教育体系层面两个视角进行研究和审视。就
高校层面而言，高校定位的科学性与合理性更多地
取决于高校自身的状况。就国家整个高等教育体系
而言，高校定位的科学性和合理性不仅取决于高校
自身的状况，还与整个高等教育体系状况有关，因为
即使所有的高校定位都是科学和合理的，但整个高
等教育体系未必是科学和合理的。由于高校办学定
位问题关系到一个国家整个高等教育体系结构的优
化和功能的完善，因此，世界各国都十分重视。因为
从国家而言，我们首先追求的不是高等学校自身定
位的合理性，而是高等教育系统的合理性。为此，从
高等教育体系的视角来重新审视高校定位是十分必
要的。

一、我国普通本科高校定位存在的问题
本研究以８０所一般地方本科高校、９９所“２１１

工程”大学和１６所农林院校为样本，以第一轮本科
教学工作水平评估自评报告文本作为本研究的主要
资料依据。实证研究表明，目前我国普通本科高校
定位存在如下突出问题。
（一）地方性高校定位虚高、雷同，相互

间缺少特色和差异
　 　 １．地方性高校发展目标定位盲目攀高

一般地方本科高校沿袭重点大学发展之路，发
展目标定位盲目攀高。以“国内一流”、“国际上有
一定影响”为关键词对一般地方本科高校发展目标
进行归类，有２６所高校发展目标定位中出现了类似
的核心词汇，占一般地方本科高校总数的３２． ５％
的。这表明，仍有相当一部分一般地方本科高校在
效仿国家重点建设大学，尽管当下不属于我国高等
教育系统的第一梯队，但仍将其发展目标定位在国
家高等教育体系的第一梯队，目标明显偏高。
２．地方性高校学科发展定位“多而全”
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一般地方本科高校学科发展定位“多而全”，学
校原有发展特色淡化。一般地方本科高校定位为
“多学科协调发展”的高校有７６所，占一般地方本
科高校总数的９５％，只有４所高校提出了“发展有
特色专业和学科群”的定位。覆盖９ － １１个学科门
类的高校有１８所，占一般地方本科高校总数的２２．
５％；覆盖６ － ８个学科门类的高校有３５所，占一般
地方本科高校总数的４３． ７５％；覆盖３ － ５个学科门
类的高校有１９所，占一般地方本科高校总数的２３．
７５％。当前一般地方本科高校主要集中在理学、工
学、管理学、经济学、文学和法学六个学科门类。这
表明，一般地方本科高校的学科定位存在较大程度
的趋同，致使一些办学历史悠久、学科特色鲜明的高
校原有办学特色淡化。
（二）重点建设高校定位单一、空泛，缺

少对理想和使命的追求
　 　 １．重点建设高校发展目标定位单一

重点建设高校单一的发展目标定位，不完全符
合国家高等教育整体战略规划。以世界一流大学作
为发展目标定位的国家重点建设高校为２６所，占重
点建设高校总数的２６． ３％；以世界高水平大学为发
展目标定位的为７０所，占重点建设高校总数的７０．
７％；另有３所未提及。这表明，定位为世界一流或
高水平大学，是国家重点建设高校发展目标定位的
群体性特征。在资源既定的情况下，我们暂且不考
虑能否有这么多的大学建成世界一流或高水平大
学，单从高等教育系统的维度来审视这一群体定位，
问题也是十分突出的。因为，如果都以这样的发展
目标建设国家重点高校，由于各类排行榜中所呈现
出的世界一流或高水平大学均是以学术成果为导向
的，这势必会导致这些大学对学术成果的单一追求，
这不仅不利于重点建设高校的多样化，也与国家实
施重点高校建设战略初衷相悖。
２．重点建设高校人才培养目标定位空泛
重点建设高校人才培养目标与一般本科高校相

同，不适应国家对卓越人才的需求。国家重点建设
高校人才培养目标定位大体可归纳为两类，第一类
是培养知识（基础知识、专业知识、人文知识等）、能
力（学习能力、实践能力）、修养（具有社会责任感和
国际视野等）三位一体的高素质、高层次、复合型、
创新型人才，这类高校共８５所，占重点建设高校总

数的８５． ９％；第二类是培养适应社会、区域和行业
发展需要的应用型和研究型人才，这类高校共１２
所，占重点建设高校总数的１２． ２％；另有２所无明
确表述。同时，与一般本科高校一样，大多数高校都
用了“高层次”、“创新型”、“复合型”等词汇表述人
才的内涵，内涵空泛且雷同。这一现象表明，目前我
国重点建设大学的人才培养和一般高校一样只满足
经济社会发展对大众化人才的需求，而没有很好地
适应国家对卓越（精英）人才的需求。
（三）行业性院校办学定位中庸化，缺

少行业特质
　 　 行业院校定位与一般地方高校定位无异，行业
特质逐渐丧失。在１６所农林院校中，有１５所明确
提出建设“多科性”大学，１所明确提出建设“综合
性”大学，其学科主要集中在农、工、文、理、经、管、
法等７个门类；定位为研究型大学的３所、教学研究
型大学的８所、教学型大学的５所。这表明，行业性
院校虽然保留了学科发展的历史印记，但学科综合
化仍是其主要特征，行业性院校类型定位是全国高
校类型定位的缩影。此外，农林院校发展目标定位
均以“国内一流”、“国际知名”等关键词进行表述，
农林院校的人才培养目标定位关键词同样是“应用
型”、“复合型”、“高素质”、“创新型”等，这表明行
业性院校发展目标定位与地方高校类似，行业性院
校的人才培养目标定位与所属行业之间的相关性不
强。

二、导致我国普通本科高校定位问题的
原因分析

　 　 我国普通本科高校定位中存在的一般普通本科
高校定位虚高，相互之间缺少特色和差异；重点建设
高校定位空泛，缺少对理想和使命的追求；行业型院
校办学定位中庸化，缺少对行业特质的倚重等失范
现象。究其实，是我国高等教育领域中的管理体制、
投资体制和办学体制相互间不协调、高等教育系统
受外在发展逻辑驱动未能实现结构和功能的分化、
对高等教育资源重点配置策略的制度性路径依赖的
必然结果，尤其是与以国家供给为导向的行政化资
源配置模式密切相关。
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（一）高等教育管理体制、投资体制和
办学体制相互间不协调

　 　 在我国目前现存的中央和地方分级管理和分级
负责的高等教育体制下，高等教育的管理权限在从
中央政府到地方政府、高校之间的纵向权力链条上
是逐级递减的。虽然目前在我国高等教育领域中，
中央政府向地方政府授予了一定的自主性权力，但
是这种授权是相对有限的，而且权责之间存在着严
重的不匹配性。学科专业点的审批、高校的设置、招
生规模的确定、办学质量的评价以及高校结构调整
等事关高等教育发展方面主要的管理和办学权限牢
牢地垄断在中央政府手中，而地方政府则主要承担
着发展高等教育的财政性投资的义务。

目前我国整个高等教育体制基本上还沿袭着传
统计划经济体制下的管理模式和办学模式。在行政
主导的资源配置模式和考核评价方式下，各级地方
政府基于功利性的考虑，为了获得国家层面上的合
法性认同，无形中都遵循着统一的国家主导型办学
模式。地方政府在统筹区域高等教育发展中的自主
权发挥的不够充分，各地区高等教育发展的内在逻
辑得不到应有的重视。这在客观上严重地制约着我
国各地区普通高校办学定位的科学化和合理化水
平。
（二）高等教育系统受外在发展逻辑驱

动未能实现结构和功能的分化
　 　 我国作为一个后发外生型发展中国家，近代高
等教育从起步开始就带有很强的功利性价值取向，
其发展受政治、经济等外在逻辑的驱使，高等教育发
展的内在逻辑始终未能得到应有的重视。在我国高
等教育大众化发展过程中，由于受制于高等教育发
展的内外部条件的制约，我国高等教育的规模化发
展是在各种社会条件相对不充分的环境下启动的，
实施的是系统性的规模扩张策略，国家在资源配置
上并没有对不同性质和类型高校给予差异化对待。
在国家财政性经费没有相应大幅度增加的前提下，
主要是依靠非完全性的市场化机制实现了高等教育
的跨越式发展。在既定的国家主导型办学模式下，
为了追求短期功利性的目的，不同性质和类型高校
间的竞争大于合作，这在客观上阻碍了不同性质和
类型高校间在层级、学科、类型等结构以及功能等方
面按照整个高等教育系统自身发展的内在逻辑实现

分化。不同性质和类型高校在单一行政性主导的资
源配置模式下，为了各自利益的最大化，采取了非对
称性不合作发展战略。在办学发展定位上“盲目攀
高”，在学科发展定位上“贪多求全”；在人才培养目
标定位上趋于追求满足社会短期性的“大众化”需
求；在社会服务面向定位上以“资源获取”为价值取
向，其结果导致整个高等教育系统的功能出现了紊
乱。一方面造成不同性质和类型高校之间办学定位
的严重趋同，存在低水平重复建设的局面，制约着我
国整个高等教育系统办学效益的全面提升；另一方
面，在资源既定的情况下，不同性质和类型高校之间
的非对称性竞争，增加了制度性寻租的空间，造成了
整个高等教育体系内部资源的无谓损耗和浪费。
（三）对高等教育资源重点配置策略的

制度性路径依赖
　 　 高等教育系统具有历史的继承性和发展的不平
衡性。我国的现实国情决定了我国处在一个“穷国
办大教育”的艰难境地。从全球范围来看，资源的
有限性和需求的无限性之间的矛盾是全球高等教育
发展面临的一个共同性挑战。从历史上看，我国自
新中国成立以来，在经济社会发展中确立起的总体
性发展模式就是不要“四处出击”，坚持重点发展策
略，要自上而下地集中资源，实施攻坚战。在我国高
等教育资源配置实践中，同样实施的是资源的重点
配置策略。我国先后在高等教育领域实施的“２１１
工程”、“９８５工程”，“中西部高校基础能力建设工
程”、“２０１１计划”等重点建设工程就是鲜明的体现。
与此同时，我国高等教育领域中的资源重点配置策
略并不局限于对重点院校的配置，还包括普通高校
的重点学科、重点实验室、工程中心、研究基地等等，
但是高等院校是诸多资源重点配置方面的一个主要
载体。同时还是高等教育办学体制、管理体制、投资
体制等作用的对象。

这种制度性的资源重点配置策略在特定的历史
条件下，对我国高等教育发展具有一定的积极意义。
但是，由于这种制度性的重点配置策略都是由高等
教育系统之外的功利性价值所赋予的，对这种外在
的制度性配置模式的路径依赖，导致了我国一般普
通高校定位虚高，相互之间缺少特色和差异；重点建
设高校定位空洞，缺少对理想和使命的追求；行业型
院校定位中庸化，缺少对行业特质的倚重等高校定
位失范现象的出现。
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从整体上讲，我国高等教育发展过程中对各级
各类高等教育资源重点配置的制度性依赖，是制约
我国目前普通高校定位问题的重要原因之一。首
先，对于我国普通地方本科高校来讲，它们在我国整
个高等教育体系中处于相对弱势的地位，通过各种
渠道获取资源的能力较差。但是，在既定的体制下，
为了追求短期功利性的目的，获取更多的资源，想通
过发展目标定位的攀高以及规模和结构的“大而
全”进入各级各类的所谓“重点发展的体制内”，导
致了其在办学目标、学科发展、人才培养目标等各种
定位中的毫无“重点”的发展现状；其次，针对我国
的重点院校而言，我国的各级各类重点建设院校原
有的办学基础相对较好，在我国整个高等教育体系
中具有绝对的优势，加之通过各种途径和形式的努
力，顺利地进入了各级各类“重点发展的体制内”。
可是，对于高等教育这一纯属消费性的事业来讲，在
发展过程中对资源的需求是无止境的，在既定的体
制下，出于短期功利性的目的，为了追求获得更多的
资源，进而导致了其办学过程中的发展目标定位、学
科定位、人才培养定位等方面出现了趋同和空洞化
倾向，缺少对理想和使命的追求。再次，针对行业特
色型院校来讲，其原有的办学基础相对较好，在我国
整个高等教育体系中具有一定的比较优势。但是由
于我国历史上系统性的原因，行业特色型院校被从
“重点发展的体制内”剥离出来，其获取资源的能力
处于相对不利的地位，在短期功利性的目的下，为了
获得更多的资源，在办学实践中故意实施“去特色
化”（去行业化）发展策略，进而出现了办学过程中
的发展目标定位、学科定位、人才培养目标定位的趋
同和空洞化，毫无重点发展可言。

综上所述，目前我国不同性质和类型高校办学
定位趋同或是没有特色，办学效益低下，具有系统性
和全局性的特征，其根源在于我国目前的高等教育
体制问题。之所以出现这种不协调的结果，是作为
理性的各利益相关者相互博弈的结果，尤其是对我
国政府主导的以供给为主的资源配置模式依赖的必
然结果。

三、改进高校定位的对策———政府的维
度

　 　 我国目前出现的高校定位混乱问题表面上看是
不同类型高校自身没有遵循教育规律而出现的非对

称性竞争所造成的，而其实质是我国目前高等教育
管理体制与制度问题的外在表现，也即在行政性垄
断格局下，部分领域采取不恰当的市场化机制所带
来的客观结果。追求高校定位的科学性与合理性是
高校、社会和国家的共同诉求。为此，围绕解决高校
定位问题，就我国高等教育管理体制与制度改革提
出如下对策建议。
（一）制订高校分类设置标准，指导高

校分类
　 　 对高校进行科学分类是实现高校科学定位的前
提，只有对高校进行科学分类才有可能实现高校定
位的科学化和合理化。高等学校的核心职能是人才
培养，为了实现对高等学校分类管理的需要，教育主
管部门应主要依据人才培养类型的差异来建立高等
学校类型划分的科学分类系统。从学理上讲，人才
可以划分为研究型、应用型和职业型，研究型人才是
指以探索事物规律为主要工作内容和目标的人才，
其外部表现就是知识的创造，其身份指向是科学家；
应用型人才是指以运用专门的知识或技术于实践以
推进生产力提高为主要工作内容和目标的人才，其
外部表现就是知识的运用，其身份指向是工程师
（包括律师、中小学教师、医师、药师、会计师等）；职
业型人才是指充分发挥现代劳动技能，以提高劳动
生产效率为本位的人才，其外部表现是常规技术、先
进经验或技巧的熟练运用，其身份指向是高级技师。
对应不同的人才类型将高校分别划分为研究型高
校、应用型高校和职业型高校，在每种院校类型下，
依据教育的层次（人才培养规格）进一步把同一类
型的高校划分为不同的亚型。具体的划分依据及标
准如表１所示。［１］

三种不同类型高校决定了其在人才培养上的不
同职能取向，同时，科学研究的职能也因人才培养上
的不同需求而异，研究型大学以基础研究为主，应用
型高校以应用研究为主，职业型高校以直接的技术
服务为主。
（二）组织实施全国性高校分类，明确

高校定位
　 　 由于只有个别地区在我国第一轮本科教学工作
水平评估期间组织开展了专门的高校定位工作，绝
大多数高校的定位都是因评估的要求而自主进行
的。因此建议各级教育主管部门全面开展一次高
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表１　 高校类型分类表
学校类型 内涵 具体特征

研究型
Ⅱ

Ⅰ

以培养研究型人才为主，即研究
型人才占在校生总数的６０％以
上

研究生层次的研究型人才占研究型人才总数的６０％以上

本科层次研究型人才占研究型人才总数的６０％以上

应用型

Ⅲ

Ⅱ

Ⅰ

以培养应用型人才为主，即应用
型人才占在校生总数的６０％以
上

研究生层次的应用型人才占应用型人才总数的６０％以上

本科层次应用型人才占应用型人才总数的６０％以上

专科层次应用型人才占应用型人才总数的６０％以上

职业型

Ⅲ

Ⅱ

Ⅰ

以培养技能型人才为主，即技能
型人才占在校生总数的６０％以
上

研究生层次技能型人才占技能型人才总数的６０％以上

本科层次技能型人才占技能型人才总数的６０％以上

专科层次技能型人才占技能型人才总数的６０％以上

校定位工作。教育主管部门依据经济社会发展的需
求，大致设定各种类型人才在校生比例和学校数量
并向社会公布。高等学校依据自身的现实情况作出
自己的初步选择，教育主管部门最终通过专家评议
的方式予以确认，并通过公告等形式向社会公开，接
受社会的选择、评价与监督。经教育主管部门确认
后的高校类型定位原则上应长期不变，但可以在同
一类型之内的不同亚型之间进行转换。对于今后新
建高校而言，在其申报时就应明确高校的类型定位。
通过高校的类型定位，实现高校的类型分类，进而实
现对高校的分类管理。基于高校分类管理的高校分
类与高校分类管理政策、高等教育发展规划，应通过
法律法规予以明确，提升其强制执行的约束力。
（三）建立高校分类评价体系，引导高

校定位
　 　 政府、社会以及高等学校自身，应针对不同类型
高校的实际情况制定不同的质量要求、质量评价标
准和质量保障体系，避免对不同类型高校之间的办
学质量进行直接比较，进而促进办学的多样化。鼓
励同一类型高校之间的办学质量进行直接比较，进
而促进办学质量提升。建议对三种不同类型高校实
施“分类考试、分类录取”，将不同潜质和兴趣的学
生从大学开始切实按照各自不同的人才培养模式培
养成为研究型、应用型和技能型人才，实现分类培
养。依据学校类型深化人事制度改革，职业型高校
应打破对学历的唯一追求，注重聘用具有丰富实践

阅历的高学历人员担任教师。研究型大学需要破除
现行的科研考核机制，建立有利于基础研究的评价
制度。
（四）改革高等教育资源配置方式，强

化高校定位
　 　 改革现行单一行政主导的高等教育资源配置方
式，力争实现以供给能力为导向的资源配置模式向
以需求为导向的资源配置模式转变。在具体的配置
实践中，不同类型高校之间应强调公平配置的原则，
同类型高校之间强调竞争性差异化配置的原则。国
家财政应对全国公立高校采用同一的生均拨款标
准，保证人才培养对办学基本经费的需求，避免因地
方财政困难而导致生均资源出现严重差异，同时避
免不同类型高校间在资源配置上的不公平，实现不
同类型高校之间既分工又合作的发展格局。在同一
类型和亚型之内实施重点建设计划，进而实现同类
型高校间的良性竞争发展态势。重点建设计划不是
为了建设世界一流大学或学科，而是高等教育改革
试验田，是为了探索高等教育改革的经验，促进高等
教育质量的全面提升。因此重点建设高校既可能是
那些办学水平相对较好的高校，也可能是水平相对
不高但有特色的高校。既可能是学校整体，也可能
是某一专业、某一课程、某一实验室、某一教学团队，
也可能是某一管理制度，避免高校通过单一发展规
模来提升实力和赢得社会地位。重点建设的手段主
要不是采用多投资的办法而是指导与引导，不同类
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型高校人才培养所需经费之外的发展经费通过科研
和社会服务等竞争性项目获得。

四、改进高校定位的对策———高校的维
度

　 　 高等教育系统是一个松散的联结体，其整个系
统功能的正常发挥，需要从系统内部培养不同参与
主体的使命感和责任感。因此，需要在国家实施必
要的宏观调控和引导下，发挥不同类型高校在定位
过程中的自主性和能动性作用，根据自身的实际办
学条件和原有基础，通过不同类型高校之间必要的
分工与合作，走差异化发展的道路，实现不同类型高
校之间差异化发展，同类型高校间竞争性发展的良
好态势，促进整个高等教育系统结构的完善和功能
的增强。
（一）一般地方本科高校应在地方经济

社会发展中发挥主体性作用
　 　 一般地方本科高校是我国区域高等教育体系的
主体部分，与区域经济社会发展之间的联系最为紧
密。在具体的办学实践中应该定位于满足区域需要
的发展目标、非均衡发展的学科发展目标、专业范式
的人才培养目标、面向区域的社会服务目标，在地方
经济社会发展中发挥主体性作用。
１．定位于满足区域需要的发展目标
一般地方本科院校普遍存在办学基础相对较

差，在我国整个高等教育体系中处于相对劣势的地
位。因此，一般地方本科高校不应将国内一流甚至
是国际有影响作为自己的发展目标，更不应该效仿
国内重点建设大学发展的路子。应紧紧围绕地方经
济社会发展需求，寻求与地方经济社会发展的结合
点，将办学特色作为自己的发展目标，并以此提升办
学实力和竞争力。
２．定位于非均衡发展的学科发展目标
一般地方本科高校得益于我国系统性的规模化

发展策略，在发展过程中普遍存在通过举办办学成
本相对较低的学科和专业实现了规模化发展。但
是，随着我国未来适龄入学人口的下降，以及我国经
济社会发展模式的转变和速度的加快，人们在就学
观念上更趋于理性。单纯依靠以往粗放式的规模化
发展模式已经不能适应社会发展和高校自身发展的
需要。因此，一般地方本科高校应坚持差异化发展

的理念，不应追求学科的全面均衡发展，而应该坚持
走非均衡发展的道路。学校首先要选择那些“面向
当地支柱产业发展的重点学科、面向当地新兴产业
发展的新兴学科、面向当地社会进步发展的人文学
科”［２］作为优势学科进行培育，坚持“有所先为，有
所后为”的原则，将资源有选择地投向这类学科，重
点发展某个或某几个特色学科和学科群。
３．定位于专业范式的人才培养目标
一般地方本科高校在具体的办学实践中，无论

其建校历史的长短，在教材的选择、人才培养方案的
制定、师资的配置等方面均与传统本科院校无异，沿
用的是培养学术型人才的学科范式。这是导致一般
地方本科院校人才培养目标定位趋同的重要原因之
一。高校人才培养规格标准与社会企事业单位的人
才需求标准之间存在着相当大的差距。为此，一般
地方本科高校应确立属于自己的人才培养目标和人
才培养模式，以专业的范式培养多样化的应用型、技
能型人才为主要任务，适应多元化社会对各类人才
的需求。要根据不同地区经济发展水平，确定人才
培养的层次。发达地区需要大批本科及其以上高层
人才，因而有实力的一般地方本科高校可以适当培
养一部分研究型人才；欠发达地区处在工业化进程
的初、中期阶段，为适应这一阶段社会经济发展的特
点，一般地方本科高校应以培养技术型、职业型人才
为主。
４．定位于面向区域的社会服务目标
一般地方本科高校是区域高等教育体系中的主

体部分，与区域经济社会发展之间的联系最为紧密。
一般地方本科高校作为地方投资的高校，应该与地
方经济社会发展“同呼吸共命运”，主动扮演好地方
发展“生力军”的角色。一般地方本科高校应该定
位于面向区域的社会服务目标，紧密关注区域经济
社会发展对高素质人才和科技方面的多样化需求，
适时围绕区域经济社会发展的现实需要调整人才培
养方案和科学研究方向，为区域经济社会发展提供
适切的人才和科技支持。
（二）国家重点建设高校应在高教强国和

创新型国家建设中发挥独特作用
　 　 国家重点建设高校是我国整个高等教育体系中
最为核心性的部分。国家重点建设高校应围绕国家
重点建设的核心目的进行定位，在人才培养、科学研
究和社会服务方面较其他本科高校有更多、更大、更
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高的担当。在具体的办学实践中应该定位于满足国
家重大需求的发展目标、精英教育模式的人才培养
目标、以基础研究为主的科学研究目标、引领社会文
明进步的社会服务目标，在高教强国和创新型国家
建设中发挥独特作用。
１．定位于满足国家重大需求的发展目标
首先，重点建设高校仍要坚持人才培养为第一

要务，在建设世界一流大学的进程中，更应强化教学
的核心地位，把主要工作集中到人才培养这个中心
上来；其次，重点建设高校学科建设的主要精力不应
该置于基于实现规模扩张的学科门类的齐全上，而
应努力实现学科的交叉与融合，通过跨学科教育、跨
学科研究等途径来有效地提升办学的实力与水平；
再次，在国家重点建设高校发展目标定位过程中，少
量学校可以将学校整体发展目标定位为世界一流大
学，而大多数高校最高也只能将个别学科定位为世
界一流，对于大多数国家重点建设高校而言，其比较
合理的发展目标定位仍是满足国家的重大需求。
２．定位于精英教育模式的人才培养目标
目前重点建设高校和一般本科高校所培养的人

才只适应我国经济社会发展的大众化需求，但不适
应经济社会发展对精英人才的需求。首先，重点建
设高校应提出更为明确的个性化人才培养目标，充
分利用自身优势培养既有知识又有文化的社会精英
人才。其次，重点建设高校应采用学科的范式培养
研究型人才，重点高校应在本科阶段重点加强通识
教育，使学生掌握丰富的人文知识和深厚的专业基
础知识，同时注重科研能力的培养。而在研究生阶
段则加强前沿理论知识的积累和创新能力的培养，
培养出具有创新思想和独立创新能力的人才，促使
其运用创新思维进行思想、制度和技术等多方面的
创新。
３．定位于以基础研究为主的科学研究目标
大部分重点建设高校的知识生产应以满足学术

系统正常运行对知识增长的需求为首要任务，而非
经济等外部系统对知识增长的需求。为此，作为高
等教育第一梯队的大部分国家重点建设高校，应该
发挥其学科齐全，可以实现学科交叉与融合的独特
优势，将其科研的着力点应聚焦到基础研究上。因
为基础研究的水平不仅制约着应用研究和试验发展
的水平，同时还制约着学科建设和高水平创新型人
才的培养。［３］目前薄弱的基础研究已经成为我们创
新型国家建设的瓶颈，加强基础研究势在必行，而国

家重点建设大学最有条件、最有理由承担这一历史
使命。
４．定位于引领社会文明进步的社会服务目标
重点建设高校的责任更多地应该体现在社会的

前瞻性需求即为社会文明进步服务上。因为，在当
前的国际环境下，国与国之间综合国力的竞争主要
是硬实力和软实力的竞争，从长远的眼光来看，软实
力对于提升一国的综合国力显得尤为重要。为此，
社会的发展进步呼唤大学为其提供与以往不同的服
务，国家重点建设高校应承担起向社会提供道德伦
理标准、先进思想观念与核心价值观、先进理论等为
主要内容的文化服务的主角，这一点也与重点建设
高校大多作为研究型大学所具有的学术自由、学术
自治、学术中立的本质特性相契合。
（三）行业院校应在行业转型升级进程

中发挥主导性作用
　 　 行业性院校在我国整个高等教育体系中是具有
特殊优势的部分，尤其是在我国当前社会环境下，转
型升级是各行各业面临的一个基本态势。行业的转
型升级为行业性院校的发展提供了契机，行业性院
校只有充分利用自身优势，抓住这一机遇才能获得
更好的发展空间。在促进行业的快速发展中实现自
身的可持续发展。在具体的办学实践中行业性院校
应该定位于依托和立足行业的办学目标、培养应用
型人才的培养目标、以应用性研究为主的科研目标、
面向行业的社会服务目标，在行业转型升级进程中
发挥主导性作用。
１．定位于依托和立足行业的办学目标
由于历史的原因，行业性院校在我国上个世纪

９０年代的院校调整过程中，随着高等教育管理权限
的下放，主要归地方政府进行领导和管理，但是其与
原有的行业之间的联系仍然存在。只是由于在随后
我国整个高等教育体系进行的规模化扩张过程中，
对单一性行政化的资源配置模式的依赖，由原来的
行业化办学模式转向了地方化办学模式，原有的行
业化属性日益淡化。但是，其地方化发展依托的还
是原来行业化的办学基础。因此行业院校在办学定
位过程中，应该打破狭隘的传统地域观念，树立依托
和立足行业，凸显行业特色的办学道路，进一步拓宽
办学资源来源渠道，更好地服务于所在区域和整个
行业对人才和技术的多方面需要。
２．定位于培养应用型人才的培养目标
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由于我国独特的国情，我国的行业性院校是我
国学习前苏联高度集中的计划经济模式下的产物，
其创办的最初目的就是按照国民经济的各个行业对
人才的特殊需要，分别安排不同性质和类型的高校
来分门别类地进行专门性的提供。其人才培养目标
就是对口培养行业性或专门性人才。随着国际贸易
大环境的转变，在客观上需要我国由“制造大国”向
“创造大国”转变，我国面临着产业转型升级的严峻
挑战，各个行业对人才的综合性素质要求越来越高。
虽然当前我国早已实现了高等教育大众化的目标，
但是当前，一方面我国各行各业面临着找不到合适
人才的困境；另一方面，大量的毕业生面临着找不到
合适工作岗位的困境。因此，在未来一个相当长的
时期内，制约我国高等教育发展的不再是规模问题，
而是质量问题。行业性院校应该抓住我国各行业转
型升级的宏观形势，定位于培养应用型人才，转变传
统封闭的办学模式，通过与行业内各企事业单位间
进行产、学、研等多种机动灵活的合作模式，把行业
的现实需求通过结构化的课程模式整合进人才培养
的各个环节和过程中来，切实提升人才培养的适切
性和针对性。
３．定位于以应用性研究为主的科研目标
我国原有的国民经济构成相对简单，对科学技

术方面的需求不高，我国行业性院校诞生初期，其主
要的职能就是培养人才，虽然其也在办学实践中开
展一些与生产实际需要相关的科学研究工作。但
是，包括行业性院校在内的高校科研工作在我国整
个科研体系中的地位尚不突出。随着知识经济时代
的临近，国民经济各个行业对新技术的要求越来越
高，未来不同行业之间竞争的关键是以科技为基础
的综合实力的竞争。重点院校和行业性院校具有学
科交叉与融合等多方面的优势，在我国整个科学研
究体系中扮演着愈来愈重要的角色和作用，是我国
整个科研体系的主力军。随着科技进步速度的加
快，经济社会发展中需要的新知识不可能仅仅依靠

传统的单个人“闲逸的好奇”在封闭的环境下产生；
知识生产的模式发生了彻底的改变，新的知识只能
在具体的应用场景中依靠团体协作在开放性的环境
下产生，而且理论研究与应用研究之间的界限也日
趋模糊。行业性院校应该紧密围绕行业升级改造对
技术的多方面需求，定位于应用性研究为主的科学
研究目标，针对行业发展中所面临的重大现实需求，
通过多种形式采取联合攻关等策略，以行业发展中
存在的具体问题为导向，在服务行业发展的现实需
要中赢得生存和竞争的能力。
４．定位于面向行业的社会服务目标
行业性院校肩负着为整个行业培养人才、提供

科技支持以及社会服务的重要职能。随着我国高等
教育领域中管理权限的下放，以及我国办学体系开
放性的增强，高校将会获得越来越多的办学自主权。
目前，我国大部分行业性院校基本上都是面向全国
招生，毕业生面向全国就业；科学研究成果可以在全
国范围内实现转化；高校可以在全国甚至全球范围
内寻求合作伙伴或是获取各种办学资源。因此，行
业性院校应该定位于面向行业的社会服务目标，由
过去根据自身的供给能力来提供社会服务的服务理
念转变为依据行业和社会需求来提供社会服务的服
务理念，主动把行业发展中的现实需要整合到高校
人才培养、科学研究和社会服务这三大职能之中，通
过服务行业来进一步拓宽办学资源的来源渠道，提
升行业院校人才培养和科学研究的质量和效益。
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回归教育之道
———论未来教学的发展方向

朱丰良１ 　 顾柯松２

（１．华南理工大学高等教育研究所，广东广州，５１０６４０；２． Ｓａｆｅｗａｙ，Ｃａｌｇａｒｙ，ＡＢ，Ｃａｎａｄａ，Ｔ２Ｐ ２Ｊ６）

摘　 要：教学作为人类传递知识的活动，已有数千年的历史。然而，随着时代的发展，教学在取
得成就的同时，也渐渐地偏离了教育之道———止于至善、因材施教、乐而知之。本文透过历史的视
角，回顾了教学目的与教学方法的变迁：教学目的上，古代教学的终极目的是完善人格，即学道；现
代教学的终极目的是获得知识与技能，即学艺。教学方法上，古代教学以对话研讨和榜样示范为
主，现代教学以大班教学和教师讲授为主。未来的教学，应当重温中国传统文化中的圣贤教育，使
学生既有知识，更有人生信念与高尚人格。应当借鉴纪录片、动画片与电影的模式，由国家支持和
统一制作更加生动有趣的课程视频。翻转课堂，回归教育之道。

关键词：教育；历史；未来；道德；兴趣；翻转课堂

一、问题的提出
２０１４年，台湾大学的教授叶丙成认为，随着人

类文明的演进，教育不是进步了，而是退步了。原因
是，由于知识量的剧增，学生的学习任务越来越重。
为了追求效率，教学由最初的研讨式变成了现在的
“填鸭式”。学习知识成了学生的一种负担，而不是
兴趣。［１］与叶丙成相似的是，英国沃里克大学教授
肯·鲁宾逊（Ｋｅｎ Ｒｏｂｉｎｓｏｎ）认为，人类一方面普及
了教育；另一方面，流水线式的教学取代了因材施
教，学校不是在培养学生的好奇心与创造力，而是在
扼杀它们。［２］如果说叶丙成与鲁宾逊看到的是兴趣
和创造力的消失，而北京大学的教授钱理群则指出，
一个更为严重的问题是：“我们的学校正在培养‘精
致的利己主义者’，他们有知识，却没有是非判断
力；他们有技术，却没有良知。在我们的教育下，很
有可能将出现有知识、有技术，但没有文化、没有人
文关怀和素养的一代人。”［３］

面对学者们的批判，教育管理者与研究者应当
反思：近二十年来，我们一直在提倡通识教育与素质
教育，为什么学习仍旧是一种负担，仅仅是因为知识
量的增加和高考制度吗？为什么学生仍旧缺乏最基
本的人文素养，大学不是开设了人文必修课吗？如
何重新点燃学生的好奇心与兴趣？如何重塑学生健
全的人格？新兴的教学模式“慕课”，能否解决学者
们提出的问题？未来教学的发展方向在哪里？针对
这些疑问，本文将透过历史的视角，回顾教学的演进
过程，分析教育问题的成因。结合新的教学模式
“慕课”，探索未来教学的发展方向。

二、教学的历史回顾
教学作为人类传递知识的活动，已有数千年的

历史。在此过程中，学生人数和知识量都在增加，社
会环境也在发生变化。然而，无论时空如何改变，教
学活动依然离不开最根本的教育规律。涂又光把这
种教育规律称为“教育自身（ｅｄｕｃａｔｉｏｎ － ｉｎ － ｉｔ
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ｓｅｌｆ）”，本文称为“教育之道”。根据涂又光的观点，
“教育自身是一种文化活动，在其中，包括知情意的
人性，在德智体各方面得到发展。”［４］今天，教育面
临的挑战是，如何在知识爆炸和学生大众化的时代，
重新回归教育自身：使学生不仅有知识，而且有最基
本的人伦与道德；不仅有知识，而且有获得知识的兴
趣与方法。回顾教育的历史，我们不难发现，人类早
期的教育能够遵循教育之道，使人成其为人，使人乐
而知之。随着历史的发展，教学目的与教学方法，逐
渐偏离了教育之道。
（一）教学目的的变迁

公元一世纪前后的几百年间，出现了影响人类
数千年的教师。他们是：中国的孔子；希腊的苏格拉
底与柏拉图；印度的释迦牟尼；以色列的耶稣基督。
这些教师，倾其一生在从事面向社会大众的教学活
动。他们的教学围绕一个共同的目的———使人的道
德走向完善。换句话说，他们的教学除了使人获得
职业所需的知识与技能以外，最终是使人获得理想
的道德人格。孔子把这种人格称之为“圣人”；苏格
拉底称之为“神性”；释迦牟尼称之为“佛”；耶稣基
督称之为“上帝”。名称看似不同，意义实无乖戾，
皆倡导人们追求道德的完善。这种完善，不仅仅是
使人恪守人伦，成其为“人”。更重要是的，使人取
法宇宙的规律，成为一个至善的人。

在中国经典《大学》中，开篇明确了教育的宗
旨：“大学之道，在明明德，在亲民，在止于至善。…
自天子至于庶人，一是皆以修身为本。”［５］在希腊经
典《理想国》中，苏格拉底这样认为：“关于善的理
念，我们知道得很少；如果我们不知道它，那么别的
知识再多对我们也没有任何益处。…每一个灵魂都
追求善，都把它作为自己全部行动的目标。”［６］在印
度经典《增一阿含经》中，释迦牟尼的学生阿难这样
概括佛陀的教育：“诸恶莫作，众善奉行，自净其意，
是诸佛教。”在以色列经典《新约圣经》中，约翰这样
理解“上帝”：“太初有道，道与上帝同在，道就是上
帝。”在论及什么是最大的诫命时，耶稣基督这样回
答：“尽心、尽性、尽意爱主你的上帝，这是第一，且
是最大的。其次也相仿，就是要爱人如己。”

从以上各个民族的经典中，可以看出，古代的教
学以人的“伦理与道德”为指归。它关切的人本身
的、内在的、终极的意义与诉求，而职业与生活的教
育服务于这一目的。它注重的是自身行为的完善，

而不满足于对人类和自然的认识。我们可以把这种
教学称之为“学道”———教师与学生共同学习与践
行宇宙人生之道，省察自我，止恶修善。到了近现
代，随着科学的兴起，教学目的逐渐从培养道德完善
的人，转变为培养科学技术人才。这种教育包含两
个方面：一是培养人的理性思维，使学生获得关于人
类与自然的知识，而非自身灵性的提升；二是培养行
业与家庭需要的人才，而非个体内在需要的启迪、尊
重与实现。这种教育导致的结果是，教育由“育人”
变成了“制器”［７］，由“人生之必需”变成了“生计之
工具”［８］。从本质上说，这种教育是“学艺”而非“学
道”。耶鲁大学的教授威廉·德雷谢维奇（Ｗｉｌｌｉａｍ
Ｄｅｒｅｓｉｅｗｉｃｚ），把这种教育培养出来的学生称之为
“优秀的绵羊”（ｅｘｃｅｌｌｅｎｔ ｓｈｅｅｐ）———可以成功地跨
过一个个门槛（入学考试、证书考试、职业考试与升
迁），获得财富、地位与荣誉，然而对于这些成功背
后的目的与意义，却感到迷茫。［１１］德雷谢维奇描述
的恰是美国精英高校的教育，其培养的学生尚且如
此，其它高校的学生又将如何？

教育目的由“学道”演变成“学艺”，非科技之
过，而是源于近人对宗教的曲解、否定与丢弃。爱因
斯坦认为，人们忽略了一个根本性的问题：科学能够
获得“‘是什么’的知识，而不能打开直接通向‘应当
是什么’的大门。…仅仅通过思维，我们无法获得
终极的、根本的目的。要想获得它们，并使之扎根于
心，唯有诉诸于宗教。”［１０］“当我们去除了宗教的迷
信成分后，宗教将成为道德教育重要的组成部分。
然而，学校对宗教给予的关注太少了，即使有一点，
也十分不系统。”［１１］。“我们这一时代的显著特征
是，科学发现与技术应用取得了辉煌的成就。谁不
为此欢欣鼓舞呢？但是，我们不要忘记，仅凭知识和
技术不能给予人类幸福而有尊严的生活。人类完全
有理由，把那些宣扬高尚道德标准和价值的圣贤们，
置于客观真理的发现者之上。在我看来，释迦牟尼、
摩西和耶稣对人类所做的贡献，胜于科学家所取得
的一切成就。”［１２］这是爱因斯坦对科学和宗教的理
解，值得每一位教育者深思。

爱因斯坦看到了宗教不可替代的教育作用，然
而他对宗教的理解还存在偏差。实际上，宗教（特
别是正统宗教），不是迷信，而是各民族圣贤的教
育，代表着一种严肃的、不同于科学的认知方式。这
种教育不是借助实验观察和思维逻辑（即理性），来
认识人类与客观世界。相反，它是通过克除自身习
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气，直至恶无不尽，善无不修，使人的所思、所言、所
行无不合乎宇宙人生之道。此时，人实现了道德的
完善，获得了智慧的发露。中国科学院院士朱清时
认为，这种智慧类似于科学所追求的“真知”，却远
远超出了科学理性所能获知的范围。对于这些未知
之事，近人抱持的态度不是虚心地了解与学习，而是
将之视为迷信，永远地放逐于教育疆界之外。

因此，要想在现当代学校中推行圣贤教育，十分
困难。人们已经习惯性地把它视为宗教迷信，避而
远之。特别是，当人们看到儒家思想被封建帝王用
来愚民时；当罗马教廷发起对异教徒的“十字军东
征”时；当中东地区的战火纷飞不断时；当寺庙变成
了旅游敛财和祈福消灾的场所时……人们对圣贤教
育彻底失望了。于是，便把所有这些乱象当作圣贤
教育本身，或是由圣贤教育所导致。实际上，这些乱
象是对圣贤教育的曲解与滥用，是为了满足一部分
人的私欲。真正的圣贤教育在圣贤的经典与言行
中，后人唯有以虚心的态度，正确地理解，切实地奉
行，才是学习圣贤教育。否则，便是口头游戏与自欺
欺人。诚然，各民族圣贤的经典在内容与形式上有
不同，然而从根本上说是一致的，即劝导世人遵循宇
宙人生之道，断恶修善，成人至圣。今天的学校要重
温圣贤教育，应当在各民族圣贤的教育中找到共同
点，求同存异。从最基本的经典（例如弟子规、太上
感应篇等）入手，为人的道德发展树立坚实的根基。
（二）教学方法的变迁

在人类早期的教育活动中，学生的人数有限，师
生可以充分地接触，面对面地互动。教师可以依据
学生个人的特点，进行因材施教。这一时期主要的
教学方法是对话研讨与榜样示范。从儒家经典《论
语》，到柏拉图的《理想国》，无不详细地记录了师生
之间的对话。这种对话有两个特点：一是，学生主动
发问，教师有针对性地回答。在《论语》中，学生“问
仁”的地方就有七处，孔子每一次的回答都不同。
之所以由学生发问、教师回答，原因是，只有学生主
动发问，才能显示他们真正想获得知识，教师才能明
白学生的不足。一味地传授知识，往往会使学生产
生逆反心理，再好的“食物”也会索然无味。对话教
学的另一个特点是，由教师发问，不直接告诉学生答
案，而是通过讨论，引导学生自己发现答案。苏格拉
底正是运用了这种“产婆术”式的教学方法，培养了
学生的思维能力，使知识更加易于接受。

就榜样示范而言，它意味着教师不只向学生传
授知识，更重要的是在道德人格上做学生的榜样。
中国古人对此有深刻的认识：“以身教者从，以言教
者讼”［１３］，“其身正，不令而行。其身不正，虽令不
从。”［１４］榜样示范需要教师与学生有充分的接
触———不只在课堂上，而且在课堂外；不只在学校
里，而且在生活中。唯有如此，教师才能真正影响学
生。在《论语·乡党》中，孔子的弟子详细记述了他
生活中的一言一行。“在与长辈一起时，夫子温顺
恭敬，仿佛不善言辞。在宗庙朝堂上，夫子言辞畅
达，但谨慎不失法度。”［１５］假如孔子只是在课堂上与
学生接触，他的弟子怎会有如此完整的了解？在古
希腊，苏格拉底同样运用了榜样示范法。他的学生
色诺芬在《回忆苏格拉底》一书中，这样评论：“在我
看来，所有的教师应当躬身示范，给学生树立榜样，
并通过言语教导学生。…苏格拉底的实际行动比其
言论更好地体现了自我克制。…他是那样地正义，
即使在微小的事情上，也决不伤害任何人，反而施恩
于人。”［１６］

十九世纪以来，人类从农业社会逐步过渡到了
工业社会。为了满足社会的发展需要，公立教育系
统得以建立。德国便是第一个普及义务教育的国
家。教育由私人授徒转变为国家行为的同时，教学
方法也由小型的研讨转变为大型的班级授课。这一
制度能够让教师在相同的时间内，教更多的学生，大
大提高了教学效率。正如捷克大教育家夸美纽斯所
言：“一个先生可以同时教几百个学生，而所受的辛
苦则比现在教一个学生少十倍。…一个面包师搓一
次生面，热一次火灶，就可以做出许多面包；一个砖
匠一次可以烧许多砖；一个印刷匠用一套活字，可以
印出成千成万的书籍。所以，一个教师一次也应该
能教一大群学生，毫无不便之处。”［１７］

班级授课制的出现，使得教育的普及成为可能，
确保了整个国民素质的提升。然而，它的不足也逐
渐显现出来。在这一制度下，教学的主要方法是讲
授法———教师面对几十、几百、甚至上千名学生，系
统地传授知识。即使教师有意识地与学生互动，时
间上也不允许。在这种情况下，教师很难照顾到每
个学生的需要，或是及时回应学生的疑惑与困难。
教学活动演变成教师讲、学生听、考前背、考后忘的
模式。在这一模式中，学生的思维能力、质疑精神、
好奇心与兴趣，在不知不觉中被扼杀了。教师更多
地把自己定位成知识的传授者，而不是道德人格的
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榜样。换句话说，他们只要完成教学任务就可以了，
无需也没有足够的时间与学生充分接触。为了便于
教学评价，考试分数和学习成绩成为主要的评价标
准。在统一的尺度下，学生千差万别的禀赋、兴趣与
诉求被忽视了。罗宾逊爵士把这种教育模式称之为
“快餐模式”和“工业生产模式”，以流水线与标准化
为基本特征。［１８］他引用毕加索的话说：“‘所有的孩
子是天生的艺术家，问题是，如何让他们长大以后仍
然保持天赋？’我由衷地赞成这句话，我们不是长大
以后具备了创造力，而是失去了创造力。更准确地
说，我们的教育让我们失去了创造力。”［１９］

三、未来教学的发展方向
透过教学演进的历史，可以看出，当今教育已经

处于重大变革的时刻。倘若我们无动于衷，或是满
足于小修小补，人们对它的诟病将越来越多，牺牲的
将不止是一代、两代人。最大的隐忧莫过于道德人
格与学习兴趣的丧失。如何重塑人格，重唤兴趣？
近一两年来，慕课与翻转课堂的出现，似乎昭示着一
种深刻变化的来临。然而，这些新的举措真能解决
教育面临的问题么？人们对未来教学的方向，至今
没有一个清晰答案。接下来，本文将尝试回答这一
问题。
（一）学习传统圣贤教育，重拾伦理道

德
　 　 爱因斯坦认为，“人类最重要的努力是，在我们
的行为方面追求道德。我们内心的平衡，乃至我们
的存在本身，皆有赖于此。唯有按道德行事，我们才
能获得美好而有尊严的生活。或许，教育首要的任
务便是，将道德内化为人的动力，使人念念不
忘。”［２０］在科学昌明与功利盛行的时代，要解决人的
道德问题，仅靠现代科学与人文教育已经不够。正
如前文所言，科学只能回答“是什么”的问题，而不
解决“应当是什么”的方向。科学的终极目的是发
现与获得知识，而不是回应人内心深处的需要与人
格的完善。在科学思潮的影响下，人文教育演变成
一种人文知识的学习，服务于职业与生活需要。因
此，从本质上说，近现代的教育是学艺而非学道。要
改变这种本末倒置的教育，使人重拾最基本的人伦
与道德，唯有学习圣贤教育。原因是，圣贤教育以引
导人止恶向善为终极目的，为人性教育积累了数千

年的智慧与经验。
学习圣贤教育，重点在于把伦理道德真正落实

到行为中，而不是停留于口头和文字，即孔子所谓：
“力行近乎仁”；“回之为人也，择乎中庸。得一善，
则拳拳服膺而弗失之。”［２１］只有这样，才是学道，而
不是学艺。当代，我国的学校教科书中，包含了儒释
道的经典篇章。然而，它们所占的比重十分有限，远
远不够系统和深入。同时，学习的目的主要是为了
提高语文能力和扩充文化知识，而不是用于教师和
学生的德育。正如民国时期印光法师所言：“学道
之要，在于对治习气。每有学问愈深，习气愈盛者，
此乃以学道作学艺耳。故其所学愈多，畔道愈甚。
此吾国儒释俱衰之本源也。”“圣贤之学，未有不在
起心动念处究竟者。近世儒者，唯学词章。正心诚
意，置之不讲。虽日读圣贤书，了不知圣贤垂书训世
之意。”

在德育方面，长期以来我们采取的方法是，把思
想政治作为必修课，贯穿于小学至大学。这充分体
现了国家对学生德育的高度重视。然而，在课程设
计上，我们把政治教育、意识形态教育和德育混合一
起。实际上，这三者属于不同的知识领域，有着不同
的教育规律。政治教育与意识形态教育，传递的是
个体与民族、国家、政党、社会的关系。道德教育关
切的是，个体深层次的需要与人生的意义。正是由
于这种混合，使得道德教育仅占其中的一小部分，因
而收效甚微。未来，要培养学生健全的人格，应当把
“修身”作为一门独立的课程，系统地学习圣贤教育
的内容。回顾历史，近现代两次大的运动（五四新
文化运动和文化大革命），几乎把传承数千年的圣
贤教育否定和抛弃净尽。时至今日，科技的进步和
物质的富足，伴随的却是道德的滑坡与人伦的丧失。
此时此刻，我们不得不重温传统，从古圣贤那里寻找
文明的出路。

学习古代圣贤教育，其枢机在于提倡因果报应
与家庭教育。就因果报应而言，其哲理与事例详载
于中外典籍中。中国最早的史书《尚书》记载：“作
善降之百祥，作不善降之百殃。”［２２］又云：“向用五
福，威用六极”（意即：遵修道德，将会获得五福，即
长寿、富足、康宁、仁慈、善终。悖逆道德，将会遇到
横死夭折、疾病、忧愁、贫穷、貌丑、柔弱。）［２３］孔子在
为《周易》作注解时，阐明了“积善之家必有余庆，积
不善之家必有余殃”［２４］的道理。柏拉图在《理想
国》中阐述了苏格拉底的观点：“人们生前对别人做
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过的坏事，死后每一件都会受到十倍的报偿。…同
样，人们行善积德，为人公正圣洁，也会获得十倍的
善报。…祸福无门，惟人自召。”［２５］在《圣经》中，耶
稣基督的学生保罗认为：“上帝无有偏私，依人所
行，各有酬偿。造恶者，遭遇麻烦与苦恼；行善者，收
获光荣与平安。”或许，在今人看来，这些圣贤是为
了劝善，才故意“编出”这些道理。事实上，他们的
哲理是建立在几千年人类经验的基础之上。中国历
来不乏这样的史籍，其中尤为著名的是洪迈的《夷
坚志》、纪昀的《阅微草堂笔记》与许止净的《二十四
史感应统纪》。这些学人，或依自身目见耳闻，或遍
阅正史，如实记述了因果报应的事例。其治学之严
谨，足以令人生信，发人深省。

各民族圣贤之所以强调因果报应，原因是，他们
深知，人类中只有那些上智与大贤之人，才会竭力地
践行伦理道德。即老子所谓：“上士闻道，勤而行
之。”［２６］中下之人，若无因果相劝，唯以法律约束，谁
会孜孜以求道德呢？北宋名相富弼认为，“国君畏
惧的只有上天。如果天也无所畏惧，那么何事不敢
做？此时，离国乱家亡已经不远了。”［２７］国君尚且要
有敬畏之心，以自我克制，国人不也同样么？圣贤之
所以强调家庭教育，原因是人在幼年时期，不良观念
和习气尚未形成。如果父母能够以身作则，时常教
诲最基本的伦理道德，善的观念就会在心中扎根。
遗憾的是，许多父母只教孩子考得高分、进入名校、
获得财富权力，唯独忽略了最重要的为人处事之道。
鉴于此，未来的教育，应当更加重视家庭教育和因果
教育。在此基础上，使学生系统地学习圣贤教育，获
得完整的人格。
（二）翻转课堂，重新点燃学习的兴趣
２０１２年，在哈佛大学与麻省理工大学的倡导

下，美国一些顶尖高校建立了网络公开课课程。他
们试图把实体校园与虚拟课堂结合起来，探索新的
教学模式，以提升教学质量。与此同时，美国一些公
立高校，如加州大学和亚利桑那州立大学，也开始了
网络开放式课程建设。他们的主要目的是，缓解州
政府教育经费削减所带来的财政压力，降低教学成
本，增加网络教育收入。在大学以外，一些新的网络
课程公司涌现出来，例如Ｃｏｕｒｓｅｒａ，Ｋａｎ Ａｃａｄｅｍｙ，
Ｕｄａｃｉｔｙ等。这些公司创设网络课程的主要目的是
为了营利。这三股潮流共同汇成了“大规模网络开
放式课程”运动，人们把它称之为“慕课”（Ｍａｓｓｉｖｅ

Ｏｐｅｎ Ｏｎｌｉｎｅ Ｃｏｕｒｓｅｓ，ＭＯＯＣ）。慕课的出现，迅速影
响到了其它国家和地区。今年四月，中国教育部出
台了《教育部关于加强高等学校在线开放课程建设
应用与管理的意见》，体现了政府对慕课的高度重
视。

然而，在大胆地创始与热情地追捧慕课之后，人
们对未来教学的发展方向并不确定———慕课会取代
传统教学吗？它与传统教学的关系是什么？它的受
众群体主要是谁？它对未来的教育将产生怎样的影
响？

目前，慕课的主要形式是：教师按预定的时间，
在互联网上面对受众（包括学生、社会公众等），系
统地讲述一门课的内容。为了给学生反馈和便于学
生之间交流，慕课设立了网络论坛。对于通过课程
考试的学生，慕课授予学习证书。这种教学模式，有
助于实现优质教育资源的共享；扩大受教育人数；帮
助教师获得学生学习方面的大数据。然而，正如班
级授课制那样，在实现效率的同时，它面临的一个突
出问题是，如何实现教师与学生之间充分的互动。
一门优质的课程往往有成千上万人聆听，教师很难
及时了解学生的学习状态并做出回应。更为重要的
是，教育活动不仅仅是传授知识，而且需要通过交往
培养学生的人格；通过对话培养学生的思维；通过手
把手的操作传授学生技能。正是在这些意义上，慕
课不会取代未来的实体教学，特别是中小学至大学
的学校教育。

针对慕课无法实现师生充分互动的问题，可汗
学院（Ｋｈａｎ Ａｃａｄｅｍｙ）的创办人卡恩（Ｓａｌｍａｎ Ｋｈａｎ）
提倡一种新的教学模式———翻转课堂（Ｆｌｉｐｐｅｄ
Ｃｌａｓｓｒｏｏｍ）。这种教学模式不象慕课那样按预定时
间在互联网上教学，而是把所要传授的知识录制成
课程视频。上课前，学生观看课程视频。课堂上，学
生提出疑问，教师答疑解惑。或者，教师在视频内容
的基础上，进一步补充知识，组织学生互动和研讨。
这种教学模式的优点是：学生可以自由地把握视频
学习的进度，即遇到不懂之处可以反复观看；教师不
必象以往那样面对许多班级的大量学生，重复性地
讲授同样的内容，却没有足够的时间与学生互动。
在翻转课堂的模式下，教师可以有更多的时间组织
学生研讨。斯坦福大学的校长亨尼西（Ｊｏｈｎ Ｈｅｎ
ｎｅｓｓｙ）认为，“已有的研究表明，高质量的混合课程
可以促进学生的学习”。［２８］然而，目前的翻转课堂模
式还存在不足：如何确保学生在课前观看课程视频？
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现在的课程视频制作模式，能够有效地激发学生的
学习兴趣吗？

要想使学生在课前认真观看课程视频，一个关
键点不是督促、奖励或惩罚学生，而是使课程视频真
正生动有趣，足以调动学生的学习动机。我们需要
反思的是，为什么今天的学生乃至社会大众，爱不释
手地玩微信、微博和微视频，却不愿意读书和听讲？
一个很重要的原因是，我们的教育和教学把人本有
的对未知事物的好奇心和兴趣抹杀了。未来的教
育，应当充分借鉴现代媒体的优势，把学生的注意力
引向课堂，重新唤起学生对学习的兴趣。

目前，课程视频的制作模式主要有两种：一是把
传统的课堂教学录制下来；二是以教师讲解为主，配
以电子白板、幻灯片、动画和外景。未来，除了这两
种模式以外，应当借鉴纪录片、动画片和电影的制作
模式。把枯燥的知识以更加生动的形式，传递给学
生。近期，中央电视台和凤凰网推出了大型纪录片
《玄奘之路》与《河西走廊》。它们的播出，短期内便
引起了国外内的广泛关注。在国内比较有影响的评
论网站，其评分高过了经典电影；在国外知名的视频
网站，每一集的浏览量高达两三万次。这些视频之
所以能够引起关注，重要原因是，它们把抽象的知识
转换成生动的视听体验，潜移默化地传递给观众。
这些纪录片的成功，给予我们的启示是，未来的课程
视频可以借鉴纪录片、动画片和电影的制作模式，使
学生由被动学习变成自发学习。

这种新的制作模式需要有一流的团队，不是教
师一人或几人就能够完成，它将包括：学术顾问、导
演、编剧、演员、摄影、特技、配乐、解说等。因此，它
需要的资源必然是巨大的。而目前，我国慕课建设
的方式是“高校主体、政府支持、社会参与”。［２９］这种
方式容易造成网络课程资源的重复建设。同时，由
于教师的授课水平参差不齐，课程视频的质量也将
难以保证。因此，为了节约资源，保证质量，应当由
国家提供经费支持，组织全国优秀的学者作为学术
顾问，由一流的制作团队来完成。最后，通过网络平
台，以免费的形式提供给学校和社会共享。这样，每
一个学生、学校和社会大众，都能在任何时间和地点
来学习。

在课程视频的知识选择上，应当突出基础和重
点，而不是面面俱到。原因是，知识量在不断地增
加，而每一类学校和每一个学生，所需要的知识在深
浅和宽窄上是不同的。因此，一个课程视频很难照

顾到所有的需要，解决所有的知识问题；而多个课程
视频，又将耗费更多的人力与资源。因此，课程视频
的知识定位应当是基础与重点，使知识学习不致成
为学生的负担。今天，随着学校课程数量和知识内
容的增多，学生对学习疲于应付、浅尝辄止。而在实
际工作中，许多知识也许一辈子也用不上。课程视
频主要面向的对象应当是接受中学后教育的学生或
社会大众。原因是，人的视力在２０岁左右才会基本
稳定，为了保护视力，不宜过早地在中小学进行视频
教学。

在中学后教育中，课程视频的出现，不是要取代
教师、教室和校园，而是各自发挥不同的作用。课程
视频的作用在于，激发学生的学习兴趣，传递知识性
的内容。教师的作用在于，补充和发展课程视频未
能涉及的知识，为学生答疑解惑，组织学生小规模的
互动和研讨。更为重要的是，通过教师与学生更多
的交往，培养学生的人格。教室与校园的作用在于，
为师生和生生之间面对面的交流，提供活动场所。
概括而言，课程视频扮演的是传授知识的角色，教师
扮演的是育人的角色（培养学生的人格、思维与能
力）。翻转课堂的出现，将有助于教师在大众化和
普及化的教育时代，重新回归教育之道。

四、结　 语
当科学主导下的现代教育离人性渐行渐远时，

当工业模式下的现代教育逐渐扼杀学习的兴趣时，
教育已到了不得不深刻变革的时代。变革的方向，
不仅仅是要继续学习西方发达国家的教育模式，更
重要的是，应当重温流传数千年的中国圣贤教育，应
当设计新型的翻转课堂。以此，使教师能够从重复
性的劳动中解放出来，从事个性化的育人活动。使
学生既有知识和技能，更有人生的信念与高尚的人
格，以及对未知事物的好奇心与兴趣。使每一个个
体能够依据自身的天赋与兴趣，获得多样化的发展
与未来。
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２０１１（８）：４ － ７．

［４］　 雷洪德． 涂又光先生的大学之道［Ｊ］． 高等教育研究，
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Ｙｏｒｋ：Ｃｒｏｗｎ Ｐｕｂｌｉｓｈｅｒｓ，４２，５３ － ５４．
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［２２］［２３］　 王世舜，王翠叶． 尚书［Ｍ］． 北京：中华书局，
２０１４：３９４，１４５，１５７．

［２４］　 杨天才，张善文． 周易［Ｍ］．北京：中华书局，２０１３：３９．
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ｓ７０５６ ／ ２０１５０４ ／ ｘｘｇｋ＿１８６４９０． ｈｔｍｌ，［２０１５ －０６ －０６］．
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ａｌｉｚａｔｉｏｎ ａｎｄ ｔｈｅ ｃｕｒｉｏｓｉｔｙ ａｂｏｕｔ ｔｈｅ ｕｎｋｎｏｗｎ． Ｆｒｏｍ ａ ｐｅｒｓｐｅｃｔｉｖｅ ｏｆ ｈｉｓｔｏｒｙ，ｔｈｉｓ ｐａｐｅｒ ａｎａｌｙｚｅｄ ｔｈｅ ｅｖｏｌｕｔｉｏｎ ｏｆ
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我国不同科类高校科研特点研析

刘　 君　 赵庆年
（华南理工大学高等教育研究所，广东广州，５１０６４１）

摘　 要：利用面板数据，进而运用ｓｔａｔａ软件，采用多元回归运算，建立各科类学校的科研产出
模型，揭示不同科类高校科研活动基本态势。研究发现，不同科类院校普遍存在忽视基础研究及科
研的科技服务功能的现象；各科类高校在获取科研资金能力方面存在差异，政府对工科院校投入偏
多，对医药院校投入偏少，综合院校与工科院校在获取竞争性科研资金方面明显强于其他三类院
校；各科类高校在专利授权产出及论文和专著方面对投入资金与Ｒ＆Ｄ人员的需求各异。

关键词：高等学校；科研特点；回归模型；投入产出

　 　 高等教育在与社会政治经济变革互动的过程
中，衍生了各种科类的高等院校，不同科类的院校不
单体现在名字上的不同，而且表现在价值取向、学科
结构、培养模式等不同，因此在科研活动中也会有一
定的差异。本文以综合大学、工科院校、农林院校、
医药院校、师范院校五类高校为样本，从１９９３到
２０１２年的数据构成了一个宏观面板数据，通过分析
数据，揭示不同科类高校科研活动的特点。本数据
全部取自中国高等教育科技统计资料汇编。本文从
人力、财力及投入产出绩效等方面分析五类高校科
研运行态势，为不同科类高校可以根据本身特点、优
势找准自己的科研定位，避免同质化，提供参考。

一、我国五类高校科研特点

（一）科研人力资源投入特点
在人类所拥有的一切资源中，人力资源是第一

宝贵的，也应成为现代管理的核心。科研人员是高
等学校科技活动的主体，是高校科技创新能力的重
要力量。鉴于科技活动原创性的特点，一所高校科
技人员科研水平的高低在很大程度上决定了这所高
校综合实力与品牌，当前许多知名高校都将科技人

力资源水平作为一所高校科研水平高低的重要标
志。科研人力资源可以从以下三个方面体现：人力
资源总量、人力资源的质量（科技人员的专业知识
水平、知识结构、学历结构、研发经验、年龄结构和创
新精神等）、人力资源的结构。
１． Ｒ＆Ｄ全时人员数量投入现状
Ｒ＆Ｄ全时人员是指在统计年度中从事Ｒ＆Ｄ或

从事Ｒ＆Ｄ成果应用、科技服务的工作时间占本人全
部工作时间的９０％及以上的人员，非全时人员从事
研究与发展（包括科研管理）或从事研究与发展成
果应用、科技服务（包括科研管理）的工作时间的百
分比相加达１００％折合为１个全时人员，并依次累
计相加得出的全时人员（小数点后四舍五入取整
数），其数量和质量是衡量一个高校科研实力的重
要指标。Ｒ＆Ｄ全时人员从另一个角度可以反映出
高校科研时间的投入状况。

从Ｒ＆Ｄ人员投入数量角度看，以２０１２年为例，
综合院校的科研时间投入比重为２５． ４％（Ｒ＆Ｄ全
时人员占科技总人力的比重），工科院校的投入比
重为２６％，农林院校的投入比重为２７％，师范院校
的投入比重为２６． １％。医药院校校均Ｒ＆Ｄ全时人
员约有３７４人，医药院校的科技人力资源较殷实，校
均科技人力约有１９１１人，是五类院校最多的一类，
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但Ｒ＆Ｄ 全时人员占科技总人力的比重仅为
１９ ６％，是科研时间投入最少的一类院校。

２ 科研人员投入方向结构
从基础研究课题投入人数角度看，综合院校在

基础研究科技课题中投入人数最多，综合院校较其
他院校更为重视基础研究人力投入，而工科院校对
基础研究的人力投入远远低于综合院校，年均增长
率为－ ０． ７１％。以２０１２年为例，平均每所工科院校
仅有５６人从事基础类课题研究，在五类院校基础类

课题研究中工科院校仅占１２％。这一比例揭示了
工科院校忽视基础研究的问题突出。农林院校、医
药院校与师范院校的基础研究投入基数小，但是增
长较快，增长率分别为３． ７％、６． ６％、７． ６％。

从应用性研究课题投入人数角度看，综合院校
应用研究所占比重最高，其次是工科院校与农林院
校，师范院校的应用研究投入人数最少。而且各类
学校的基础科技课题中投入的科研人员增长较慢已
是普遍现象。具体情况见图１。

图１　 各类院校校均基础与应用研究科技课题中科研人员投入数

　 　 从科技服务类科技课题研究人员投入数量角度
分析，其中近７年内医药院校与工科院校的社会服
务科技课题投入人数有下降趋势，工科院校投入人
员由１９９７年的校均２５人减至校均１７人，年均下降
率为３％，医药院校投入人员由１９９７年的校均６人

降至校均１人。综合院校与师范院校科技服务类科
技课题研究人员均以年均６％的速度增长。医药院
校与师范院校科技服务类课题投入人员总数较少。
具体情况见表１。

表１　 科技服务类科技课题中科研人员投入数 单位：人

院校类型
年份

１９９７ １９９８ １９９９ ２０００ ２００１ ２００２ ２００３ ２００４ ２００５ ２００６ ２００７ ２００８ ２００９ ２０１０ ２０１１ ２０１２

综合 ９ １０ １５ ３１ ３２ ３４ ２６ ３１ ２８ ３３ ３９ ４０ ２８ ２３ ２１ ２３

工科 ２５ ２７ ２７ ３７ ３５ ３２ ４０ ４６ ２９ ２５ ２４ １９ １８ １９ １７ １７

农林 １１ ９ １１ １２ １２ １６ １８ １８ １４ １４ １５ １９ １６ １９ １７ １６

医药 ６ ４ ５ ６ ６ ６ ６ ６ ４ ５ ４ ３ ２ ２ ２ １

师范 ２ ２ ２ ３ ２ ３ ３ ２ ３ ３ ４ ４ ５ ４ ４ ４

　 　 注：以上数据为校均，资料来源于历年《中国高校科技统计年鉴》。
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　 　 ３ 各类研究投入人员占总Ｒ＆Ｄ人员比重
横向来看，以２０１２年为例，如图２所示。综合

院校基础研究比重与应用研究比重比值相当，均为
３１％，说明在综合院校两类研究发展较为均衡。工
科院校应用研究投入人员占Ｒ＆Ｄ人员的３９％，基
础研究投入人员占Ｒ＆Ｄ人员的２０％；农林院校应
用研究投入人员占Ｒ＆Ｄ人员的３８％，基础研究投
入人员占Ｒ＆Ｄ人员的２４％。这两组数据表明农林
院校与工科院校应用研究投入人员远远多于基础研
究投入人员。医药院校应用研究投入人员占Ｒ＆Ｄ
人员的１５％，基础研究投入人员占Ｒ＆Ｄ人员的

３５％。师范院校应用研究投入人员占Ｒ＆Ｄ人员的
２７％，基础研究投入人员占Ｒ＆Ｄ人员的３７％。这
两类院校较重视基础研究，对基础研究投入人员较
多，应用研究投入人员较少。综合、工科、农林、医
药、师范五类院校的科技服务研究投入人员所占
Ｒ＆Ｄ人员比重分别为５％、６％、５％、０． ２％、３％，这
一组数据表明五类院校科技服务的水平均大大低于
科研活动，五类高校均存在重视科研而忽视科技服
务的倾向。科技服务是高校科研的一项重要职能，
投入人员过少会严重影响高校科研的科技服务功
能。

图２　 ２０１２年科研投入人员占总Ｒ＆Ｄ人员比重

　 　 纵向来看，基础研究所占比重方面，综合、工科、
农林、医药、师范院校的年均增长率依次为：１％、
１％、４％、６％、３％。应用研究所占比重，年增长率依
次为：－ ２％、－ １％、１％、－ ２％、１％。各高校基础研
究与应用研究所占比重在１６年内都保持一定比例，
波动变化较小。
（二）科研经费投入现状及特点
１．经费筹措现状分析
我国普通高校的经费来源主要有五大类：科研

事业费、主管部门专项费、其他政府部门专项费、企
事业单位委托费、各种收入中转为科技经费及其他
经费。按照经费投入的性质与经费获取方式，我们
重点分析两类经费：一种是政府投入资金，另一种是
企事业单位委托经费，本部分主要以政府经费与竞
争性经费为切入点，分析各高校经费来源特点，具体
情况见表２。

（１）政府经费拨入

政府部门对综合院校、工科院校、农林院校经费
的拨入经费较多，而对医药与师范院校拨入经费较
少。尤其是医药院校，截止到２０１２年，其投入仅仅
为７５３００元／人，这远远低于其他科类院校，且年均
增长率最慢，这可能导致医药院校因资金匮乏问题
而无法高效地进行科研活动。选取４所北京同规
格、同地区的高校为样本（北京工业大学、北京林业
大学、北京中医药大学、首都师范大学），２０１２年北
京工业大学政府拨入资金为３１． ５２万元／人，北京林
业大学拨入２３． ５３万元／人，北京中医药大学政府拨
入资金为９． ４３万元／人，首都师范大学政府拨入资
金为４４． ３１万元／人。通过以上数据可以明显发现，
政府资金对医药院校拨入明显偏少。政府对工科院
校投入的资金普遍高于其他同等级不同科类院校。
另一个明显的表现是政府平均对农林院校的投入从
２００７年起开始增大，且年均增长率为３１％，也是增
长最快的一类，这说明国家开始重视农林院校的发
展。
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表２　 五类院校政府经费与竞争性经费拨入现状 单位：千万元

年份
综合院校 工科院校 农林院校 医药院校 师范院校

政府经费竞争性经费政府经费竞争性经费政府经费竞争性经费政府经费竞争性经费政府经费 竞争性经费
２０００ ２５． ４ ２７． １ ２５． ４ ５０． １ ２７． ９ ５． ８ ５． ８ ２． ８ １１． ３ ６． １

２００１ ２６． ９ ３４． １ ２６． ９ ６１． ９ ３２． ６ ７． ６ ６． ０ ４． ０ １０． ８ ９． ９

２００２ ３５． ９ ３５． ６ ３５． ９ ７５． ８ ４１． ２ ９． ５ ７． ４ ３． ５ １３． ２ ９． ７

２００３ ３７． ５ ４５． ６ ３７． ５ ９０． ６ ５２． ８ １６． ０ ８． ７ ５． ５ １４． ２ １３． ９

２００４ ６２． ０ ３７． ９ ６２． ０ １２７． １ ６３． ２ ２１． ４ １５． ２ ９． ８ ３６． ６ ２５． ９

２００５ ７１． ２ ５９． ５ ７１． ２ １２７． ８ ６６． ７ ２５． ８ ２３． ０ １２． ２ ３６． ４ ２９． ３

２００６ ８３． ０ ７１． ９ ８３． ０ １４５． ２ ８６． １ ３２． ０ ２２． ２ １２． ９ ３３． ６ ３１． ５

２００７ １０９． ２ ７０． ３ １０９． ２ １５９． ６ １１５． ９ ３１． ９ ２６． ７ ９． ４ ４８． １ ３７． ５

２００８ １１３． ６ ７３． ５ １１３． ６ １７８． ０ １６４． ７ ３９． ８ ３０． ２ １０． １ ６６． ２ ４２． ７

２００９ １１７． ６ ８３． １ １１７． ６ １８５． ４ ２０３． ７ ４８． ３ ３３． ２ １１． ４ ６７． ３ ４６． ０

２０１０ １７７． ８ ９５． ３ １７７． ８ ２０２． ３ ２７３． ２ ６０． １ ４８． ０ １０． ４ ８３． ７ ４８． ９

２０１１ １８２． ４ １０５． ３ １８２． ４ ２２８． ６ ２２２． ７ ５７． ３ ５４． ３ １３． ３ １０８． ６ ５９． ７

２０１２ ２１５． ３ １１７． ８ ２１５． ３ ２３３． ５ ２４６． ０ ６９． ９ ６５． ３ １５． １ １１９． ６ ６４． ３

　 　 注：以上数据均为人均（Ｒ＆Ｄ人员数），资料来源于历年《中国高校科技统计年鉴》。

（２）竞争性经费
在企事业单位委托经费及各种收入中转化为科

研经费方面，工科院校２１年来一直遥遥领先于其他
科类院校。以２０１２年为例，工科院校的竞争性经费
收入为２３３５００元／人，综合院校收入为１１７８０００元／
人，农林院校６９９００元／人，医药院校为１５１００元／
人，师范院校为６４３００元／人。农林、医药、师范院校
的竞争性经费收入较低，这可能是因为这些院校与
外界企事业单位联系不密切，合作项目少。医药院
校的政府经费拨入少，企事业单位委托经费收入也
相对较少，这一现象非常突出。
２． 经费支出现状分析
（１）研究经费总量投入现状
从基础研究与应用研究投入经费数目角度看，

五类院校对基础研究的投入年均增长率均已达到
２０％以上，这说明各高校已开始意识到基础研究的
重要性，并且加大了对基础研究的投入。如图３
（ａ）、（ｂ），通过分析可将这五类院校大致分为两组：
第一组：工科院校与农林院校，这两类院校共同的特
点是应用研究与基础研究经费投入比例差异较大，
以工科院校尤为明显，基础研究与应用研究投入约
有３倍之差。工科院校从１９９３年开始就一直是五
类院校中对应用研究投入最多的一类，到２０１２年，

工科院校应用研究人均投入经费达到１８９０８０元／
人，基础研究经费投入约８５９３０元／人，农林院校约
１３６９１０元／人，年均增长率为２４％，农林院校为
８７０７０元／人，年均增长率为２８％。以华南理工大学
与中国农业大学２０１２年数据为例，前者基础研究投
入经费为２． ９亿元，而应用研究投入经费为４． ６亿
元，后者基础研究投入经费约为２． ７亿元，而应用研
究投入经费为６． ２亿元，两者对基础研究的忽视较
严重。第二组：综合、师范及医药院校，这三类院校
基础研究与应用研究投入比例基本相当，以２０１２年
为例，从基础研究角度，综合院校对基础研究投入经
费为９６８４０元／人，年均增长率为２２％，师范院校为
５８８２０元／人，医药院校为２４６１０元／人，综合院校对
基础研究的投入最多，通过比较发现，医药院校与师
范院校对基础研究的经费投入绝对数量较低，尤其
是医药院校是五类院校中投入数量最少的一类，且
与综合院校的经费投入有３倍之差。从应用研究经
费投入数目角度看，综合院校达９８６９０元／人，师范
院校为５００００元／人，医药院校投入２１１８０元／人，医
药院校与师范院校的经费投入相对数目较低，其
２０１２年对应用研究的投入数目与综合院校２００２年
的数目相近。
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（ａ）

（ｂ）
图３　 基础研究与应用研究人均经费投入现状

　 　 科学技术服务是指有助于科技知识的产生、传
播和应用的科研活动。从科技服务经费投入数目角
度看，工科院校是投入最多的一类院校。以２０１２年
为例，工科院校的科技服务研究投入经费约为
３４９２０元／人，年均增长率为１７％。说明工科院校较
其他院校来说更加注重高校的科技服务功能。综合
院校的科技服务研究投入经费约为２３０２０元／人，增
长率为２１％。师范院校与医药院校的科技服务研
究拨入经费较少，分别为５１９０元／人、５９０元／人，这
组数据说明师范院校与医药院校科研作用远远大于
社会服务的作用。从科技服务投入经费占Ｒ＆Ｄ总
经费比重角度看，五类院校在对科技服务投入比重
都较低，比例最高的工科院校与综合院校也仅仅占
８％。这说明，各高校在科研的社会服务功能方面投
入较少。医药院校与师范院校的所占比重仅为
１％、４％，其年均增长率分别为－ ６％、－ ９％，这说明
这两类学校不重视科研的社会服务功能。

（２）各类研究经费投入占总经费比重

图４是以２０１２年为横截面的各类研究拨入经
费占总经费比重，其中农林院校与工科院校是应用
研究投入多于基础研究投入一类，工科院校基础研
究投入经费占总经费的２０％，应用研究占４５％；农
林院校基础研究投入经费占总经费的３１％，应用研
究占４９％。与人员投入相似，工科与农林院校重应
用轻基础这一现象已经非常突出。尤其是工科院
校，应用研究投入比重与基础研究投入比重之比约
为１：２． ２５。综合院校基础研究与应用研究投入
Ｒ＆Ｄ人员较均衡，但在经费投入方面，明显偏向应
用研究，这可能导致基础研究经费投入不足，影响我
国高校科研的原始创新能力。医药院校与师范院校
基础研究投入经费比重高于应用研究投入比重。医
药院校基础研究投入比重为５４％，应用研究投入比
重为３６％；师范院校基础研究投入比重为４４％，应
用研究投入比重为３７％。这两类院校的经费投入
结构与人力投入结构相似。科技服务方面，综合、工
科、农林院校科技服务经费比重均为８％。医药、师
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范科技服务比重为３％、４％。各类高校科技服务总 体经费投入均比重偏低。

图４　 ２０１２年各类研究拨入经费占总经费比重

二、高校科研投入与产出相关性分析
仅仅分析科研人力投入与经费投入的数据是远

远不够的，隐藏在这些数据之后更重要的信息是高
校人力与经费投入对科研产出的影响关联度及对其
未来发展趋势的预测，必须借助相应的数据挖掘工
具，对数据进行二次加工，才能发现数据中隐藏的规
律。首先，本文采用相关性分析与回归分析的研究
方法，运用ｓｔａｔａ统计软件对大量的原始数据进行处
理，并对相关数据进行相关的模拟分析。其次，利用
多元回归运算建立高校Ｒ＆Ｄ人员投入与专利授权
量、高校Ｒ＆Ｄ人员投入与论文和专著数、高校经费
投入与专利授权量、高校经费投入与论文和专著数、
基础研究经费投入与专利授权量、基础研究经费与
论文和专著数、应用研究经费投入与专利授权量、应
用研究经费投入与论文和专著数等相关模型，根据
模型参数测算各投入指标与产出指标的相互影响、
相互依存的数量关系。

有些学者认为我们的科研产出并没有与投入同
比例增长，论文和专利产出增长水平远低于经费投
入的增长水平，并且专利的增长不稳定。［１］国外有
些研究表明，Ｒ＆Ｄ人员和经费投入与专利产出之间
存在显著的数量关系，而我国有学者发现Ｒ＆Ｄ人员
投入与高校专利产出之间没有显著相关性［２］。在
科研投入方面，施定国、徐海洪、刘凤朝（２００９）利用
１９９７ － ２００６年我国３０个省份的面板数据建立随机
效应模型，分析了政府科技经费投入对高校专利产
出的影响，发现政府的科技经费投入对高校专利产
出具有正向作用。［３］石忆邵、汪伟（２００６）将研发经
费分成科技经费、Ｒ＆Ｄ经费和地方财政科技拨款，

与专利和论文等科研产出做相关性分析，发现三类
经费投入指标与专利授权量和科技论文产出量都具
有显著的正相关关系。［４］为了探究科研投入与产出
深层次关系，本文通过对五类院校的专利申请授权
数、论文与著作数、两类拨入经费及Ｒ＆Ｄ全时人员
数的简单相关性分析，发现五类院校的专利申请授
权数、论文与著作数、拨入经费及Ｒ＆Ｄ全时人员两
两间都有一定的相关性。因此本文分别从不同科类
院校分析以上投入与产出指标的深层次关系。高校
的科研产出不仅受Ｒ＆Ｄ全时人员数及科研经费投
入的影响，还受国家及高校出台的有关科技发展的
政策、设施与规划设施等影响。在科研投入方面由
于无法量化引入科研政策的具体影响指标，所以本
文只计算Ｒ＆Ｄ全时人员与科研经费投入指标，在科
研产出方面本文将高校科研成果设为１９９３ － ２０１２
年的专利授权数及论文和专著数量。
（一）专利与科研经费、科研人员投入

相关性分析
　 　 如表３，只从专利授权数量增长角度，可以把五
类院校分为两种：一种是Ｒ＆Ｄ全时人员数量与科研
经费投入均与专利授权数相关的可称为均相关型。
另一种是专利授权数与科研投入经费相关，但与
Ｒ＆Ｄ全时人员相关度不大或是成负相关，可称之为
Ｒ＆Ｄ人员饱和型。
１． 均相关型院校
农林院校Ｒ＆Ｄ全时人员与经费投入可以解释

专利授权数的８７． ７％，模型的拟合优度较高。Ｒ＆Ｄ
全时人员的回归系数ｐ值分别为０． ０１５、０． ０００，均
小于０． ０５，说明专利授权数与Ｒ＆Ｄ全时人员数量
和科研经费投入数量均相关，即在其他变量不变的
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表３　 Ｒ＆Ｄ全时人员与科研经费投入对高校专利授权量的回归分析

学校类型 Ｒ＆Ｄ全时人员、科研经费投
入与高校专利授权量拟合方程 　 　 　 　 拟合优度 　 　 　 　 指标 ｐ值

综合大学 Ｙ ＝ ２６９． ９ － ８５． ６Ｋ ＋ ６． ６Ｆ Ｒ２ ＝ ０． ９５９

工科院校 Ｙ ＝ － １４９８． ６ ＋ １３１． ７Ｋ ＋ ３． ６Ｆ Ｒ２ ＝ ０． ６８１

农林院校 Ｙ ＝ － １４２４ ＋ ６８６． ５Ｋ ＋ １９． ８Ｆ Ｒ２ ＝ ０． ８７７

医药院校 Ｙ ＝ － ７６． ３ ＋ ３． ５Ｋ ＋ １１． ５４７Ｆ Ｒ２ ＝ ０． ９４３

师范院校 Ｙ ＝ － ２３． ９ － ３０Ｋ ＋ ２０Ｆ Ｒ２ ＝ ０． ８７６

专
利
授
权
量

Ｒ＆Ｄ全时人员 ０． ００１
科研经费 ０． ０００

Ｒ＆Ｄ全时人员 ０． ２７９
科研经费 ０． ０００

Ｒ＆Ｄ全时人员 ０． ０１５
科研经费 ０． ０００

Ｒ＆Ｄ全时人员 ０． ０００
科研经费 ０． ０１７

Ｒ＆Ｄ全时人员 ０． ８９６
科研经费 ０． ０００

　 　 注：因变量为专利授权总量；Ｙ表示回归方程，Ｒ２表示回归方程的拟合优度，ｐ表示ｔ统计量的ｐ值；表示在１ ％ 水平上显著；表示
在５％水平上显著。其中Ｙ为专利授权数，Ｋ为Ｒ＆Ｄ全时人员数，Ｆ为科技经费投入。

情况下，每增加１万Ｒ＆Ｄ人员，专利授权数量会增
加６８６． ５项。每多投入一亿元，专利授权量就会增
加１９． ８项。农林院校的专利授权量对Ｒ＆Ｄ人员与
科研经费依赖性都较大，尤其是Ｒ＆Ｄ人员。因此应
加大对农林院校的Ｒ＆Ｄ人才的投入，以保证农林院
校科研的协调发展；医药院校Ｒ＆Ｄ全时人员与经费
投入可以解释专利授权数的９４． ３％，Ｒ＆Ｄ全时人员
与科研经费投入的回归系数ｐ值分别为０． ０００、
０ ０１７，均小于０． ０５，说明在显著性水平０． ０５时拒
绝原假设，即Ｒ＆Ｄ全时人员数量与科研经费投入数
量与专利授权数均相关，即在其他变量不变的情况
下，每增加１万Ｒ＆Ｄ人员，专利授权数量会增加３． ５
项。每多投入一亿元，专利授权量就会增加１１． ５项。
２． Ｒ＆Ｄ人员饱和型院校
综合院校Ｒ＆Ｄ全时人员与经费投入回归系数ｔ

统计量的ｐ值分别为０． ００１、０． ０００，均小于０． ０１，说
明Ｒ＆Ｄ全时人员数量和科研经费投入数与专利授
权数是相关的，在其他变量不变的情况下，每多投入
１万Ｒ＆Ｄ人员，专利授权数会减少８５． ６项。这可
能是因为在科研经费有限的前提下，单纯地增多
Ｒ＆Ｄ人员，会导致人均科研经费减少，无益于高质
量专利的发明。科研经费方面，每多投入１亿元，专
利授权量就会增加６． ６个；工科院校Ｒ＆Ｄ全时人员
与经费投入可以解释专利授权数的６８． １％，还有
３１． ９％的专利授权量增长是由其他原因导致的。
Ｒ＆Ｄ全时人员的ｐ值为０． ２７９，大于０． ０５，科研经
费投入的ｐ值为０． ０００，小于０． ０５，即专利授权数与
Ｒ＆Ｄ全时人员数量相关不大，但与科研经费投入数
量是相关的，即其他变量不变的情况下，每多投入一
亿元，专利授权量就会增加３． ６项。说明工科院校

对科研经费的依赖性较大，对Ｒ＆Ｄ人员的依赖性较
小，应加大对工科院校的科研经费投入，可能还有许
多无法量化的政策因素影响专利授权数量的变化；
师范院校Ｒ＆Ｄ全时人员与经费投入可以解释专利
授权数的８７． ６％，Ｒ＆Ｄ全时人员回归系数的ｐ值为
０． ８９６，大于０． ０５，说明Ｒ＆Ｄ全时人员数量与专利
授权数不相关。科研经费投入的回归系数ｔ统计量
的ｐ值为０． ０００，小于０． ０５，科研经费投入数量与专
利授权数相关，即其他变量不变的情况下，每多投入
１亿元，专利授权量就会增加２０项。师范院校的专
利授权数量对科研经费的依赖性较大，而对Ｒ＆Ｄ全
时人员数量相关性低。
（二）专著、论文与科研经费、科研人员

投入回归分析
　 　 如表４所示，只从论文与专注数量增长角度，可
以将五类院校分为三类：科研经费饱和型、均相关
型、Ｒ＆Ｄ人员饱和型。
１． 科研经费饱和型院校
综合院校Ｒ＆Ｄ全时人员与经费投入可以解释

论文和专著的９７． ４％，Ｒ＆Ｄ全时人员与科研经费投
入的回归系数ｔ统计量的ｐ值分别为０． ０００、０． ７４８，
说明Ｒ＆Ｄ全时人员数量与论文和专著产出相关，而
科研经费投入数量与论文和专著数量相关度不大，
即在其他变量不变的情况下，每增加１万Ｒ＆Ｄ人
员，论文和专著会增加１６４３篇。科研人员偏少可能
会导致科研经费利用不充分，综合院校中Ｒ＆Ｄ人员
对论文和专著数量贡献较大，提高综合院校的Ｒ＆Ｄ
人员比重，为科研活动提供强大的智力支持，有利于
促进科研产出增量的增加。
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表４　 Ｒ＆Ｄ全时人员与科研经费投入对论文和专著的影响

学校类型 Ｒ＆Ｄ全时人员、科研经费投
入与高校专利授权量拟合方程 　 　 　 拟合优度 　 　 　 　 指标 ｐ值

综合大学 Ｙ ＝ ４７１３． ６ － １６４３． ３Ｋ － １． ３６Ｆ Ｒ２ ＝ ０． ９７４

工科院校 Ｙ ＝ ３４５９４． ８ ＋ ２６２１． ５Ｋ ＋ ４６ ２Ｆ Ｒ２ ＝ ０． ９２０

农林院校 Ｙ ＝ ２４３７５ － ８４０５Ｋ ＋ ２７３ ９Ｆ Ｒ２ ＝ ０． ９０２

医药院校 Ｙ ＝ １５０１１． ２ ＋ １８９． ７Ｋ － ９７８ ５Ｆ Ｒ２ ＝ ０． ８９１

师范院校 Ｙ ＝ － １５７１８ － １２８９Ｋ ＋ ３０９． ５Ｆ Ｒ２ ＝ ０． ７４０

论
文
和
专
著
数

Ｒ＆Ｄ全时人员 ０． ０００
科研经费 ０． ７４８

Ｒ＆Ｄ全时人员 ０． ０００
科研经费 ０． ０００

Ｒ＆Ｄ全时人员 ０． ０１４
科研经费 ０． ０００

Ｒ＆Ｄ全时人员 ０． ０００
科研经费 ０． ０００

Ｒ＆Ｄ全时人员 ０． ８０８
科研经费 ０． ０００

　 　 注：因变量为论文和专著总量；每栏中第一行数字表示回归方程，Ｒ２表示回归方程的拟合优度，ｐ表示ｔ统计量的ｐ值；表示在１ ％ 水
平上显著；表示在５％水平上显著。其中Ｙ为论文与专著数，Ｋ为Ｒ＆Ｄ全时人员数，Ｆ为科技经费投入。

　 　 ２． 均相关型院校
工科院校Ｒ＆Ｄ全时人员与经费投入可以解释

论文和专著的９２％，Ｒ＆Ｄ全时人员与科研经费投入
的回归系数ｐ值均别为０． ０００，均小于０． ０５，说明
Ｒ＆Ｄ全时人员和科研经费投入数量均与论文和专
著产出相关，即在其他变量不变的情况下，每多投入
１万Ｒ＆Ｄ全时人员，论文和专著数就会减少２６２１
篇，每多投入１亿元，论文和专著产出会增加４６． ２
篇，这说明工科院校对经费的需求量是很大的。
３． Ｒ＆Ｄ人员饱和型院校
农林院校Ｒ＆Ｄ全时人员与经费投入可以解释

论文和专著的９０． ２％，Ｒ＆Ｄ全时人员的回归系数ｐ
值分别为０． ０１４、０． ０００，均小于０． ０５，说明Ｒ＆Ｄ全
时人员数量和科研经费投入数量与论文和专著均相
关，在其他变量不变的情况下，每投入１亿元，农林
院校的论文和专著产出会增加２７３． ９篇，这说明农
林院校的论文和专著产出对经费投入数量有较强的
依赖性，而Ｒ＆Ｄ人员数量对论文和专著数量成负相
关，可能是因为农林院校Ｒ＆Ｄ人员接近饱和，而对
规定数量的科研经费无法满足科研的需求；医药院
校Ｒ＆Ｄ全时人员与经费投入可以解释论文和专著
的８９． １％，Ｒ＆Ｄ全时人员与经费投入数量的回归系
数ｐ值均为０． ０００，说明Ｒ＆Ｄ全时人员与科研经费
投入数量均与论文和专著相关，即在其他变量不变
的情况下，每增加１万Ｒ＆Ｄ全时人员，论文和专著
会增加１８９． ７篇，这说明在论文和专著产出方面，医
药院校对研究与发展全时人员可能依赖性较大；师
范院校Ｒ＆Ｄ全时人员与经费投入可以解释论文和
专著的７４％，模型的拟合优度较低，仍有２６％的论
文和专著量增长，是由除人员与经费以外的因素导

致，科研经费投入ｐ值为０． ０００，说明科研经费投入
数量与论文和专著相关。Ｒ＆Ｄ全时人员的ｐ值为
０． ８０８，即Ｒ＆Ｄ全时人员数量与论文和专著不相关，
在其他条件不变的情况下每增加１亿元经费，论文
和专著会增加３０９． ５篇。这说明师范院校的论文和
专著数量的增长对经费投入数有较强的依赖性，而
和研究与发展人员增长相关性较小，对于Ｒ＆Ｄ人员
饱和型院校我们需要加大对这类院校Ｒ＆Ｄ人员的
投入，以保证科研活动的可持续发展。
（三）基础研究、应用研究经费投入对

专利授权数量的影响
　 　 以上分析发现（见表５），五类院校的基础研究
经费投入ｔ统计量ｐ值均小于０． ００５，说明专利授权
量的增长与基础研究经费投入密切相关，其中除师
范院校外其他四类院校的专利授权量与基础研究经
费投入成正相关，师范院校成负相关。这说明除师
范院校外其他院校的基础研究经费投入偏少，这些
院校对基础研究的重视程度不够，科研活动中对基
础研究的长期忽视，定会影响应用研究的可持续性
发展，提高基础研究经费投入，会增加直接用于基础
研究的资源，平衡高校科研比例，提高科研效率。从
应用研究角度看，只有工科院校与师范院校的应用
研究经费投人的ｔ统计量ｐ值小于０． ００５，这两类院
校的专利授权量与应用研究经费投入相关，但是工
科院校中这一组关系成负相关，即在理论上讲，其他
条件不变的情况下，应用研究经费每多投入１亿元，
专利授权量则会减少２２７． ９项，这一结果可能是因
为本文选取的数据是全国所有工科院校，没有区分
不同工科院校的规格，但也从侧面反映出部分工科
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院校长期忽视基础研究投入。众所周知，基础研究
是科技创新的源泉，这必会导致应用研究的根基不
稳，影响科研活动的可持续发展。在综合院校、农林
院校与医药院校中，专利授权量的增长与应用研究

经费投入无相关性，这说明这三类院校的应用研究
投入经费在一定的设备、人员现状下可能已经达到
饱和程度，因此需要增加对基础研究的经费投入才
能提高科研活动效率，增加高质量的科研产出。

表５　 基础研究、应用研究经费投入对专利授权数量回归分析

学校类型 基础研究、应用研究经费投
入与高校专利授权量拟合方程 　 　 　 拟合优度 　 　 　 指标 ｐ值

综合大学 Ｙ ＝ － ８９． ５ ＋ ２０６． ８Ｅ － １． ６Ｇ Ｒ２ ＝ ０． ９３６

工科院校 Ｙ ＝ ２７９． ９ ＋ ８００． ７Ｅ － ２２７． ９Ｇ Ｒ２ ＝ ０． ８５０

农林院校 Ｙ ＝ － ５７． ５ ＋ ２２５． ６Ｅ － ３２９Ｇ Ｒ２ ＝ ０． ８８５

医药院校 Ｙ ＝ １０． ２ ＋ ８３． ８Ｅ － ２５Ｇ Ｒ２ ＝ ０． ９５５

师范院校 Ｙ ＝ － ２６． ８ － ２９６Ｅ ＋ ４２２． ５Ｇ Ｒ２ ＝ ０． ９２６

专
利
授
权
量

基础研究经费 ０． ００５
应用研究经费 ０． ９７９
基础研究经费 ０． ０００
应用研究经费 ０． ００２
基础研究经费 ０． ０００
应用研究经费 ０． １９７
基础研究经费 ０． ０００
应用研究经费 ０． １２８
基础研究经费 ０． ０３４
应用研究经费 ０． ００１

　 　 注：因变量为专利授权总量；每栏中第一行数字表示回归方程，Ｒ２表示回归方程的拟合优度，ｐ表示ｔ统计量的ｐ值；表示在１ ％ 水平
上显著；表示在５％水平上显著。其中Ｙ为专利授权数，Ｅ为基础研究经费，Ｇ为应用研究经费。

（四）基础研究、应用研究经费投入对
论文和专著的影响

　 　 通过以上数据分析发现（见表６），除医药院校
外，其他四类院校的论文和专著数产出与基础研究
投入均成显著正相关。这说明对基础研究的投入可
以增加论文和专著数量，综合大学、农林院校与师范
院校这一现象最为明显。工科院校与医药院校中两
者关系并不显著，基础研究的科研项目研究周期长、

见效慢，易受外界环境的影响等特点，需要建立基础
研究投入保障机制，避免高校科研环境的失衡。在
应用研究投入方面，除农林院校外，其他四类院校应
用研究ｔ统计量ｐ值均小于０． ０５，说明这些院校应
用研究投入均与论文和专著数相关。综合院校与医
药院校成正相关，工科院校与师范院校成负相关，可
能是这两类院校应用研究投入过多或者使用效率不
高的缘故。

表６　 基础研究、应用研究经费投入对论文和专著回归分析

学校类型 基础研究、应用研究经费投
入与高校专利授权量拟合方程 　 　 　 拟合优度 　 　 　 指标 ｐ值

综合大学 Ｙ ＝ － ８０７５ － ２１３２． ７Ｅ ＋ ３５７５． ４Ｇ Ｒ２ ＝ ０． ９２４

工科院校 Ｙ ＝ ７２２７ ＋ ２４７５． ８Ｅ － ２２４７Ｇ Ｒ２ ＝ ０． ８８３

农林院校 Ｙ ＝ ８５４９． ９ ＋ １８７２． ４Ｅ ＋ ２６３Ｇ Ｒ２ ＝ ０． ８６２

医药院校 Ｙ ＝ ８１６１． ６ － １０５０Ｅ ＋ ６８４７． ５Ｇ Ｒ２ ＝ ０． ９４７

师范院校 Ｙ ＝ １２４０６ ＋ １０７０７Ｅ － ６６８３Ｇ Ｒ２ ＝ ０． ８０４

论
文
和
专
著
数

基础研究经费 ０． ００７
应用研究经费 ０． ０００
基础研究经费 ０． ０５７ 
应用研究经费 ０． ０００
基础研究经费 ０． ００８
应用研究经费 ０． ４６６
基础研究经费 ０． １４０
应用研究经费 ０． ０００
基础研究经费 ０． ００５
应用研究经费 ０． ０３０

　 　 注：因变量为专利授权总量；每栏中第一行数字表示回归方程，Ｒ２表示回归方程的拟合优度，ｐ表示ｔ统计量的ｐ值；表示在１ ％ 水平
上显著；表示在５％水平上显著；表示在１０％ 水平上显著。其中Ｙ为论文与著作数，Ｅ为基础研究经费，Ｇ为应用研究经
费。
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三、结　 论
１． 综合院校科研绩效特点
综合院校的Ｒ＆Ｄ人员投入对论文和专著产出

影响较大，专利授权数量则与科研经费投入数量相
关性较大，与Ｒ＆Ｄ人员投入成负相关。提高综合院
校的Ｒ＆Ｄ人员比重，为科研活动提供强大的智力支
持，有利于促进科研产出增量的增加，但要注意提高
人才利用效率，不然会造成人力资源浪费情况。
２． 工科院校科研绩效特点
专利授权量与论文和专著数量均对科研经费的

依赖性较大，对Ｒ＆Ｄ人员的依赖性较小甚至成负相
关，可能是工科院校在现有的资金及资源情况下，高
校Ｒ＆Ｄ人员已趋向饱和状态。
３． 农林院校科研绩效特点
专利授权量对Ｒ＆Ｄ人员与科研经费依赖性都

较大，尤其是Ｒ＆Ｄ人员；农林院校的论文和专著对
经费投入数量有较强的依赖性，而Ｒ＆Ｄ人员数量对
论文和专著数量成负相关。农林院校对经费投入依
赖性更大，应加大对农林院校科研经费的投入，以保
证其科研活动的可持续发展。
４． 医药院校科研绩效特点
对Ｒ＆Ｄ人员与科研经费的依赖性较大，但是与

其他科类院校相比医药院校对经费与研究与发展人
员的利用率并不高，这一点值得注意。在论文和专
著产出方面，医药院校的研究与发展全时人员可能
已经饱和，而对科研经费的依赖性较大。
５． 师范院校科研绩效特点
专利授权数量与专著数量的增长均对科研经费

的依赖性较大，而与Ｒ＆Ｄ全时人员数量相关性低，
师范院校的Ｒ＆Ｄ人员数量明显少于经费投入，这会
导致人均科研经费严重不足，影响师范院校科研活
动持续发展。
６． 基础研究在人员及经费投入方面受到不同

程度的忽视
由以上分析可知，基础研究的投入与论文和专

著的产出数量有很强的相关性，但目前普遍存在的
问题是，各高校对基础研究人力投入比例偏低，其中
以工科院校与农林院校最为严重，基础研究队伍投

入水平有待提高；研究经费投入结构不合理，经费投
入偏重于应用研究，致使我国科研缺乏原创性成果，
政府拨给各院校以支撑基础研究的资金偏少，研究
经费更多地用于商业研究，因此科研人员追求由好
奇心驱动的研究的自由就被减弱了，教学科研人员
和院校被政策指令和资源组合的变化推向学术资本
主义。以工科院校与农林院校最为明显，科研活动
发展失调；综合院校基础研究与应用研究投入Ｒ＆Ｄ
人员较均衡，但在经费投入方面，明显偏向应用研
究，这可能导致基础研究人均经费投入不足，影响我
国高校科研的原始创新能力。
７．高等学校科研的社会服务功能发挥欠佳
社会服务为高校的主要职能之一，而科技服务

课题投入人数及经费过少普遍存在于各科类院校，
基础研究与应用研究所产生的成果没有很好地转换
到科技服务领域，科技服务与社会脱节必然会影响
到社会对高等教育的信心，影响社会资金的筹集，其
中医药院校与师范院校投入科技服务类课题的人数
与经费最少。
８ 政府投入科研经费对不同科类院校存在偏

差，不同科类院校对科研经费的竞争力度悬殊
政府对医药院校经费拨入明显偏少，而对工科

院校投入的资金普遍高于其他同等级不同科类院
校；农林、医药、师范院校与校外企业、事业单位合作
较少，竞争性经费收入明显少于工科与综合院校，过
多依赖政府投入资金或企事业单位资金都有失偏
颇，各科类院校应根据学校特点，均衡科研资金的获
取方式，保证科研活动顺利进行。
参考文献：
［１］　 赵斐． 基于ＤＥＡ的国家自然科学基金投入产出相对

效率评价［Ｊ］． 图书情报研究，２０１０，３（３）：４１ － ４６．
［２］　 付晔，张乐平，马强，等． Ｒ＆Ｄ资源投入对不同科类

高校专利产出的影响［Ｊ］． 研究与发展管理，２０１０，２２
（３）：１０３ － １１１．

［３］　 施定国，徐海洪，刘凤朝． 政府科技投入对高校科技支
出及专利产出的影响［Ｊ］． 科技进步与对策，２００９
（２３）：１９２ － １９５．

［４］　 石忆邵，汪伟． 上海市科技投入和产出绩效分析与对
策建议［Ｊ］． 同济大学学报（社会科学版），２００６（２）：
１０５ － １１１．
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全面提高国防生核心竞争力的思考
———以华南理工大学为例

冯小宁　 吕　 行
（华南理工大学国防生教育学院，广东广州，５１０６４０）

摘　 要：我国自本世纪初实行国防生培养制度以来，国防生已陆续在军队各岗位上任职，并日
益发挥着重要作用。如何提高国防生核心竞争力，成为摆在全体依托培养工作者面前的一项重要
课题。本文以提高国防生核心竞争力为目的，选取２０１名在校国防生为研究对象，采用自拟问卷，
对其入学动机、学习现状以及职业预期进行了分析研究，探讨了在现阶段条件下如何全面提高国防
生的核心竞争力，以进一步提高国防生培养质量，促进国防生成长为融坚定的理想信念、丰富的科
学文化知识、优良的创新能力和过硬的军事素质于一身的复合型军事人才。

关键词：国防生；核心竞争力；华南理工大学

　 　 依托普通高等教育培养军队干部，是人才强军、
科技兴军的重大举措，也是新时期国家赋予普通高
校的历史使命。我国从１９９８年７月２１日解放军总
政治部与北京大学、清华大学签订共同培养军队干
部协议，开展国防生培养工作试点以来，到目前为
止，全国培养国防生的地方高校已达１１７所，在校
国防生近５万人，累计招收选拔国防生约８． １万
人，其中已毕业奔赴军营建功立业的３万余人。

如何适应军队需要，培养和锻造复合新型高素
质军事人才，加强国防生核心竞争力的培养在国防
生整体培养工作中显得尤为重要。只有找准国防生
核心竞争力这个关键点，才能有助于进一步明确国
防生培养目标，才能有效避免国防生与传统军事人
才同质化，才能进一步提高国防生培养质量效益。

一、国防生核心竞争力的概念

（一）国防生核心竞争力的内涵
“核心竞争力”一词最早来源于管理学领域，是

普拉哈拉德（Ｃ． Ｋ． Ｐｒａｈａｌａｄ）和哈默尔（Ｇ． Ｈａｍｅｌ）于
１９９０年在《哈佛商业评论》发表的标志性文章《企业
的核心竞争能力》一文中正式提出的，它是指企业
在激烈的市场竞争中保持竞争优势和长期处于不败
之地的能力。

对于国防生而言，在军队干部队伍这个大熔炉
里除了国防生，还有军校生、部队生长干部。国防生
要想在这个人才济济的队伍里脱颖而出，就必须具
备其特有的竞争力，即为国防生核心竞争力。

笔者认为，国防生核心竞争力就是相对军校生、
部队生长干部，在部队干部队伍中能脱颖而出并保
持后发优势的能力，表现为相对活跃的思维方式、丰
富而扎实的科学文化知识、突出且过硬的科技创新
能力、卓越的领悟能力、能快速适应部队要求并可以
在擅长领域有较好表现。
（二）国防生与其他干部相较的优劣势

通过与军校生、部队生长干部进行对比，是进一
步找出国防生干部的核心竞争力更为直观的方式。

三者相比，部队生长干部是由普通士兵逐级提
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干选拔而成，能吃苦，军事素质突出，对部队更为熟
悉，对部队的各项规章制度、管理机制及基层事务更
为了解，自身的军事素质也较为突出，但科学文化知
识相对薄弱；军校生素质更为均衡，同时具备较好
的军事素质和文化素质，拥有优秀的第一任职能力，
但由于长期生活在高纪律性的集体生活中，平时自
由支配时间少，学习方式主要是依靠军校教员课堂
讲授，使得知识体系相对局限，创新能力略为不足。

相较而言，国防生就读于知名普通高校，相对而
言，他们的学习资源丰富，学术氛围浓厚，思想交流
自由。国防生可以充分地利用地方大学的先天优
势，锻炼自身的科研创新能力。地方高校倡导自学
为主的学习方式，国防生具有更加完善的专业知识、
广阔的视野、活跃的思维。目前，国防生在部队绝大
部分是担任政工干部，也有一部分人是技术军官，较
少数担任军事主官。从中可以看出国防生在专业知
识能力和人文素质方面存在一定的优势，而在军事
素质和指挥能力上较为欠缺。
（三）国防生核心竞争力的表现形式

从上文的比较中可以看出，国防生要从军队干
部队伍中脱颖而出，其核心竞争力得益于师资雄厚、
科研条件优越、文化底蕴深厚的地方知名大学，主要
体现在以下几个方面：丰富的科学文化知识、过硬的
科技创新能力、活跃的思维方式和卓越的学习领悟
能力等。

与传统军事人才相比，国防生具有广博的知识
和开阔的视野，能紧跟时代的步伐，适应新军事变革
的发展要求；作为部队建设发展的新生力量，国防生
具有扎实的专业理论基础，具备较高的科技创新素
质，这在很大程度上决定了未来部队现代化、信息化
水平；活跃的思维方式可以为部队注入活力，为国防
生在部队带兵管理提供新观念新方法，切实提高部
队的战斗力；卓越的学习和掌握知识的能力，可以使
国防生在任何环境和客观条件下，迅速掌握应对环
境挑战的能力和方法，迅速适应信息化条件下的高
科技战争。

二、华南理工大学国防生培养现状分析
华南理工大学是最早开展国防生培养工作的南

方高校。从２０００年与广州军区签约至今，共培养国
防生１１９２人，现有在校国防生３６５人。学校１５年

来为部队输送合格军事人才７２５人，逐渐形成了
“三个结合”（军地结合、内外结合、点面结合）和“三
级培养”（士兵层级、班长层级、军官层级）的富有华
工特色的国防生培养模式，受到了军地各级领导和
社会各界的一致好评。２００５年和２０１０年，学校两
次被广州军区评为“依托培养工作先进单位”；２００７
年，中央电视台对学校国防生培养工作进行了专题
报道；２００９年，学校被中央宣传部、教育部、解放军
总政治部评为“全国全民国防教育先进单位”，是全
国两所获奖的部属高校之一，也是广东省唯一一所
获此殊荣的高校。２０１０年由华南理工大学作为主
要完成单位的《广东高校国防生培养实践与研究》
获第六届广东省高等教育省级教学成果一等奖。

据调查，在华南理工大学培养的突出的优秀毕
业国防生中，２００６届毕业国防生舒宇，代表广州军
区参加全军机要专业比武竞赛，取得团体１金４银
１铜和优胜个人的优异成绩，荣立一等功；２００５届毕
业国防生陈正榕，在参加通信技术比武中获得全军
第三名、军区第二名、集团军第一名的佳绩，荣立二
等功；２００５届毕业国防生何育在短短数年的时间
里，荣获全军技术侦察成果三等奖２项、军区技术局
技术成果二等奖３项；２００９届毕业国防生卓军东，
分配到驻港部队后，结合部队的实际，利用自身擅长
的计算机科学知识制作出一套军官编组训练模型，
得到部队官兵的一致肯定，《解放军画报》还对此进
行了专题报道；２０１０届毕业国防生谢力超、高尚、郑
锦涛、张明伟等４人，毕业一年多，就在军校任职培
训期间，用他们卓越的学习领悟能力在各个领域绽
放光芒，得到了军校领导和学员的一致肯定，均在军
校任职培训期间荣立三等功。从以上这些案例，我
们可以看到这些毕业国防生的特点主要有三个：
１ 科技创新素质突出，能结合部队需要发挥能动
性，参加各种军事比武或军事技术研究；２ 学习领
悟能力突出，工作能力强，能快速适应部队，发挥优
势；３ 拥有一技之长，可以在擅长领域有突出表现。
华南理工大学毕业国防生适应岗位快、综合素质强，
受到了各级首长和部队官兵的广泛赞誉。广大国防
生在华南理工大学里提升了素质，为日后他们在军
营中大展身手打下了坚实的基础。

如何全面提高国防生的核心竞争力？需要从国
防生培养出发，研究他们的专业选择动机、在校生活
感受及其未来职业预期等心理，对优化国防生培养
资源，为我军现代化建设提供高素质人才具有重要
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意义。本文将以华南理工大学在校国防生为对象，
对国防生学业状况、在校生活状况、职业规划等国防
生培养工作开展研究，旨在为提高国防生核心竞争
力提供一定的理论依据。

研究选取华南理工大学在校国防生为研究对
象，分布在４个年级、５个学院，共发放问卷２５０份，
回收有效问卷２０１份。其中大一国防生８１份，占
４０． ３％，大二国防生４９份，占２４． ３８％，大三国防生
３９份，占１９． ４％，大四国防生３２份，占１５． ９２％。
（一）国防生入学动机及对部队的了解

对于国防生专业选择动机的调查，有４１． ７９％
的国防生是因为心存军旅梦，想到部队建功立业，
３２． ８４％的国防生是由于家人的影响；国防生对于自
己的职业规划普遍不太明确，有４９． ７５％的国防生
要看形势再决定是留在部队还是转业，还有８． ４６％
的国防生完全没有职业规划，但同时也有３５． ３２％
的国防生决定扎根部队；在对部队的了解上，国防生
普遍对部队有一定的了解，但是程度不深，其中，国
防生对于部队建制级和军人权利义务有较深了解的
人数最多，分别占４１． ２９％和４１． ７９％。
（二）国防生学习、训练及管理现状

在专业学习上，国防生们的意见有较大分歧，有
４３． ２８％的国防生认为自己专业学习很累但到部队
又没什么用，但同时也有４２． ８９％的国防生认为专
业学习可以为以后工作打下扎实基础，不过绝大部
分国防生们学习态度积极，仅有８． ９６％的国防生认
为马马虎虎及格就好。对于国防生的军政训练和日
常管理，有４１． ７９％的国防生认为军政训练和日常
管理影响到了自己的学习，并有４２． ２９％的国防生
认为应该充分考虑大学生学习的特点合理安排训练
和管理，此外有６４． ６８％的国防生认为应将军政训
练课计算学分，以减轻学习负担。对于军政训练，有
２４． ８８％的国防生认为应该丰富训练内容，有
１９ ９％的国防生认为应该建立不同年级的分层分类
训练体系。对于加强日常管理的做法，大部分国防
生更看重沟通交流，有８０． ６％的国防生认为要注重
与普通生的交流，６４． ６８％的国防生认为要加强选培
办与国防生的沟通，此外有７４． ６３％的国防生认为
应该让国防生轮流担任班长，有５６． ２２％的国防生
认为要加强人文关怀。

（三）国防生核心竞争力及任职发展
根据调查，大部分国防生都认为自己的优势在

于自身的学习能力、专业水平和综合素质，有
２７ ８６％的国防生认为自己的核心竞争力在于卓越
的学习能力，２６． ８７％的国防生认为在于自身的专业
水平，还有３５． ８２％的国防生认为在于出色的综合
素质。与军校生、士兵提干干部相比，国防生也普遍
认为自身的优势在于知识储备、学习能力，国防生中
认为自身在知识积累、学习能力、创新意识这三个方
面比军校生、部队生长干部强的分别占到８９． ０６％、
９１． ０５％和９３． ５３％，有８５． ０８％的国防生认为自己
比后两者更有发展后劲。调查显示，关于调动国防
生成长成才的动力，大部分国防生都认为要从毕业
分配入手，有３８． ８１％的国防生认为应该探索实行
毕业分配中国防生与任职单位的双向选择，２６． ８７％
的国防生认为应该建立健全国防生综合素质评价与
毕业分配挂钩的机制，还有３１． ３４％的国防生认为
应该加大国防生奖学金的力度。对于今后就职，国
防生更看重日后的发展，有３６． ８３％的国防生想要
了解毕业国防生在各职级的分布情况，３３ ８３％的国
防生想要了解各类部队单位的工资待遇和发展空
间，大部分国防生希望从事非指挥工作，只有
２３ ３８％的国防生希望日后能在军事指挥岗位工作。
调查中，３２． ８４％的国防生希望得到富有针对性和体
现个性化的军队职业生涯规划辅导，希望通过提高
学习创新能力的例会、毕业国防“一对一”指导，形
成以人为本的成长环境。

调研中可以看出，部分国防生仍存在着从军思
想不牢、第一任职能力较弱等现象，以及学习积极性
不高，对未来较为迷茫，缺乏对自身核心竞争力的认
识。提升国防生的培养质量，简而言之，即为发挥优
势，补齐短板，在加强国防生理想信念教育，强化军
政素质的同时，突出核心竞争力的培养。

三、全面提升国防生核心竞争力的若干
建议

　 　 国防生的核心竞争力不是一朝一夕形成的，而
是复合的、系统的，他与学习能力、应变能力、创新能
力等紧密相连、密不可分。因此，培养和强化国防生
核心竞争力，必须多管齐下、多策并举。在现阶段条
件下，可以从以下四点着手：
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（一）坚持专业学习，夯实国防生的科
学文化知识

　 　 建设知识军队，推动部队信息化建设，需要一批
知识型高素质人才。国防生首先是一名地方大学
生，身处知识前沿的地方高校，具有广博的知识和开
阔的视野，能紧跟时代的步伐，适应新军事变革的发
展要求。作为部队建设发展的生力军和接班人，国
防生具有扎实的专业理论基础，具备较高的科学文
化素质，这在很大程度上决定了部队现代化、信息化
水平。因此，在国防生培养过程中，应充分发挥普通
高等教育的资源优势，扎实科学文化知识学习，突出
加强科技创新能力培养，不断提高科技素质，打牢国
防生适应新时期部队建设发展的能力素质基础。通
过“自习集结号”、“一帮一结对子”等活动，严格要
求每一位国防生认真学习专业知识，助其克服惰性，
鼓励互帮互助，逐步形成比、学、赶、帮的良好学风，
营造“勤奋学习，积极向上”的良好学习氛围。
（二）搭建优质平台，培养国防生的科

技创新能力
　 　 推动国防现代化建设，打赢未来战争，科技是主
导，人才是根本，随着新军事变革的进一步深入，科
学技术已逐渐成为部队建设发展的第一战斗力。高
科技在军事领域应用程度日益增强与部队官兵科技
素质普遍不高的矛盾，导致出现“装备等人”、“高科
技废铁”、“望装兴叹”等尴尬局面，这严重制约了国
防和军队现代化的进程。要充分发挥科技进步对战
斗力提高的巨大推动作用，加快战斗力生成模式的
转变，实现科技强军，必须培养一支科技素质突出的
军事人才队伍。与传统军事人才相比，国防生身处
师资雄厚、科研条件优越、思维风气活跃的高校，科
技创新素质培养具有得天独厚的优势和环境。构建
国防生科技创新能力培养的平台，旨在利用将国防
生所学的科学文化与科技强军意识培养有机结合起
来，逐步加强在军事方面的创新意识。在原本学院、
学校等各级各部门设立的科技创新比赛外，更应该
有结合国防生偏向军事创新的特点，举办国防生特
有的科技创新比赛。为此，华南理工大学出台了
《“砺剑计划”国防生科技创新活动实施办法》，为
每个立项项目安排专项经费，配备经验丰富的指导
老师，在实验室、设备、调研等方面提供优质便利的
条件，让国防生能够更好地投入到科研创新中去；通

过完善激励机制，采取物质奖励与精神奖励相结
合，既设立了优厚的奖励金，同时明确规定“砺剑计
划”获奖国防生在年度评优、推优入党、毕业分配中
具有优先权。“砺剑计划”是让各校国防生在校所
学的专业理论与动手操作实践结合起来的一项创新
活动，用于展示国防生自身特色及知识储备，并检验
国防生的专业学习成果，激发国防生对科技创新的
研发兴趣。通过多样化的国防生科技创新比赛，切
实为国防生科技创新能力培养营造优质环境。
（三）丰富文化活动，开拓国防生活跃

的思维方式
　 　 国防生的启蒙地是自由开放的地方大学，而大
学就是培养学生德智体美全面发展的地方，在这个
百家争鸣、思想火花碰撞激烈的学术重地熏陶四年，
国防生的思维方式没有受到条条框框的束缚，思考
问题往往有自己独到的地方。活跃的思维方式可以
为部队注入活力，为国防生在部队带兵管理提供新
观念新方法，切实提高部队的战斗力。华南理工大
学每年举办国防生文化活动月活动，其中包括“一
页一春秋”读书交流会、砺剑军事论坛、国防知识竞
赛等活动。读书交流会通过“阅读—思考—讲述”
的形式，使参与人员获得了深入的素质锻炼；军事论
坛采取辩论的形式使国防生对时事热点问题有了全
面的思考；国防知识竞赛则拓展了国防生的视野。
（四）加强素质教育，打造国防生卓越

的学习领悟能力
　 　 国防生所在的地方高校不仅教会了国防生丰富
的科学文化知识，更授予了他们学习领悟知识的能
力。现代化战场瞬息万变，要求应战者要有以不变
应万变的能力，卓越的学习领悟能力不但能使国防
生更快地胜任部队时间紧、任务重、要求高的工作，
更能使他们在任何环境和客观条件下，迅速掌握应
对环境挑战的能力和方法，迅速适应信息化条件下
的高科技战争。华南理工大学创建国防生素质拓展
小组，通过学生自发的兴趣爱好培养他们的学习领
悟能力，内容涵盖军乐演奏、板报制作、舞蹈表演、武
术练习、视频制作等多个方面；同时大力加强骨干队
伍培养，通过模拟营、团委学生会等学生组织锻炼国
防生的执行能力与组织能力。
参考文献：
［１］　 侯涌． 国防生培养模式研究［Ｄ］．国防科学技术大学，
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２００９．
［２］　 姜卓，原献学． 海军国防生职业预期的心理研究［Ｊ］．

心理研究，２０１０（３）．
［３］　 窦志国，郭瑞平，翁永杰，等． 国防生培养的现状及建

议［Ｊ］．教书育人，２０１３（９）．
［４］　 张达，李贵富，李春迪． 提高国防生培养质量的几点思

考［Ｊ］．石家庄经济学院学报，２０１３（２）．
［５］　 夏纪林，李艳玲． 采用症状自评量表对高校国防生心

理的分析研究［Ｊ］．江苏科技大学学报（自然科学版），
２００７（６）．

［６］　 孙旭炜． 高校院系国防生培养工作现状分析与对策
［Ｊ］．西南农业大学学报（社会科学版），２００９（５）．

Ｏｎ Ｉｍｐｒｏｖｉｎｇ ｔｈｅ Ｃｏｒｅ Ｃｏｍｐｅｔｉｔｉｖｅｎｅｓｓ ｏｆ Ｎａｔｉｏｎａｌ Ｄｅｆｅｎｓｅ Ｓｔｕｄｅｎｔｓ：
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研究型大学“教学－科研”疏离问题及
实践案例借鉴研究

王红丽　 陈　 茁
（华南理工大学工商管理学院，广东广州，５１０６４０）

摘　 要：近年，“教学－科研”疏离问题在大学面临转型改革之际引起了广泛关注。处理“教学
－科研”的疏离问题对于大学创造知识、传递知识、培养创新型人才有重要的意义。本研究探讨了
这种疏离问题的相互影响作用，寻求解决疏离问题的具体路径。从国内外高校已有的优秀实践案
例入手，整理出可供借鉴参考的创新案例，同时也揭示出了疏离问题的本质———与实践联系不足，
而实践的关键是理解教育和科研的本质。基于此，我们提出了从问题式导向视角入手，打造问题式
导向学习课程。这种思路可以帮助国内各高校结合自身特点与资源设计具体的“教学－科研”对
接的实践案例。

关键词：教学和科研；问题式导向学习；研究型大学

　 　 大学作为知识的摇篮，在世界上一直被强调和
重视。在知识经济时代，大学在知识产生、传播以及
培养创新型人才过程中的作用显得更为重要。然而
长久以来大学的知识创新角色和知识传播角色是割
裂的，特别是对研究型大学、教学型大学的划分，更
是加剧了这种割裂，形成了教学和科研的疏离。

这种教学和科研之间疏离的问题，已经成为实
践界和学术界有目共睹的事实（Ｂｅｎｎｉｓ＆ Ｏ’Ｔｏｏｌｅ，
２００５［１］； Ｍｉｎｔｚｂｅｒｇ， ２００４［２］； Ｐｆｅｆｆｅｒ＆ Ｆｏｎｇ，
２００２［３］；Ｒｙｎｅｓ，２００７［４］；Ｒｙｎｅｓ，Ｂａｒｔｕｎｅｋ，＆ Ｄａｆｔ，
２００１［５］；Ｒｙｎｅｓ，Ｇｉｌｕｋ，＆ Ｂｒｏｗｎ，２００７［６］）。国际顶
级期刊ＡＭＪ于２００７年就指出要对“教学－科研”之
间的疏离问题进行深入研究（ＡＭＪ，２００７）。Ｃｏｈｅｎ
（２００７）［７］指出，通过执行教育功能来缩减“教学－
科研”的疏离被很多研究者忽视了。

同时，我国许多高校面向教学科研型大学转型。
然而这种转型仅仅停留在表层，例如许多高校在教
师的晋升机制中加入对科研和教学的双重考核，以

桥接“教学－科研”之间的沟壑，却对教学如何启
迪、引导研究，研究如何创建前沿创新的课堂缺乏认
识，教学和科研“两张皮”现象仍然十分严重。

那么在此背景下，解决“教育－科研”之间的疏
离问题更具有战略性意义。如何理解和认识“教学
－科研”的疏离问题，如何通过有效的桥接，使我校
成为真正意义上创造知识、传递知识、培养创新人才
的摇篮，这成为当前迫切而必要的任务。本研究将
在探讨“教学－科研”疏离问题的过程中，收集国际
和国内管理创新的先进案例，为我国高校成功解决
这一问题提供案例参考，对高校的教育改革和发展
也有借鉴价值。

一、国内外研究文献
１．“教学－科研”疏离问题由来已久，其对知识

创新速度和创新性人才培养有重要的影响意义。
教学和科研的疏离问题在不同学校有不同体
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现。如对于教学型高校，教学疏离问题显然要比研
究型院校严重。但是任何疏离都有缩减的空间。图
１呈现了教学－科研以及实践之间的互惠关系。
Ｒｙｎｅｓ ａｎｄ ｃｏｌｌｅａｇｕｅｓ （Ｒｙｎｅｓ，２００７［４］；Ｒｙｎｅｓ ｅｔ ａｌ．，
２００１［５］；Ｒｙｎｅｓ ｅｔ ａｌ．，２００７［６］）主要集中关注箭头
Ａ，或研究到实践的单向影响关系。箭头Ｂ反映了
实践对科研的影响关系。这其中包含了实践者也可
以为研究领域贡献创意，研究者可以与经理人建立
良好的关系，研究者如何参与到咨询的实践中（Ｂａｒ
ｔｕｎｅｋ，２００７［８］；Ｂｅｎｎｉｓ＆ Ｏ’Ｔｏｏｌｅ，２００５［１］；Ｈｉｎｋｉｎ，
Ｈｏｌｔｏｍ，＆Ｋｌａｇ，２００７［９］；Ｏｖｉａｔｔ＆ Ｍｉｌｌｅｒ，１９８９［１０］）。
而箭头Ｃ指的是本科教育、ＭＢＡ、ＭＰＡ教育如何“生
产”有效的管理者。箭头Ｄ则指出了目前未被研究
的一块：也即实践如何反哺教学，使教师和学生能够
用情境化的语言使管理理论对经理人的实践是有用
的（Ｖｒｏｏｍ，２００７［１１］）。

图１　 研究－教学断层演示图［１２］

２．“教学－科研”对接的协同作用不会自然发
生，需要有所作为。

已有研究并未对教学和科研对接的协同作用显
示乐观期待。如Ｍａｒｓｈ ａｎｄ Ｈａｔｔｉｅ（２００２）［１３］就指出，
重要的不是记住教学和科研学会产生协同的互惠关
系，而是面对现实。因此，目前稍显乐观的一派研究
者认为，要使教学和科研发挥协同效应，关键是通过
一些措施引导这种协同。这意味着，了解研究和教
学的协同作用为何没有自然发生是关键之一，在此
基础上才能有的放矢地采取措施。
３．研究者针对“教学－科研”的相互关系已经

展开初步研究，但尚未取得系统性成果。
有关研究如何作用于教学，Ｄａｗｓｏｎ ａｎｄ Ｂｕｒｋｅ

（２００８）［１４］指出研究能够启发教学在于，教学的过程
中所讲授的知识需要借用一定学科理论，而这些理

论必然源于研究。Ｆｕｋａｍｉ （２００７）［１５］提出“学术教
学”的概念，即在课堂上与学生分享最新的学术前
沿、最新创意、反思等。

有关教学如何作用于科研，Ｋｅｎｎｅｄｙ （２００５）［１６］
指出要清楚地向其他人传授新的概念，需要思考透
彻该概念，而这意味着对不同领域要有不同的洞察。
而ＭＢＡ学生则会告诉老师哪些研究问题是有趣的
或讲得通的，而另外一些则很难置信或不符合实践
规律。

总体而言，其实强调教学－科研的关系，最关键
是要解决科研与实践的沟壑。科研影响教学的方式
主要是通过提高前沿知识传递的可能性，激发学生
的好奇心，建立学生的研究性思维。此外，教学影响
科研的路径在于帮助产生有意义的研究问题，促使
研究者思考、激发其兴奋点。

因此立足于这一长期以来被忽视的断层问题，
致力于提升大学知识创新的速度以及创新人才的培
养目标，将教学－科研互相融合、互相促进，不仅是
未来，也是当下大学面临的重要使命和问题。本研
究将探讨这种疏离问题内在相互影响作用，寻求解
决疏离问题的具体路径，为揭示疏离问题的本
质———“与实践联系不足”提供重要的案例成果发
现。同时，通过顶层设计积极探索教学－科研组织
体系新模式，着力提升本科、研究生教学质量和创新
人才培养目标。

二、研究型大学“教学－科研”疏离问
题的主要体现

　 　 １ 方法论课程不足与学术训练需求背道而驰。
一方面，课程设计与学术训练“两张皮”现象十

分明显，学生学习基础良莠不齐，以阅读文献开始的
课堂学术教学实践，往往引致学生对课程的反感；另
一方面，基础课程缺少方法论的具体指导课程，学生
即便有进入学术研究的诉求和创新想法，也迫于工
具不足，难以产生较好的研究成果。
２ 缺少以研究思维指导下的课程架构体系。
国外许多大学的课程设置以获取专业的系统知

识为主，所开设的基础课程以帮助学生以最快的速
度了解本领域纵深的系统知识，以达到对领域知识
来龙去脉的系统掌握以及知识的进一步创新。而国
内的很多课程是否能够做到纵向深入的系统知识传
授，则取决于教师知识的深度和系统性。
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３ 讨论班教学等以“解决问题”入手的课程与
课题同步的模式还较为缺乏。

教育的功能在于帮助学生确立解决问题的系统
思维能力，而不仅仅是知识的获得，因此形成“解决
问题－获取知识－解决问题”的学习模式，对于学
术素养的培训颇为重要。
４ 较少的国际化课程设置，缺乏与国际前沿的

对话。
学生如果能经常开展前沿性的专业课程学习，

就比较容易产生创新的想法。而获得国际最新前
沿，捷径就是通过开设一系列国际化课程，引入国际
开放课程和领域教授，对扩展研究生的学术视野将
大有裨益。

总体而言，导致以上“教学－科研”疏离的根本
原因在于：大学对教师的职业发展是从科研角度来
评价和考核的，这是导致目前我国高校教师偏离教
学初衷的根本原因。目前研究型高校在追求打造一
流大学的过程中，过于强调科研成果。在这种以科
研为导向的制度的引导下，教学似乎丧失了本来的
意义与价值，这对于老师和学生来说都是如此。教
学变成了单一的知识传输，而科研则变成了教师主
要任务，这种科研却是与学生分离的。科研的成果

不能惠及学生，自然无法培养出创造知识、具有探究
精神和独立思考能力的人才。

解决大学“教学－科研”疏离问题的本质应该
是重新进行制度设计，改变教师的晋身机制，但我们
没有这样做。与其进行制度引导，不如让教师真正
意识到实践对教学科研的桥接作用，对实践的意义
认识能自发地塑造教师的行为，这比制度设计本身
更有意义。

三、国内外高校“教学－科研”对接的
优秀案例

　 　 基于我们对“教学－科研”疏离问题的思考，应
对这一问题可以从已有的优秀实践案例入手。据
此，本文通过筛选数据库，搜索“教学－科研疏离”、
“研究导向教学”、“研究型大学”等关键词，以及浏
览高校网站，筛选出一些高校已取得成果的相关教
学项目和方法，通过对资料的整合，咨询该校高等教
育研究相关专家，获得了以下资料，具体见表１。表
１中详细呈现了国内外一流大学在应对“教学－科
研”疏离问题的具体操作，包括指导思想、实践形式
和具体实践过程等。

表１　 国内外高校“教学－科研”对接的优秀案例
“教学—科研”

相互渗透的先进案例 指导思想 形式 具体实践过程 案例来源

　 “面向群体创新的学习
共同体教学范式”［１７］

　 激发学生自主创新精神，培养
创新能力 课堂式

　 在获得必要理论知识后，学生以小组选择
教师提供的科研项目进行课程设计（包括文
献搜集、方案制定、软件实现、模拟仿真、设
计优化、研究总结、成果展示等工作）

　 华中科技大学

　 “基于项目的信息大类
专业教育试点班”［１７］

　 学生为中心，主动实践为原
则，真实项目为牵引，培养创新
型人才

课堂式
实训式

　 在第二学年后挑选学生组建试点班，从第
三学年开始，试点班课程增设方法类、工具
类、综合类等特色课程。８０％以上的课程中
安排实践项目教学，理论与实践比例维持在
１：１。借鉴企业项目开发流程和方式，实现
理论知识和项目实训的完融合

　 华中科技大学

　 “基于实际工程问题的
跨文化合作学习”［１７］

　 通过学生之间的跨文化沟通、
交流与合作，在解决真实的企业
工程问题中提高工程素养，培养
创新型工程师

实习式

　 机械科学与工程学院与美国乌斯特理工
学院开展工程实践教学项目。两校教师一
起先确定实习企业和急需解决的工程问题
及项目。之后分别选拔出本科生并完成混
合编队，分配任务。各小组通过网络讨论出
方案，得到企业认可之后，在教师的指导下
合作解决工程问题

华中科技大学
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续表１
“教学—科研”

相互渗透的先进案例 指导思想 形式 具体实践过程 案例来源

　 卢德馨基于科学研究
的素养和要求去设计教
学［１８］

　 教师指导学生高质量探究，激
发学生学习的内在兴趣，学生又
反过来推动高质量探究，同时学
生学会独立思考和批判性思维

课堂式

　 １．本科一年级引入课程论文，通过“回到
现实世界”、“逆向思维”、改变维度、组合、
移植、基于实验、根据学生爱好等方法形成
论文选题
　 ２．集成教学：将知识点整合成为一个案
例，将前沿与传统知识，本学科与其他相关
学科进行整合
　 ３．重视师生、生生的互动，对现有结论提
出质疑，产生新观点
　 ４．让学生低年级时阅读原始文献，充分利
用资源对学生进行科技素养教育

南京大学

对分课堂［１９］
　 增强学生学习主动性，减轻教
师负担，实现角色转型。学生在
期末能掌握一本优秀教科书的
基本内容。

课堂式

　 　 把一半课堂时间教师进行讲授，另一半
时间给学生讨论进行交互式学习。同时讲
授和交互式学习相隔一周，学生有充分的时
间进行个性化的内化吸收。这样，把教学刻
画为时间上清晰分离的三个过程：讲授
（Ｐｒｅｓｅｎｔａｔｉｏｎ）、内化吸收（Ａｓｓｉｍｉｌａｔｉｏｎ）和讨
论（Ｄｉｓｃｕｓｓｉｏｎ）

复旦大学

学生独立开展研究［２０］ 　 教师与学生共同学习获得新
知识 课堂式

　 　 学生在他们的课程中独立的开展研究
并得到一个开放的结果。研究的技能和方
法得到内化及练习，包括系统地阐述一个确
切的问题，处理并把握研究进程。学生获得
独立处理不确定性，团队合作的能力以及组
织的技巧

基尔大学

　 “精英计划”与“欢迎
科研”基金［２１］

　 在教学进程中整合研究，实现
以研究为导向的教学的整体概
念

项目式
基金式

　 　 “精英计划”保证学生尽早了解到科研
中当前研究的问题并通过自己的研究而学
习。同时“欢迎科研”基金给教育工作者提
供科研资金

海德堡大学

　 从单一严肃授课到主
动学习课堂［２２］

　 基于主动式和问题式学习的
前沿研究，在大课堂中实现学生
更主动有效的学习。

课堂式

　 　 大课堂中授课中，每隔１０ － １５分钟进
行小测试，以小组进行思维碰撞活动和实
验，老师在小组周围聆听他们的讨论，看学
生如何研究一个问题以及做决定的过程。
教师发现学生有误解的地方将被结合到下
一次授课中去

加州大学伯
克利分校

　 “互动参与”教学方
法［２３］

　 让学生在生活的情景中能运
用这些知识和技巧，不断改进的
教学材料给学生更有效的学习
经历。

课堂式

　 　 “思维共享”和“概念检测”：教授提出
一个与学习目标有关的多项选择题，学生快
速思考一分钟选出答案（正确率为５０％）。
同学讨论１ － ３分钟，然后再次选择答案（正
确率为８５％）。Ｌｉｌｌｉａｎ ＭｃＤｅｒｍｏｔｔ的“辅导”
法：通过指导性探究表，学生以组为单位解
决问题，讲师在小组之间提问，促进讨论

　 普林斯顿大学
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　 　 从这些已有的优秀案例中不难看出，在“教学
－科研”对接的过程中，这些案例都有一些共性，即
所有实践的指导思想都是以学生为出发点，本质上
为实现学生主动学习，内化知识和运用知识的目标，
需要不断激发学生的学习兴趣。而学习兴趣的来
源，这里不是指狭义的个人偏好或理想目标，更深层
次的是科学探究所能带来的对知识的永恒的热爱与
兴趣。当在教学中融入科研的实践后，教学就不仅
仅是枯燥的传授知识，而变成了一种能不断激发人
的好奇心、求知欲的过程。学生在这个过程中，完全
从知识信息的被动接受者变成了知识的采摘者，不
断在未知的领域有所发现———这本身也是科学的魅
力、知识的魅力，而“教学－科研”的对接过程，就是
让学生发现这个魅力的过程。当学生身处于这种
“科研实践”氛围中，学生会意识到自己所学的知识
有所运用，同时为解决某问题（课堂上提出的或是
真实项目中遇到的）调动大脑中的知识，或者自己
去探究，寻找答案时，学生将保持这种学习探究的热
情，因为他们意识到了这些知识的应用价值，有助于
自己未来在该学科的或领域的成功。而同时对于教
师来说，这种衔接了“教学－科研”的实践，让本身
的教学更有效，同时学生对科研的反馈又作用于教
师，形成了良性循环。

同时每个案例也有其独特之处，我们按照不同
特征把以上案例分成了课堂式、实训式（实习式），
项目式（基金式）三个大类，其中课堂式占主体。目
前在大多数高校，这种实践开展最好入手的方式的
确是课堂。课堂作为老师与学生接触交流最主要的
场所，是学生获得教育的最主要途径。在课堂中首
先融入研究方法和探究型思维的训练（如华中科技
大学、南京大学、基尔大学），让学生初步掌握科研
探究的基本方法。其次，一些小型的测验、提问以及
小组讨论有助于知识的碰撞与吸收，是知识的内化
和产生过程，促进学生思考（如复旦大学、加州大学
伯克利分校、普林斯顿大学）。而实训式则是将学
生引入真实的情景中，运用知识和研究方法解决问
题，此时学生不仅关注当前理论知识，也关注前沿的
科研成果以及应用市场，更好地与实际市场衔接，实
训完成后的成就感以及获取的知识都将让学生终身
受益（华中科技大学）。同时一些基金项目的支持，
也让高校教师尽早地让学生了解科研（海德堡大
学）。

四、总结与借鉴
上述优秀实践案例资料已经为教学－科研疏离

问题的解决指出了初步的方向，为当前实践提供了
初步可参照模式。但是以上国内外高校在实现解决
“教学－科研”疏离问题上都是基于自身发展的特
点、学生特征、专业属性以及不同文化考虑，因而具
有权变特征。本质上，本文认为“教学－科研”疏离
问题解决的关键是通过具体实践来桥接二者，而这
一过程要深入理解教学的本质和科研的本质。文献
［２３］为本文提供了线索，即教学和科研的本质在于
科学的教育。

在科学教育中，以高等教育研究的结果和学生
的反馈为基础，不断修正教学方法和资料。教师明
确学生的学习目标后设计课程。而学习目标被分为
以下几类：认识、理解、应用、分析、合成、评估。合成
与评估为高阶学习目标，科学的教育应教给学生适
用于生活的高阶技巧，如批判性思维和解决问题的
能力。之后进行高阶学习目标分解。大脑在实践中
学习，目前大部分高校中学生学习到的最主要的技
能是听课记笔记，但为了将学生变为更好的终身学
习者，在学生学习和理解的思考过程中应融入一些
练习等类型的实践。在一些学生人数较多的大课堂
中可以提供实时的反馈，让学生改进学习方法同时
反思自己的进步是如何产生的。更为具体的是一种
叫做“互动参与”的教学理念。教师和学生频繁交
流，沟通学习目标的实时进展，学生能够积极地产生
并反思自己的理解。

理解清楚教学和科研的本质后，借鉴以上优秀
实践案例模式，本文认为，总体来说，要将教学和科
研通过实践进行有效对接，问题导向式视角可以作
为一个通用思路。据此，本文提出以下模型———问
题式导向学习课程（ＰＢＬ课程）模型。

该模型表明，教学－实践－科研对接过程中，学
生是实践主体也是该课程模型的中心，而教师同时
承担了教学和科研的双重角色，也就是说，在教学－
科研的对接过程中，教师通过不同的角色扮演，通过
对学生的指导以及整合教学资料（开放式问题库）
过程中融合教学与科研，让实践主体完成教学－科
研对接过程。在一个问题式导向学习课程中，学生
最初并不清楚要解决一个开放式问题，哪些已经掌
握的知识与该问题相关，还需要哪些知识。通过教
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打造一个大的问题导向式学习实践课程

图２　 教学－实践－科研对接课程示例

师的“认知”引导，会激发学生自主探究的积极性。
其次，开放式问题库既是教学－科研通过实践对接
的一环，也是整个ＰＢＬ课程的关键。教师在制定开
放式问题库时扮演科研角色，一方面要求这些问题
来源于学科研究领域或与教学纲领相关，另一方面
要考虑到这些问题对于学生的科研方法的训练与培
养，同时在课程的不断推进过程中，根据实践主体学
生的反馈不断完善与更新这些问题库［２４］。

五、管理启示
第一，借鉴国内外优秀实践案例。“教学－科

研”疏离问题，已经在众多高校引起广泛关注与重
视，这种疏离问题的解决之道却没有绝对定论或成
功之说，均在试点阶段。笔者整理了国内外一流大
学的一些优秀实践案例，这些案例方法创新且经过
实践取得了一定成果，指出了在“教学－科研”疏离
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问题中，实践确实起到了衔接作用。当高校教师意
识到实践这种衔接作用，比起制度本身更加能够引
导教师在科研与教学中找到平衡。这些案例方法可
供各高校结合自身特点来借鉴参考。

第二，本文重点指出了实践是教学－科研进行
对接的重要环节。无论是从案例中，还是在相关资
料整理中发现，实践是融合教学和科研的有效方式，
包括小组课程设计、真实项目研究等。而在进行实
践之前，关键在于理解清楚教学的本质和科研的本
质。科学的教育中，学生将成为更好的终身学习者，
有效的问题解决者，并将把知识运用到情景中
去［２３］；在此基础上，问题式导向课程的思路可以帮
助国内高校具体设计教学和科研对接的实践案例，
从而实现创新型人才的培养。
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高校日语专业听力课程教学改革的思考

金　 华
（华南理工大学外国语学院，广东广州，５１０６４０）

摘　 要：在外语教学过程中，听力是一项极其重要的技能。对于日语交际来说，首要是听，在听
懂的基础上有效地交流，才能达到预期的交际目的。因此，听力教学在整个教学体系中占有相当重
要的地位。然而，近几年，部分大学院校、外语教师提出取消课程设置中的听力课程的建议。笔者
认为听力课程不仅不能取消，而且必须探索更多样的教学方式完善听力教学模式，特别是在零起点
的高校日语专业教学中，听力课程更是必不可少的。日语国际能力测试的合格率也在很大程度上
受听力成绩的影响。本文结合我校日语专业学生实际听力课堂的现状以及近两年能力测试成绩，
归纳分析日语听力教学模式改革的必要性。

关键词：日语听力；教学改革；多元化课堂教学

　 　 目前，在中国的高校外语教学过程中，尽管教师
和学生都付出很多努力，听力教学仍未取得令人满
意的效果。笔者在近几年听力教学实践中，尝试把
“互动式”、“任务型”等教学模式运用到日语听力课
堂中，探寻一种更为有效的听力课堂教学方法。本
文将探讨听力课堂教学模式中存在的问题和解决方
案。

高等教育日益增长的国际化趋势对我国高校外
语教学的培养计划、课程设置、教学方式等提出了更
高的要求。近几年关于外语听力课的课程设置，各
持己见的专家学者越来越多，其中，不乏取消听力课
程设置的声音。作为既是日语学习者也是教授者的
笔者看来，听力在日语学习中是必不可少的一门课
程。特别是在零起点高校日语专业教学中，听力课
程更是非常重要的一门专业基础课程。我们在交际
中首先需要听，并且要听懂，在听懂对方言语的基础
上才能实现交流和传达信息的目的。因此，在日常
交往交际中，听力占有十分重要的地位。根据美国
保罗·兰金（Ｐａｕｌ Ｒａｎｋｉｎ）教授的统计，资料显示，
正常人在清醒时，７０％的时间是用于各种形式的交

际活动，其中１１％是用于写，１５％是用于读，３２％是
用于说，４２％是用于听。但对于许多学习语言的人
来说，听力一直是学习第二语言的重要障碍之一。
学习外语，如果听力存在问题，必然会产生畏难心
理，导致丧失继续学习的信心和兴趣。因此，听力理
解是一种输入型的技能，掌握和提高听力技巧是语
言习得中的关键。

一、目前常见的日语听力教学现状
很多外语教师认为听力课是“最好教”、“最好

上”的一门课，这里的“最好教”指的是最轻松的、最
容易完成教学任务的一门课。为什么会有这种想法
呢？因为目前普遍的听力课堂教学模式往往是教师
扮演放音的音教士，学生扮演听众，有时边听边对照
答案，有时听完要求学生回答问题，得到的答案模棱
两可，还有更多情况，教师放音对答案，讲解一部分
内容再放音再对答案，如此反复，一堂听力课上得糊
里糊涂，效果更是不置可否。这种教学模式中，学生
始终充当着接受者和灌输对象，教学过程单调乏味，
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甚至有的学生时常抱怨不如回去自己听效果会更
好。笔者认为，主要原因在于听力课的大部分时间
被教师操控，学生缺乏互动和参与度。听力顾名思
义就是听的能力，听力课也是为了提高听的能力而
设，如果没有发挥这一作用，那么听力课的课程设
置、教学目的均没有任何意义。虽然高校大部分教
师都在使用多媒体等各种教学手段，在课件形式创
新上下了不少功夫，但在实际操作过程中还是忽略
了学生自主学习的能动性激发，教学中互动明显不
足。在我国，听力课一般都在语言实验室（ＬＬ教
室）进行授课，在这样的教室上课，不管是教师还是
学生很大程度上受到环境的限制，那么，在有限的环
境条件下提高学生的听力，关键在于教师采取“任
务型自主学习”的教授方式。

外语专业的所有课程是相辅相成、不可分割的
任务整体。尤其在基础阶段，听力更是对更深入的
语言学习起着至关重要的作用。然而，不少教师在
观念上存在错误的认识，认为听力课是独立的一门
课程，这种观念造成了对听力课程重要性的忽视。
此外，自２０００年以来，由于我国大部分高校日语专
业（除北京第二外国语大学、东北师范大学、延边大
学等几所院校外）都是零起点教学，也就是说日语
专业学生不同于英语专业学生，他的外语———日语
学习经历为零。中国式高等教育，进入大学之后虽
以专业为分类，但在基础阶段（大学一、二年级），比
起专业课，公共基础课占的比重非常大，课时也多
（第一学期一般专业课的课时１４ － １６学时／周，公共
基础课１２ － １４学时／周）这样一来，对零起点开始日
语学习的专业学生，学习压力非常大。由压力带来
的时间紧张，任务繁重，择重弃轻，也是导致学生对
听力课主观能动性不强的重要因素。

以上几种常见的传统听力教学模式就造成了学
生对听力课的不重视，一般学生认为听力课堂就是
听听而已，事先不预习，课后不复习。在没有预习的
情况下，大部分学生无法正确回答所提出问题，即使
回答正确，让其重复刚刚所听到的内容，能够准确地
叙述的学生极少。很多时候，学生甚至没有掌握文
章中最基本的词汇，在不了解词汇的情况下，反复听
同一文章是没意义的。但是，如果听力课讲解课文
中的单词和语法等基础知识，又会有老师指出：在日
语专业基础教学中，听力课不应变成精读课。在零
起点的日语专业，专业基础课应该围绕基础知识的
教学为主。

二、听力课的教学障碍
笔者从２００７年开始对听力课进行了访谈（针对

日语专业的学生），低年级学生均认为听力课非常
重要，但到了高年级很多学生认为听力可以自主学
习；低年级的学生普遍认为日语听力课上起来非常
吃力，不知道怎么做才能提高听力，高年级学生认为
听力没有必要在课堂上去听，但他们承认自身的听
力水平不高甚至很差，也因急于寻找提高听力的方
法而苦恼；这说明不管低年级还是高年级，学生对日
语听力课都抱有主动学习、积极进步的态度。根据
低年级和高年级的各种技能测试结果分析，最弱的
环节是听力部分。以我校日语专业为例：日语国际
能力测试（２０１０年改革后，听力、文字、词汇、语法、
读解每个环节都要及格方可承认合格）中，２级听力
满分是６０分，但６０％ － ７０％的学生因听力不及格
而无法拿到２级合格证书，１级听力满分是６０分，
４０％ －５０％的学生也同样因听力成绩没有达标，而
无法拿到１级合格证书。还有现在高校的外语教学
在高年级阶段，一般要求所有课程采用全日文教学，
但笔者在课堂上因近半数的学生听不懂，而要放弃
全日文教学，至今很难实现高年级阶段全外语教学
的目标。听力课是很重要的一门外语教学环节，但
在实施过程中受到诸多因素的影响。从表１可以判
断出２０１２级（大三）、２０１３级（大二）的国际能力测
试结果，听力的分数很大程度上影响了整体的合格
率和总分的高低。表中的大三Ｎ２（Ｎ１是只参加过
一次的人数）是参加两次考试的人数及听力成绩与
整体合格率，大三学生相对大二学生合格率差距很
大。表中也可判断基础阶段的听力一直影响高级阶
段的日语学习和听力，影响是正比例的。也就是说，
在基础阶段必须积极寻找提高听力的方法和手段，
很好地培养听力技巧、听解能力、心理素质等。
（一）特殊的教学环境

众所周知，听力课一般在ＬＬ教室（语音室）进
行，这样的环境在很多情况（教师与学生的距离远、
看不清学生动态、座椅地摆设等）阻碍了老师与学
生、学生与学生之间的互动，也让很多教师忽略课堂
互动环节，误认为上听力课没有必要，或者很难进行
互动教学。这样的主观意识造就了听力课就是教师
放音，学生听后回答问题的最简单不过、极其枯燥的
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一种应试教学模式，并在９０分钟的课堂教学中强调
的所谓的有效、大量的语言输入使学生感到既吃力
又单调乏味。这从而导致了学生对听力课的评价中
负面评价占据多数，大部分学生只怕课堂上被教师

点名回答问题而产生紧张情绪，而不是努力去听懂
放音内容，对听力课的不满心理强于提高听力的学
习意识。

表１　 日语国际能力考试２０１３ － ２０１４年Ｎ１ ／ Ｎ２听力成绩与合格率
年级 参加人数 合格人数 最高分 最低分 平均分 合格率／ ％ 占总分比率／ ％
大三Ｎ１ ２０（２７） ８ ４７ １０ ２８ ９ ４０ １６

大三Ｎ２ ２４（２７） １３ ４７ １８ ２６ ５４ １５ ９

大二Ｎ２ １１（２５） １０ ４２ ２６ ３３ ５ ９１ １８ ６

　 　 注：听力满分６０分占总成绩的三分之一；括号内为班级总人数。

（二）学生的自主学习能力欠缺
低年级日语学习者因为日语是零基础，大部分

学生较认真地参与听力课堂，愿意与教师互动，但是
除了课堂以外的自主学习能力是一年不如一年（９０
后的很多大学生自主性减弱———仅仅是笔者的观
点），慢慢丧失了学习主动性。在很多时候我们的
学生注重的是学期末的考试成绩，而忽略自身的专
业知识、技能、实践能力的培养和提升。这从而导致
了自我监控、自我把握的行为能力的欠缺与意识上
无法适应目前高等教育所要求的人才培养模式。其
实日语同英语等其他外语学习一样，听力在基础学
习、高级阶段的学习中是非常重要的提高专业技能
的环节之一。目前很多日语专业学生误认为，日语
听力课程与其他专业课程一样只靠课堂学习，就可
以满足或者完成大学期间的学业要求。其实这里体
现的不仅仅是学生对听力课的理解错误，更体现了
我国应试教育的制度带来的弊端。对大学生来说很
难从十几年来的应试教育模式中摆脱出来，意识上
是希望老师安排９０分钟的课堂教学，只要答案对了
就认为已完成课堂学习任务，也可以在期末考试中
取得好成绩。课堂学习不同考试，教师和学生都应
该弄清课堂的教学和学习目的，要充分理解高等教
育非常重要的环节之一是学生自主学习。

换句话来说，目前很多高校学生的学习计划、学
习目标不明确，从而无法执行或完成自主学习任务。
需要通过建立正确的学习观、价值观，并科学、合理
地安排学习计划、学习目标，以及正确、积极地执行
和实施培养目标，提高学生自主学习的能力。

笔者从自身的学习外语和教学经验来看，一般
在成人（我国的大学生基本上是年满１８周岁）后的
外语学习７０％应靠自主学习，２０％靠教师来引导，

１０％利用学习补助工具。也就是说自主学习是掌握
某一门专业能力的关键。因为成年以后绝大多数人
都具有自身的学习方法，尤其是大学生本身已掌握
了一门或多门外语。外语学习在本质上学习方法、
掌握方式都是大同小异，最大的不同在于与母语的
差别是否大和思维方式上的差距。在高等教育外语
教学中应引导学生正确的、科学的自主学习方法将
是外语教学的重中之重。
（三）教材

人们在学习任何事物或知识观念上认为一定要
有教材，笔者认为，学习任何知识，教材不能做主导
作用而是只能做辅助的作用。很多高校每个学期都
会对教师进行评教，评教的标准分为两部分，一个是
教师教学，另一个教师在课堂上所利用的教材。选
用的教材是否科学、是否适应当今社会所需的人才
培养固然重要，但采用科学合理的教材不一定可以
培养出出众的人才。在教学和学习中，掌握并理解
了教材的所有内容并不代表完成了教学和学习任
务，或者教了该教的、学了该学的知识。其实教材只
是教学和学习的一种工具，好好地、正确地利用好该
工具才是掌握知识的途径。
（四）多媒体教学手段带来的盲目性

随着多媒体教学的普及，很多人认为教学应该
追这样的新潮，才符合现代发展的需求。但是笔者
认为不是所有的课程教学都要赶这种时髦，任何东
西都存在利与弊。多媒体的教学手段可以适当地、
切合实际情况来利用，不能一味地百分百地利用，特
别是外语教学中传统的板书教学有时更适合、更好
地体现教学效果，比起一扫而过的多媒体教学，它所
起的教学效果更佳。因为外语教学是语言的输入，
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它不能用眼睛一扫而过就可以掌握，掌握的最好方
式就是听和写，通过听和写的过程，循序渐进，逐渐
掌握。另外，多媒体教学减少了师生之间的互动与
交流的机会，从而影响学生听力学习的兴趣和教师
的教学激情，这些因素大大影响了听力课堂的效果
与作用。
１ 多媒体教学不利于课堂师生情感的交流
多媒体的应用使板书相对减少或几乎没有了板

书这个重要的教学环节，师生忙于应付眼花缭乱的
课件，学生没有思考的间隙，教师将目光移向课件的
顺利衔接，阻碍了师生情感的交流。课堂由原来的
被教师把持着、控制着课堂，到现在的完全被多媒体
课件控制着，不能不说是由一个极端走向了另一个
极端。其实，教学不应该是教师的一言堂，而是师生
互动的双向配合；教师也不应该只是多媒体的一个
操纵者，而应是师生情感交流的调控者。加入多媒
体教学后，教学的双边活动成了教师播放与学生观
看的模式，“媒体”充其量只是一个辅助工具，难以
起到让师生进行正常交流的作用。有时学生课堂上
不集中听课，而是想方设法把老师的课件复制，应付
最后的考试，这种现象越来越普遍。
２ 多媒体教学手段扼杀了课堂的生动性
表面上，运用多媒体辅助教学顺应了时代发展，

也充分调动学生各种感官的功能，激发学生学习的
热情和强烈的求知欲望。而事实，多媒体教学的格
式化、定义化、程序化的特点，使整个课堂只能按照
教师事先设计的程序按部就班地进行，授课内容也
是由教师分割成若干支离破碎的板块作定式的讲
解，学生很多时候只能被动接受，课堂气氛再也难见
“百家争鸣”的教师与学生、学生与学生互动的生动
场面，也就是失去了生动的师生、学生之间的双边活
动。这种教学模式与教学手段带来的教学效果必然
是不理想的。
３ 制作多媒体耗费时间和精力
制作华丽、热闹的课件需大量的时间和精力，但

它最终会忽略课件的运载和传递知识的功能。教师
依赖多媒体，忽视了传统的基本功传递。
４ 养成了学生的惰性
课堂上学生也开始不带笔记本、不带笔，手里拿

着手机或者下课后跟教师要课件，课堂丧失了学生
的主体地位，学生变成了不会做笔记、不想动笔的被
动的受容器。

上述内容多为多媒体给教学带来的弊端，但不

是完全否定多媒体教学手段。多媒体作为教学辅助
工具，在国际化进程日益进步的高校课堂教学中也
是不可缺少的，其效果的好坏取决于教师自身。不
能把多媒体理解为课件的播放，要科学利用通过声
光的形式，赋予课堂以生动性，不能取代教师的板书
与讲解的多媒体教学手段的关键作用。
（五）学生数与教师比例的失调

随着全国高校日语招生规模的不断扩大，多数
院校的日语专业学生人数急剧增长，日语教师数量
相对不足，大班授课日益成为普遍现象。笔者认为
不只是日语，外语应该是小班教学，１５至２０人最适
合。因为学生人数超出２０人，在４５ － ５０分钟的一
节课之内考虑到每个学生听力需求，制定出多样化
的教学策略，几乎不太可能。由此教师的角色无法
充分发挥，往往在教学中变成“袖手旁观”式的放录
音的机器教师。因而使学生不重视听力课堂学习，
对听力课易产生轻视和抵触情绪。

三、听力课的教学反思与改革
听力能力的低下直接影响日语表达，很难达到

日语教学和学习目的。外语的应用首先从听力开
始，没有听出来、听明白就无法正确地表达，从而无
法进行正常的交流。不能进行交流就失去学习外语
的意义和作用。在日语教学中往往忽略听力教学，
是导致学生综合语言运用能力低下的一个重要原
因。重视和加强日语听力教学，在课程设置上更合
理安排，注重起实施策略，不仅能提高学生的日语综
合语言运用能力，而且大大促进其他专业课程间的
相互作用。发挥听力课的作用应做好如下几点：
１．听力课应贯穿于每门专业日语课堂上
外语听力能力的培养不是通过单独的、特定的

课堂才能完成的，听力训练应贯穿于平时的所有学
习日语的课堂教学中。并且日语教师应鼓励学生尽
量用日语表达思想、传递信息、回答问题，从而使学
生自身创造日语语言环境。笔者认为不仅是日语，
任何一堂外语课都应采取预听、跟读、重复听读等形
式，才能达到教学和学习的目的与要求。
２．明确听力课堂应解决的问题
充分利用听力课堂，教师应解决学生的清音、浊

音、长音、音节、语调、重读、连读、音调等语音辨别问
题，词义、语法、语句等的语言知识问题和记录、捕捉
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关键词等听力技巧问题，紧张、恐慌、焦虑等心理问
题。这些问题教师应在教学过程中加以正确的指导
和帮助，是解决听力能力培养非常重要的教学环节。
３．听力教材的选择和利用
任何教材在教学和学习中始终起的是教辅的作

用，因此课堂教学不能以教材按部就班的形式进行，
应以教材为中心，按课堂内容，适当利用补助教材以
及与教学内容相关的其他专业课教材相结合，梳理
和整理课堂内容的同时，突出课堂主要教学内容，丰
富课堂内容，提高课堂效果。
４．听力课时间的分配
听力课不是一贯的进行听的课程，应本着科学

的方式进行听力练习。笔者认为听力应“短听、听
写、重复听、再听写、听读”和“听写同步”的方式进
行，这种方式不但可以解决学生对听力的畏惧、厌烦
和应付的心理，还能吸引学生的注意力和兴趣，很大
限度地提高学生的自主学习意识，从而促进学生的
学习积极性，提高课堂教学效果。听力能力的培养
离不开“反复”，要反复听，反复听写，反复把听的内
容复读、复说。不管是什么内容反复听至少３次或
３次以上，它的教学效果最佳。

５．听力课的教学模式
随着国际化进程的快速发展，要求高等教育教

学模式的多样化，外语听力教学需更加多样化，才能
满足当前的外语人才培养需求。提高听力可按时
段、按教材内容、按学生的日语水平，在不同阶段按
不同教材、不同的教授对象来合理地安排任务型、互
动式、分组式、研讨式等的教学模式。
６．多媒体教学手段的有效利用
多媒体教学虽然存在诸多弊端，但在国际化形

势下，也是高等教育不可缺少的教学手段之一。正
确地、科学地利用好多媒体是目前高等教育教学改
革中的重点。首先树立正确的多媒体教学理念，制
作科学实用的多媒体课件，确实可提高课堂教学的
效率。多媒体教学是现代课堂教学的必然趋势，属
于现代教育教学范畴，就要求我们教师要以现代教
育思想、理论作指导，有效利用多媒体教学手段。写
教案前必须先进行教学设计，将学习理论与教学理
论的原理转换成对教学目标、教学内容、教学方法和
教学策略、教学评价等环节进行具体计划、创设教与

学的系统“过程”或“程序”。

四、结　 语
笔者所在的院系通过教师的分工、“互动式”、

“任务型”教学改革得到了一定的成效，如２０１３级
的日语国际能力考试Ｎ１和Ｎ２的通过率取得了近
五年的最好成绩。这个成绩仅限于笔者所在的院
系，为了更好地判断上述的对听力教学的反思与改
革具有客观性、公信力，笔者正在调查周边高校日语
专业听力课程的教学现状、问题、学生考试成绩等，
将进行详细的对比研究。同时在听力课堂中贯彻
“短听、听写、重复听、再听写、听读”和“听写同步”
的方式来调动学生的积极性的同时观察学生能否克
服“紧张、恐慌、焦虑”等心理问题。通过上述调查
与改革将进一步完善本研究。

诚然，在外语（任何一门外语）听力教学中，我
们必须克服和改变把学生作为旁观者、被动的定位
模式，着力引导和促进学生的主动性和能动性。需
要重视在听力教学中存在的阻力和弊端，把听力课
的内涵、效果、意义体现在课堂教学中，真正实现日
语听力课的实用性。在听力教学中始终贯彻听与
写、听与说的教与习，改进教学模式，不断探究有效
的教学方法，提高教学效率，对学生的具体问题具体
分析，并有效地适应学生的个体差异，培养学生的日
语听力自主学习的策略，从而提高日语听力教学效
果。
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版社，２０００．
［２］　 吕云彦．提高英语听力水平的有效策略［Ｊ］．基础外语

教学研究，２００６（２）．
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在职工程硕士研究生课程教学质量监控体系的构建
———基于ＩＳＯ９０００质量管理体系

曹　 蔚　 陈小平
（华南理工大学研究生院，广东广州，５１０６４０）

摘　 要：目前我国在职工程硕士研究生课程教学监控存在重视程度不高，监控范围不全面，缺
少系统、持续的评价和改进等问题。本文借鉴ＩＳＯ９０００质量管理体系，构建了包含课程设置、课程
教材、教学方法和课程考核的课程教学体系，以及包含外部评价和内部评价的评价体系，包含机构
设置、政策支持和经费支持的教学支持体系组成的在职工程硕士研究生课程教学质量监控体系。
通过质量监控体系的构建，希望对高校在职工程硕士研究生课程教学提供参考。
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　 　 我国１９９７年设立了工程硕士专业学位制度，
２００９年开始招收全日制工程硕士研究生。工程硕
士专业学位侧重于工程应用，主要是为工矿企业和
工程建设部门，特别是国有大中型企业培养应用型、
复合型高层次工程技术和工程管理人才，目前已经
成为我国涉及面最广、规模最大的专业学位。随着
工程硕士研究生教育的发展，在职工程硕士由于
“工学矛盾”突出等原因，培养质量的保证与提高已
经成为培养单位的一项重要工作。在培养环节中，
课程教学是在职工程硕士研究生提高理论水平和应
用能力的重要基础，而科学、有效的课程教学管理对
提高课程教学质量具有举足轻重的作用。因此，如
何构建在职工程硕士研究生课程教学质量监控体
系，就成为摆在高校面前的一个重要问题。本文主
要探索基于ＩＳＯ９０００质量管理体系的在职工程硕士
研究生（简称“工程硕士研究生”）课程教学质量监
控体系的构建。

一、工程硕士研究生课程教学监控的现
状与问题

　 　 课程教学是由课程设置、授课师资、教学方法、
课程教材、教学秩序等多个方面相互联系而构成的。
目前，工程硕士研究生课程教学普遍存在的主要问
题有：课程设置偏重理论，缺乏实践类课程；授课教
师实践经验不够丰富，授课内容侧重理论知识；教学
方法主要采用讲授理论，案例教学、课堂讨论等形式
较少；课程教材内容陈旧，缺乏前沿性知识；工程硕
士研究生出勤率不理想等问题。

对于以上问题，高校也逐步探索如何监控课程
教学质量。但是，监控的过程存在很多不足，主要体
现在：
１．高校对课程教学的重视程度不高。高校没有

全面重视课程教学工作，存在缺乏教学管理的组织
机构、制度建设不完善等情况。特别是无有效的奖
惩机制，难以调动教师积极性；教学检查往往流于形
式，难以起到督促作用。
２．高校对课程教学质量监控范围不够全面。目
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前的课程教学质量监控侧重于教学秩序、课程内容
的检查，忽略了课程设置、教学方法、课程教材、授课
师资等环节的评价；侧重于工程硕士研究生理论知
识的考核，忽略了实践能力的评价［１］。
３．课程教学的监控缺少系统、持续的评价和改

进。目前主要是侧重于学期末的一次性评价，忽略
了中期评价和用人单位评价。而且，评价反馈给学
院或任课教师后，缺少配套机制，未达到以“评”促
“改”的效果。

二、ＩＳＯ９０００质量管理体系在工程硕士
研究生课程教学质量监控的应用

　 　 ＩＳＯ９０００质量管理体系的基本思想是“质量形
成服务全过程，必须使影响质量的全部因素在服务
的全过程中始终处于受控状态”，强调“质量体系以
文件化的形式规范所有质量活动的各个环节”［２］。
质量管理八大原则为：以顾客为关注焦点、领导作
用、全员参与、过程方法、管理的系统方法、持续改
进、基于事实的决策方法和互利的供方关系。

多数学者认为ＩＳＯ９０００质量管理体系适用于教
学管理领域的研究，但是基于ＩＳＯ９０００质量管理体
系，聚焦探讨工程硕士课程教学质量监控的研究较
少。从以人为本、服务社会的角度来说，教育业可视
为服务业，提供的是教育服务消费品。教育服务

（产品）需要符合一定的质量标准，教育过程也需要
按照一定质量标准进行控制和检查［３］。因此，工程
硕士研究生课程教学的服务同样需要ＩＳＯ９０００质量
管理体系。

通过ＩＳＯ９０００质量管理体系引导高校建立课程
教学质量体系，并构建质量监督体系，最终达到课程
教学质量提升的目标。其总体过程为：高校以工程
硕士研究生、用人单位和社会（顾客）为关注点；科
学优化课程教学，监控课程教学所涉及的多个环节，
体现过程方法；开展外部和内部课程教学评价，根据
评价反馈改进课程教学，体现持续改进、基于事实的
决策方法；建立教学管理机构，体现领导作用、全民
参与；加强政策和经费投入，合理分配资源配置，体
现管理的系统方法；通过以上环节达到多方共赢，满
足工程硕士研究生、用人单位和社会的需求，促进高
校培养质量的提升，体现互利的供方关系。

三、工程硕士研究生课程教学质量监控
体系的构建

　 　 基于上述的总体过程，构建工程硕士研究生课
程教学质量监控体系可分为优化课程教学体系、建
立课程教学评价体系和课程教学支持体系，如图１
所示。

图１　 工程硕士研究生课程教学质量监控体系图—８４—
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（一）优化课程教学体系
课程教学体系是课程教学开展的关键环节，需

要以工程硕士研究生、用人单位和社会（顾客）为导
向，优化课程教学全过程，使影响课程教学质量的全
部因素在整个过程中处于受控状态，达到ＩＳＯ９０００
质量管理体系中过程方法的原则。一般来说，课程
教学体系分为课程环节与教学环节。
１ 优化课程环节
主要是指课程设置遵循“宽基础、重实践、博前

沿”的原则，针对工程硕士研究生的特点和培养目
标设计课程体系，做到因材施教。

（１）宽基础，共性与个性相结合。“共性”是指
建设大领域（如：机、电、化、管理类）公共课、职业素
养课，提升工程硕士研究的综合素养；“个性”是指
利用学校丰富的课程资源，支持工程硕士研究生按
需选择一定学分的本科或研究生课程，注重个性化
培养。

（２）重实践，实践教学与理论知识紧密结合。
在培养方案中设置一定学分的实践课程，鼓励高校
与企业共建实践课程，提升工程硕士研究生分析和
解决实际问题的能力。专业课的教学内容中应设置
一定比例的实践教学，并与理论知识相辅相成，提升
工程硕士研究生理论应用于实践的能力。

（３）博前沿，课程教学与领域发展相结合。课
程前沿性是科学或学科最新成果在课程内容上的体
现［４］。高校定期更新教材等教学资料，将学术前沿
成果体现在课程教学中；并设立专业前沿学术讲座，
邀请知名校内、外专家介绍专业前沿成果或问题，满
足工程硕士研究生获得专业前沿性知识的需求。
２ 改进教学环节
主要包括课程教材、教学方法和课程考核。
（１）课程教材需体现“理论＋实践＋前沿”。一

方面，任课教师应根据工程硕士研究生的特点，结合
教学目标和实施效果，对现有教材不断补充与完善，
突出理论与实践的结合，以及本领域新技术、新知
识。另一方面，可以考虑采取全国工程专业学位研
究生教育指导委员会推荐的教材。

（２）改革教学方法，积极推广使用案例教学、专
题研讨、现场模拟等教学方式，强调理论与实践相结
合。尝试建立课堂授课与网络／多媒体自主学习相
结合的新教学模式，提升个性化自主学习。根据课
程特点，采取大讲座、小课堂等多种形式进行授课，

提高授课的实效性。
（３）课程考核需体现“综合性、灵活性”。“综合

性”是指改进考核方式，增加考核形式，采取“课堂
小作业＋中期考核＋期末考核＋出勤率”相结合的
考核方式。“灵活性”是指根据课程特点选取闭卷、
课程论文、实践报告等考核形式。对于专业课，适当
加重实践能力的考核。
（二）建立课程教学质量的评价体系

课程教学质量的评价体系包括内部评价与外部
评价。其中外部评价包括：上级单位评价、用人单位
评价及毕业生评价；内部评价包括：教学督导评价、
工程硕士研究生评教。２０１４年，国务院学位委员
会、教育部印发了《学位授权点合格评估办法》，其
中规定学位授权点合格评估是我国学位授权审核制
度的重要组成部分，每６年进行一轮。结合国家开
展的合格评估，高校定期开展包括教学督导评价、工
程硕士研究生评教的自评估工作。

本文重点探索高校内部课程教学评价。通过综
合多渠道的评价，高校及时发现课程教学中存在的
问题，并给予纠正、制定防范措施，促进课程教学质
量的提高，达到ＩＳＯ９０００质量管理体系中持续改进、
基于事实的决策方法的原则。

课程教学督导是课程教学评价的重要途径。以
Ｚ大学为例，开展了教学督导评价和工程硕士研究
生课程评教。其中课程教学督导的评价指标见表
１。该指标以“质量”为核心，体现工程硕士研究生
的特点，具体包括教学态度、教学内容、教学方法和
教学效果四类指标。该评价体系选取了从不同侧面
影响课程教学的指标。根据课程存在的问题，Ｚ大
学认为教书育人、理论与实际结合、教学效果对课程
教学影响较大，教学内容充实、教学方法的使用影响
其次；因此，各项指标分值不同。通过课程教学督导
的实施，Ｚ大学工程硕士研究生课程调换率、出勤率
有所改善。

Ｚ大学开展了工程硕士研究生的评教和座谈
会，这是从顾客角度开展课程教学评教的重要方式。
工程硕士研究生的评教指标见表２，主要是对教师
课前、课中和课后的情况进行评价。该评价体系选
取了从不同侧面影响课程教学的指标。根据工程硕
士研究生的反馈，各项指标影响程度基本相同；因
此，校正后的各项指标分值基本均等。通过综合工
程硕士研究生的评教和座谈会，工程硕士研究生给
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予的建议包括：学校丰富课程形式，如开设网络课
程；开展专业实践训练；改进教学方法；提高服务质

量等。

表１　 工程硕士研究生课程教学质量评价指标（课程教学督导）
指标 评分标准 总分值（Ｋｉ）

教学态度
（总分：２０）

教学工作认真负责，治学严谨，注重教书育人 １０

备课充分，授课认真，严格要求和管理学生 ５

遵守教学纪律，准时上、下课 ５

教学内容
（总分：３０）

教学目标明确 ５

教学内容充实，新颖，信息量大 ７． ５

注重理论与实际的结合，加强实践环节 １０

组织合理，条理清晰，重、难点突出 ７． ５

教学方法
（总分：３０）

课堂讲解语言逻辑性强、理论性强 ７． ５

因材施教，激发思维，培养研究生自学能力 ７． ５

采取课堂讨论、案例分析、文献阅读、论文报告等形式 ７． ５

采用现代化教学手段，提高教学质量与效果 ７． ５

教学效果
（总分：２０）

课堂秩序良好，出勤率较好 １０

当堂课结束时，学生对教师讲授的重点内容印象深刻，能掌握或理
解课堂教学内容 １０

总分 Ｘ ＝ ＝ ∑Ｋｉ １００

表２　 工程硕士研究生课程教学质量评价指标（工程硕士研究生）
指标 评分标准 总分值（Ｋｉ）

课前
（总分：２０）

教材或讲义对课程学习有较大帮助 ７． ５

对每节课都做了充分准备 ７． ５

教师的言行衣着得体 ５

课中
（总分：６５）

课程讲授目的明确，重点突出 ７． ５

教师的讲述生动、清晰、有条理 ７． ５

教学内容有较前沿知识，结合最新实践应用 ７． ５

采用典型案例教学，对该课程的基本理论及概念的理解有帮助 ７． ５

教学采取积极互动环节，给予学生课堂讨论机会 ７． ５

课程讲授和阅读材料对实际问题的解决有启发 ７． ５

有明确的教学计划，且进度安排适当 ７． ５

保证课程按照课表上课 ７． ５

教师准时上、下课，不随意调、停课，上课期间态度认真 ５

课后
（总分：１５）

对学生态度友好，耐心解答问题 ７． ５

教师接受学生提出的意见或建议 ７． ５

总分 Ｘ ＝ ＝ ∑Ｋｉ １００

　 　 Ｚ大学结合课程教学督导与工程硕士研究生评
教情况，确定课程教学的最终评价结果。根据评估
结果进行总结，学校提出改进办法并组织实施，包括
改进课程教学体系和课程教学支持体系。同时，Ｚ

大学注重评估结果的使用，对于评估结果为“优”的
学院，给予经费和政策支持；对于评估结果为“差”
的学院，减少经费和政策支持等方式。
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（三）建立课程教学支持体系
保障课程教学质量体系和评价体系的关键性问

题，是高校内部教学质量保障体系如何调动所有成
员的积极性，即如何发挥人的作用［５］。课程教学支
持体系的建立主要是为了明确课程教学的重要地
位，发挥领导带头与参与作用，调动全体教师、管理
人员充分参与，贯彻ＩＳＯ９０００质量管理体系中领导
作用、全员参与原则；完善制度建设，规范文件化管
理，贯彻ＩＳＯ９０００质量管理体系中管理的系统方法
原则。主要体现在以下两点：
１ 构建课程教学管理架构。高校建立二级课

程教学管理架构，具体见图２。高校成立工程硕士
研究生教育指导委员会与课程教学督导组，其中教

育指导委员会负责指导、协调全校工程硕士研究生
教育工作，推动工程硕士研究生教育的改革与发展；
研究生院负责课程教学的统筹、组织和评价工作；课
程教学督导组负责对我校研究生教学过程及相关培
养环节进行检查和监督，提出完善教学活动和教学
管理工作的意见与建议，并为学校研究生教育的改
革与创新提供咨询。学院成立工程硕士研究生教育
中心，具体负责课程教学等工作，包括教学目标设
定、教学过程管理等；并与企业共同确定工程硕士课
程设置与教学形式。通过组织机构的构建，在课程
教学体系和评价体系中均发挥领导作用做好课程教
学工作的目标制定、监督评价工作；并做好分工协
调，合理分配课程教学相关人员的教学工作。

图２　 工程硕士研究生课程教学管理架构图

　 　 ２ 完善投入机制，健全制度建设。高校从“人、
财、制度”多方面，整合资源配置，对工程硕士研究
生课程教学进行持续投入，调动课程教学相关人员
的积极性，充分参与课程教学工作；制定程序化文
件，加强制度建设，体现ＩＳＯ９０００质量管理体系中管
理的系统方法。

（１）“制度”包括教师激励与奖惩制度。高校将
课程教学质量和教学改革情况等工作纳入学校职务
评议和教师工作量，凸显课程教学的重要性；制定配
套的工程硕士研究生课程教学奖励办法、教学事故
认定与处理办法，加强工程硕士研究生课程教学管
理，维护良好的教学秩序，提高工程硕士研究生培养
质量。

（２）“人”包括优质的校内、外师资和专职的管
理人员。高校通过考核选取适合的校内师资开展课
程教学；并聘请实践经验丰富的校外师资参与课程
教学；高校安排专职的管理人员负责工程硕士课程
教学的组织工作，保障课程教学工作的顺利开展。

（３）“财”包括课程建设和奖励经费。高校设立
工程硕士研究生课程建设经费，开展课程教学改革
研究，培育示范课程奖等教学项目，鼓励和吸引更多
优秀教师积极投身于课程教学工作；高校还应设立
奖励经费，用于优质的校内、外师资的课程奖励。
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四、结　 语
近几年，国家发布了多个与课程教学相关的文

件，其中《教育部国家发展改革委财政部关于深化
研究生教育改革的意见》（教研［２０１３］１号））中提
到“建立完善培养单位课程体系改进、优化机制，规
范课程设置审查，加强教学质量评价”；《教育部人
力资源社会保障部关于深入推进专业学位研究生培
养模式改革的意见》（教研［２０１３］３号）中提到培养
单位应优化课程体系框架、优选教学内容、创新教学
方法、完善课程教学评价标准等内容；《国务院学位
委员会教育部关于加强学位与研究生教育质量保
证和监督体系建设的意见》（学位［２０１４］３号）提到
“学位授予单位要建立研究生教育质量自我评估制
度，组织专家定期对本单位学位授权点和研究生培
养质量进行诊断式评估”。可见，课程教学质量是
工程硕士研究生质量的重要组成部分。按照国家相

关文件精神，本文工程硕士研究生课程教学质量监
控体系主要是借鉴ＩＳＯ９０００质量管理体系的基本思
想与八大原则，提出了构建课程支持体系，优化课程
教学过程，以评价促进持续改进，达到高校、用人单
位、毕业生三方共赢的目标。
参考文献：
［１］　 龚秀萍． ＩＳＯ９０００标准在高校教学过程监控系统中的

探索［Ｊ］．嘉兴学院学报，２００８，２０（４）：１０４ － １０６．
［２］　 陶友青，黄恢义，张小海．高校教育质量管理实施

ＩＳＯ９０００标准的思考［Ｊ］．南昌航空工业学院学报（社
会科学版），２００５，７（１）：４ － ７．

［３］　 覃翠英． ＩＳＯ９０００标准在高校教学质量管理中的应用
研究［Ｄ］．青岛：中国海洋大学，２００８．

［４］　 在职研究生课程前沿性不强，不能及时反映科学新进
展［ＥＢ ／ ＯＬ］． ｈｔｔｐ：／ ／ ｗｗｗ． ｂｓｄｚｚｙ． ｃｏｍ ／ Ｈｔｍｌ ／ ＪｉａｏＹｕＺ
ｉＸｕｎ ／ ６０１３． ｈｔｍｌ，［２０１５ － ０９ － ０６］．

［５］　 陈文贵．高校内部教学质量保障体系的研究与构建
［Ｄ］．天津：天津大学，２００５．

Ｏｎ ｔｈｅ Ｃｏｎｓｔｒｕｃｔｉｏｎ ｏｆ ｔｈｅ Ｍｏｎｉｔｏｒｉｎｇ Ｓｙｓｔｅｍ ｏｆ ＯｎｔｈｅＪｏｂ Ｅｎｇｉｎｅｅｒｉｎｇ
Ｍａｓｔｅｒｓ＇Ｔｅａｃｈｉｎｇ Ｑｕａｌｉｔｙ：Ｂａｓｅｄ ｏｎ ＩＳＯ９０００ Ｑｕａｌｉｔｙ Ｍａｎａｇｅｍｅｎｔ Ｓｙｓｔｅｍ

　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　
Ｃａｏ Ｗｅｉ，Ｃｈｅｎ Ｘｉａｏｐｉｎｇ

（Ｇｒａｄｕａｔｅ Ｓｃｈｏｏｌ；Ｓｏｕｔｈ Ｃｈｉｎａ Ｕｎｉｖｅｒｓｉｔｙ ｏｆ Ｔｅｃｈｎｏｌｏｇｙ，Ｇｕａｎｇｚｈｏｕ，Ｇｕａｎｇｄｏｎｇ，Ｃｈｉｎａ ５１０６４０）

　 Ａｂｓｔｒａｃｔ：Ａｔ ｐｒｅｓｅｎｔ，ｔｈｅｒｅ ａｒｅ ｓｏｍｅ ｐｒｏｂｌｅｍｓ ｉｎ ｔｈｅ ｍｏｎｉｔｏｒｉｎｇ ｏｆ ｏｎｔｈｅｊｏｂ ｅｎｇｉｎｅｅｒｉｎｇ ｍａｓｔｅｒｓ＇ ｔｅａｃｈｉｎｇ，
ｓｕｃｈ ａｓ ｔｈｅ ｌａｃｋ ｏｆ ａｔｔｅｎｔｉｏｎ ｉｎ ｔｅａｃｈｉｎｇ，ｔｈｅ ｍｏｎｉｔｏｒｉｎｇ ｓｃｏｐｅ ｉｓ ｎｏｔ ｃｏｍｐｒｅｈｅｎｓｉｖｅ，ｌａｃｋ ｏｆ ｓｙｓｔｅｍａｔｉｃ，ｃｏｎｔｉｎｕｏｕｓ
ｅｖａｌｕａｔｉｏｎ ａｎｄ ｉｍｐｒｏｖｅｍｅｎｔ． Ｔｈｉｓ ｐａｐｅｒ ｃｏｎｓｔｒｕｃｔｓ ａ ｃｏｕｒｓｅｓ ｔｅａｃｈｉｎｇ ｓｙｓｔｅｍ ｂａｓｅｅｄ ｏｎ ＩＳＯ９０００ ｑｕａｌｉｔｙ ｍａｎａｇｅ
ｍｅｎｔ ｓｙｓｔｅｍ，ｗｈｉｃｈ ｉｎｃｌｕｄｅｓ ｃｏｕｒｓｅ ｍａｔｅｒｉａｌ，ｔｅａｃｈｉｎｇ ｍｅｔｈｏｄｓ ａｎｄ ｃｏｕｒｓｅ ｅｖａｌｕａｔｉｏｎ ｓｙｓｔｅｍ；ａｎｄ ｃｏｎｓｔｒｕｃｔｓ ａ ｅ
ｖａｌｕａｔｉｏｎ ｓｙｓｔｅｍ，ｗｈｉｃｈ ｉｎｃｌｕｄｅｓ ｅｘｔｅｒｎａｌ ｅｖａｌｕａｔｉｏｎ ａｎｄ ｉｎｔｅｒｎａｌ ｅｖａｌｕａｔｉｏｎ；ａｎｄ ｃｏｎｓｔｒｕｃｔｓ ａ ｑｕａｌｉｔｙ ｍｏｎｉｔｏｒｉｎｇ
ｓｙｓｔｅｍ，ｗｈｉｃｈ ｉｎｃｌｕｄｅｓ ｉｎｓｔｉｔｕｔｉｏｎａｌ ｓｅｔｔｉｎｇ，ｐｏｌｉｃｙ ｓｕｐｐｏｒｔ ａｎｄ ｆｉｎａｎｃｉａｌ ｓｕｐｐｏｒｔ． Ｔｈｒｏｕｇｈ ｔｈｅ ｃｏｎｓｔｒｕｃｔｉｏｎ ｏｆ ｔｈｅ
ｑｕａｌｉｔｙ ｃｏｎｔｒｏｌ ｓｙｓｔｅｍ，ｗｅ ｈｏｐｅ ｔｏ ｐｒｏｖｉｄｅ ｓｏｍｅ ｒｅｆｅｒｅｎｃｅｓ ｆｏｒ ｔｈｅ ｔｅａｃｈｉｎｇ ｏｆ ｏｎｔｈｅｊｏｂ ｅｎｇｉｎｅｅｒｉｎｇ ｍａｓｔｅｒｓ．
　 Ｋｅｙｗｏｒｄｓ：ＩＳＯ９０００ ｑｕａｌｉｔｙ ｍａｎａｇｅｍｅｎｔ ｓｙｓｔｅｍ；ｏｎｔｈｅｊｏｂ ｅｎｇｉｎｅｅｒｉｎｇ ｍａｓｔｅｒ；ｃｏｕｒｓｅ ｔｅａｃｈｉｎｇ；ｑｕａｌｉｔｙ ｍｏｎｉｔｏ
ｒｉｎｇ

（责任编辑：牟艳华）
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高校行业产业类协同创新：困境化解与案例阐释
蒋兴华

（华南理工大学科学技术处，广东广州，５１０６４０）

摘　 要：行业产业类协同创新是高校特别是理工类高校提升创新水平和行业领域地位，解决国
家重大创新任务的最重要途径之一。目前，高校行业产业类协同创新面临科技评价单一、创新主体
隔离严重、链条式创新特征不明显、管理体制机制效率不高等问题。在国家深化科技体制改革及高
校综合改革的大背景下，理工类高校应以协同创新体制机制改革为重点和导引，协调推动各项改革
进程。辽宁重大装备制造协同创新中心在面向行业产业协同创新方面取得了明显成效，有效破解
了行业产业类协同创新面临的关键体制机制问题。

关键词：协同创新；行业产业类协同创新中心；困境化解；案例阐释

　 　 随着科技创新在经济社会发展中的地位不断凸
显，实施创新驱动发展战略、强化协同创新已成为当
前我国刻不容缓的重大任务［１］。经过改革开放３０
余年的发展，我国高校在学科、人才、平台等创新要
素集聚方面得到了很大提升，但创新资源碎片化、科
研力量分散、协同创新机制不畅、创新效率不高、高
校创新活动与经济社会发展脱节等问题依然突出。
为此，教育部、财政部联合启动实施了“高等学校创
新能力提升计划”（简称“２０１１计划”），旨在通过认
定建设一批“２０１１协同创新中心”，突破长期制约高
校创新能力提升的地域、行业、高校及高校内部的体
制机制壁垒，解决创新资源分散、封闭、低效的问题。

目前，教育部已先后认定两批共３８家国家级协
同创新中心，其中行业产业类１５家，占比近４０％，
是比例最高的一类中心。行业产业协同创新是高校
尤其是理工类高校提升创新水平和行业领域地位，
解决国家重大创新任务的最重要的协同创新类型。
从现实情况看，高校行业产业类协同创新面临科技
评价单一、创新主体隔离严重、“链条式”创新特征
不明显、管理体制机制效率不高、行业产业创新资源
集聚不够等问题。在国家大力推进实施创新驱动发
展战略，深化高校综合改革的大背景下，高校如何有
效化解协同创新的体制机制障碍，推动高校协同创
新，支撑行业产业发展将显得十分迫切与重要。

一、面向行业产业的高校协同创新主要
困境及障碍

　 　 行业产业领域的科技创新要求创新成果应用性
强、创新过程通畅共享、科技成果转化便利快捷，而
当前高校科技创新运行恰恰难以有效应对这些诉
求。
１． 高校现行体制机制对行业产业协同创新造

成了天然屏障。体制机制建设是开展协同创新的关
键，高校现行的组织管理在某些程度上阻碍了创新
体之间的有效协同［２］。在科技成果转化方面，高校
科技成果要经过严格、复杂、耗时的国有资产审批程
序才能向企业转化，这直接影响了校企双方的转让
意愿和科技成果的实效价值；在校企间人才流动方
面，分属不同体系的用人聘任制度制约了智力资源
在校企间的自由流动；在教师科研评价方面，仍然以
对教师个体开展评价为主，这容易将教师引向“单
干”，而不愿与人合作，由此造成的科研活动及其组
织的分散化不利于协同创新的开展。在高校之间也
存在着强大的体制机制障碍，不同高校有着不同的
工作考核、职称评定以及绩效评价政策，不同高校间
科研人员工作量及创新成果得不到无差别对待，创
新人才不可能高效、合理地流动。另外，在全国科技
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投入竞争性分配的背景下，高校难免为各自利益而
相互竞争、排斥，从而分散了有限的科技创新资源，
很难开展重大的协同创新活动。
２． 利益分配机制不完善造成协同创新动力不

足。利益是组织开展合作的重要动力，当合作各方
利益分配未能达成共识，协同合作将很难有效进
行［３］。我国产学研协同创新推进缓慢，实际效果不
好，很大原因是产学研协同创新利益驱动机制缺失，
使得协同创新动力不足［４］。目前在协同创新上普
遍存在知识产权、科研成果归属界定不明，合作双方
或多方利益分配不清等问题，这使参与各方的利益
都无法得到有效保障，致使各协同单位不愿参与协
同创新活动［５］。此外，由于协同单位之间的同质性
竞争关系，在知识产权归属分配方面一般很难达成
一致意见，从而造成高校在协同多个企业共同围绕
行业产业重大需求开展协同时存在很大难度。
３． 主体间的不同价值追求影响了协同合力。

企业、大学和科研院所在利益、知识、结构、文化等方
面存在现实冲突［６］，这在一定程度上导致协同创新
效果并不显著［７］。偏好市场细分策略和低成本导
向的企业在短期利润驱使下没有充分利用公共创新
资源的动力，只是希望通过参与协同创新在短时间
内获得新产品，取得最大的经济效益，更趋于追求短
平快的效益，而并不关心企业可持续的科技竞争力；
而高校参与协同创新，很大程度上是以促进科技进
步与发展，获得科技创新成果或获得新知识为目标，
以追求论文、专利、科技奖励为主，缺乏深入理解产
业技术需求的能动性［８］。高校与企业在价值和追
求上的差异导致双方在开展协同创新活动时，特别
是在面对国家重大科技问题或行业产业的共性技术
问题时容易产生分歧，制约了协同创新整体效能的
提升。

二、面向行业产业的高校协同创新困境
化解路径

　 　 面向行业产业的协同创新活动旨在整合政产学
研各界资源，开展产学研深度合作，满足和应对行业
产业的重大创新需求，以提升创新效益。这实质上
是要实现高校科技创新的三大转变：一是人才培养、
科学研究和社会服务要超越学科桎梏，逐步向行业
产业需求导向为主转变，并且这种需求是行业产业
的重大需求；二是科研组织管理要改变个体、封闭、

割裂的传统模式，逐步向流动、开放、协同的体制机
制转变；三是创新要素与创新资源要突破孤立、分散
的制约，逐步向汇聚、融合的方向转变，最终实现高
校创新发展方式的根本转变［９］。这些转变将是高
校化解行业产业类协同创新弊端的主要方向和路
径。
１． 突破协同创新主体间的边际壁垒。协同创

新是通过思想、知识、专门技术和机会的共享创造跨
越组织边界的创新［１０］，是企业、政府、知识生产机构
（大学、研究机构）、中介机构、用户等为了实现重大
科技创新而开展的大跨度整合的创新组织模式，通
过知识创造主体和技术创新主体间的深入合作和资
源整合，产生系统叠加的非线性效用［１１］。各创新主
体围绕行业产业发展需求开展协同创新，就必须突
破不同地域、不同单位之间的各种体制机制壁垒，通
过深度融合与沟通，消除因参与方体制不同而造成
的机制障碍。突破主体间边际壁垒的根本目标是构
建更加便利通畅的协同共享机制，使多方面、多层
次、多渠道的创新资源实现有效集聚与高效流通，解
决创新资源配置分散、封闭、低效的问题。在具体路
径上，可以围绕企业科技创新链部署高校学术创新
链，同时充分利用市场创新资源，使整个创新系统浑
然一体，相辅相成。
２． 完善面向行业产业协同创新需求的评价体

系。完善评价体系的目的在于把科研工作者的精力
聚焦到满足行业产业发展需求的目标上来，改变唯
论文、专利、著作、获奖等而论的科研评价制度。除
现行科研评价体系之外，高校还应建立起企业需求
导向、体现创新效益的科研评价体系，关注论文、专
利、行业标准及产业效益等综合指标在科研评价中
的作用，进而鼓励科研人员参与行业产业协同创新。
应该建立分类型、分学科、分层次、分人员的科研评
价体系，特别是要建立创新质量与经济社会发展贡
献相结合的科研人员考核评价制度。在行业产业类
协同创新中心中，从事科技成果转化人员的权益必
须得到保障，要在职务晋升、薪酬待遇、职称评定中
予以不同的制度安排，切实提升其从事社会服务工
作的积极性。
３． 建立能够承担行业产业协同创新任务的科

研组织模式。当前科技创新过程中，由“科学”到
“技术”到“市场”的演进周期大为缩短，基础研究、
应用研究、技术开发的边界日趋模糊。科学研究越
来越以解决经济社会发展的重大科技需求为导向，
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技术创新越来越以突破、解决行业共性关键技术为
目标，国家科技计划越来越以推进重大项目实施为
重点，科技资源越来越聚焦于重大创新任务。这些
趋势都要求协同创新链条上的各环节衔接更加紧
密。高校应进一步加强科研组织模式创新，以国家
和区域发展面临的重大科技问题为导向，以对接行
业产业重大需求为牵引，紧紧围绕共同目标，从基础
前沿、重大共性关键技术到应用示范进行全链条设
计，搭建开展协同创新的大平台。科研活动组织上
要突出跨学科、大团队、大协同的科研组织模式，不
搞大拼盘、假拼凑，实现创新要素的高度融合，使创
新链、价值链、学科链充分融合，提升解决行业产业
重大科技问题的能力。
４． 改善协同创新主体间的利益分配机制。在

协同创新活动中，协同各方尤其是校企双方应签订
相应的契约，明确参与单位的责权利，完善知识产权
归属和利益分配机制，形成协同创新的长效动力机
制。理想状态下，协同创新各主体要建立起长期的、
稳固的协同创新或产学研合作共同体［１２］，实现科学
价值与市场价值的共生共赢。特别对具有一定公益
性质的高校而言，不应过分与企业的经济利益争短
长，应立足于通过协同创新实现学科建设、人才培养
和社会服务的集成发展，进而服务和推动地方经济
产业发展，并以此获得更多办学资源、拓展办学空
间。如北京交通大学联合行业龙头企业开展高铁和
城市轨道交通领域的协同创新时，非常强调要找准
自身定位和发展方向，不与协作伙伴争利益，使协同
创新形成长效机制［１３］。
５． 加大对行业产业协同创新的宏观引导与支

持。面向行业产业协同创新不只为了满足某个企业
的需要，一般都是为了突破行业产业发展的重大关
键核心技术，此类创新难度高、风险大，回报周期长，
单个创新主体难以完成，企业投入意愿不强，市场规
律很难发挥其作用，必须通过政府宏观调控作用引
导、支持此类创新活动的开展。美国为了发展一些
国家紧需、高风险性先进技术，对市场不能很好发挥
作用的公共性领域（如能源、环保等领域）科技创新
活动领域，政府设立了专门的基金给予资金和政策
支持［１４］。为推动行业产业协同创新，政府要出台有
利于促进协同创新的政策制度，在人事管理、科研经
费使用等方面给予更大的改革创新自主权，打破现
行体制机制障碍；改革创新科技经费投入机制，加大
对协同创新机构的持续、保障性科研经费稳定投入，

逐步构建出以政府为引导、市场为主体的协同创新
资源投入机制，充分发挥政府资金的撬动作用，集聚
协同创新资源。

三、案例阐释：辽宁重大装备制造协同
创新中心分析

　 　 大连理工大学牵头组建的辽宁重大装备制造协
同创新中心（以下简称“辽重中心”）于２０１４年１１
月被认定为第二批国家级“２０１１协同创新中心”，该
中心的组建旨在解决我国重大装备制造能力不足的
问题。辽重中心主要突破方向是高端压缩机组、百
万千瓦核电站核主泵、大直径硬岩掘进机、巨型浮式
起重机等４类重大装备制造的基础理论和关键技
术。纵览该中心状况，我们认为其提出并实施的
“住校建院”模式是其体制机制创新的核心，是取得
重要协同成效的关键。在此，我们选取“沈鼓－大
工研究院”（此为辽重中心的关键载体之一）的“住
校建院”模式作为重要案例进行分析。

“沈鼓－大工”研究院系大连理工大学与沈阳
鼓风机集团于２００６年５月在校内建立的共性技术
创新平台。研究院的建设目标是：企业研发机构入
驻校园，校企共组科研团队，建成沈鼓产品的核心技
术和集成技术的重要研发基地、国内一流行业研究
院和国际高水平的行业研究院。建院８年来，研究
院取得了辉煌成绩，“大型乙烯装置用裂解气压缩
机关键技术及装备”项目获得国家科技进步二等
奖。总结其运行经验包括以下几点：
１． 共享物理空间，实现创新资源高度集聚。研

究院在大连理工大学（以下简称“大工”）科技园租
用办公场所，首批聘任大工教授、海内外相关专家及
沈鼓研发人员共３８人，其中１９人来自沈鼓集团。
协同主体间距离遥远使很多产学研合作协议留于纸
面，集成困难。而沈鼓－大工研究院首先在物理空
间上集聚，使双方在日常交流、智力交互、文化营造
等方面更加便利，更加有利于实体团队的建设和科
研活动的组织。研究院强调校企科技资源的有效整
合与共享共建。以企业产品开发为目标，学校开放
实验室、图书馆、网络等科研资源，企业开放生产平
台和产品加工等试验资源，共同用于联合科研攻关。
２． 坚持管理模式创新，打破校企体制机制障

碍。研究院大胆创新，坚持以企业为主体、市场为导
向原则企业领导任研究院院长，全面主持研究院运
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行发展工作，执行企业化规范与管理。研究院推行
校企高层定期交流机制，联合对重大事件做出决策；
推行平台管理专职化机制，互派专职管理人员实施
交叉管理。学校将研究院视同为“校二级单位”，享
有同等科研参与权益；沈鼓将研究院视同为科技研
发部大连分部，享有科研管理特权。研究院设立校
企合作专家委员会，统一对研究院科研工作进行总
体把关与督办落实。
３． 以企业需求为导向，共同承担重大任务。联

合实施项目是实现协同体深度融合，进而实现协同
增效的重要抓手，基于企业创新需求的项目将极大
提升创新效果。研究院坚持践行“企业主导、项目
牵引、谋求双赢”的科研管理宗旨，所有科研立题均
以企业需求为前提，由企业主导确定重大装备产品
的研发方向和任务。为凝练企业科研难题，实现校
企科研力量的深度融合，研究院要求驻院高校专家
必须完成驻厂调研时间任务（不低于３个月／年）。
无论是企业委托的应用型科研攻关，还是联合基金
的申请，研究院均强调规范管理和实时绩效，有的放
矢地延展多学科交叉潜力，缩短科技产业化流程，大
幅度提升成果转化效率。
４． 创新科研组织模式，围绕关键创新需求组建

团队。研究院研发团队主要由高校学科交叉密切的
教授和企业一线技术人员构成，对企业重大装备专
用技术开展研究。在创新活动的组织上，从以单个
技术为载体的“点”式项目合作模式转向将基础研
究、技术开发到应用全线贯通的单一产品“线”式科
研组织新模式，并逐步寻求将重大装备制造共性技
术在区域内进行辐射应用的“面”式科研组织模式，
形成线面并行的科研组织模式。创新组织方式的转
变，使得校企双方的诉求由“迷离”走向“弥合”，进
而形成创新利益共同体。
５． 以激发创新潜能为导向，实行“拟态考核”人

事管理制度。开放式的“流动不调动”模式是目前
多数协同创新中心所采用的人事管理方式，但沈鼓
－大工研究院做得更为彻底。校企双方共同派人入
驻研究院，执行跨体系人才管理与考评的“拟态考
核”。“拟态考核”的对象主要包括企业派驻、学校
专职和社会招聘三类人员，前两类人员与所属单位、
研究院签订三方协议，校企均认可双方人员在研究
院聘任期间的工作业绩，并保留原单位享有的相应
权益和福利；社会招聘人员先选择所属单位，然后进
入研究院，实行统一管理。研究院考核及晋职评聘

以聘任期间完成企业任务绩效、平台建设综合表现
等内容为主，经校企合作专家委员会认定后，其结果
告知原共建单位，共建单位认可研究院认定的结果，
同时参照原单位相应考评体系要求，落实研究院派
驻人员绩效评价与考核。尤其值得指出的是，高校
派驻到研究院的人员要完成驻厂调研任务，参与企
业重大技术攻关，成绩按照企业考核方式考核，并由
企业发放绩效津贴和科研奖励，高校则要认同企业
考核结果。
６． 校企协同培养人才，实现科教高度融合。物

理空间共享与科研组织深度协同使人才协同培养的
平台更加牢固，学生培养和就业在校企之间完全打
通，“复合型、应用型、研究型”创新人才培养成为协
同双方的共同诉求。通过校企专家互聘、科研实践
一体化等方式联手做实人才联合培养任务。研究院
独立制定的人才培养方案注重创新思维、创新能力
和实践教学的一体化，培养具有实战经验的企业一
流科研骨干和人才梯队。同时，针对研究任务，定期
开展本科生驻厂实训、企业技术骨干短期培训和硕
士班培养等项目，解决企业方亟需人才培养、学校方
教育与社会需求脱节的瓶颈问题，切实提升企业员
工综合技术素养、学生产业界工作经验。

四、总结与讨论
高校行业产业类协同创新具有自身的显著特

点：创新链与产业链或者说创新活动与生产实际需
要紧密结合，以充分提升校企双方的创新效果；教
师、学生、企业骨干在内的创新人员必须瞄准企业技
术创新的需求，在此基础上实现深度合作；共性技术
研发、专有技术开发、产品市场开拓各环节必须有效
融合。而要实现上述目标，就必须在科研组织、人员
考核、知识产权、组织管理等方面做出重要改革，
“住校建院”模式恰恰回应了上述诉求。当然，协同
创新主体的融合模式也要依据行业产业类别来设
计。从创新需求来看，辽重中心面向的行业产业集
中度相对较高，目标性较强，因而能够实现以创新链
条重点环节的突破性创新为带动的协同创新模式。
这是其他行业产业领域，或者其他类型的协同创新
中心所不具备的。
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基金项目：本文系华南理工大学校级项目成果（ｊ２ｓｋＮ８１３０４８０）
　 作者简介：姚润民（１９８８ － ），男，研究实习员，硕士研究生，主要研究方向为科研管理。

高校构建大学生科技创新校园文化的策略研究

姚润民
（华南理工大学社会科学处，广东广州，５１０６４０）

摘　 要：高校作为我国人才培养和学术科研的重要阵地，推动科技进步、实现学术创新已成为
高校的主要功能和职责。构建学术创新校园文化氛围将直接影响到大学生学术创新思想的养成和
创新机制的建立。本文对科技创新校园文化的内涵进行了探析，以Ｈ高校为案例分析了当前高校
大学生建设科技创新校园文化的践行，借此剖析影响高校大学生科技创新校园文化建设的主要因
素，并探索有助于高校构建大学生科技创新校园文化的方略。

关键词：高校；科技创新；校园文化

　 　 ２００４年１０月，国务院发布《关于进一步加强和
改进大学生思想政治教育的意见》（以下简称《意
见》），《意见》明确指出，高校需要大力建设校园文
化，建设体现社会主义特点、时代特征和学校特色的
校园文化，形成优良的校风、教风和学风。校园文化
作为大学生生活、学习所处的文化氛围，将极大程度
上影响了大学生价值观、人生观等的树立，因此营造
良好的校园文化氛围将有十分重要的作用和意义。

校园文化建设作为高校建设的一个重要组成部
分，在研究型大学建设的过程中要始终坚持对大学
生培养创新能力，因此不可避免的需要构建与之相
统一的创新型校园文化。在科技创新的校园文化氛
围下，能够极大地激励学校的科技创新思维和科技
创新能力，通过对高校科技创新校园文化建设的研
究，能够促使高校不断加强大学生科技创新思维的
训练和科技创新能力的培养，为国家和社会培养出
更多的科技创新型的人才。

一、科技创新校园文化的内涵
科技创新是高校校园文化的重要组成部分，界

定科技创新校园文化需要首先厘清校园文化的含
义。有的学者认为，校园文化是在大学校园这一个
特定的区域内，由高校师生、员工、校友等主体所共

同营造的，包涵了大学精神在内的，以育人为根本目
的的文化总和，其内涵包括了制度文化、环境文化、
行为文化、精神文化及观念文化［１］。这个概念从校
园文化范围、主体、精神、目的等方面对校园文化进
行了界定，在一定程度上包涵了校园文化的基本要
素，但是这个概念忽视了校园文化形成的自发性、长
期性和诱导性等特性。校园文化的形成往往是在高
校经历了长期的发展，在潜移默化之下形成的一种
文化理念，是在校园之外的社会文化诱导下形成的，
如果单一的从校园内部来剖析校园文化的内涵，往
往容易有所缺失。

也有一些学者认为，校园文化应该是全体师生
在校园环境之中，学生和老师相互之间以及两两相
互之间形成的互动关系所表现出来的物质形态、精
神内涵以及活动形式的总和［２］。这一内涵的界定
首先主体有所缺失，校园文化并非仅仅局限于师生
之间，除此之外的校友文化、学校的管理文化、制度
文化等等都应当成为校园文化构成的主体之一；其
次，这个内涵对校园文化的范围界定过于狭小，校园
文化的影响范围并不仅仅局限于校园之内，校园文
化的形成可能受校外社会文化的影响，校园文化应
当是社会主流文化所衍生出的，具有校园特性的一
种亚文化，并非独立存在于社会文化之外的。

此外，仍有部分学者依据国外学者对校园文化
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的界定，将校园文化解读为一组规范、价值和信念，
象征和事迹，而正是这些象征和事迹构成了区别于
其他校园的个性，如此的一种形态即为校园文化的
内涵［３］。此类校园文化内涵的论述从狭义的层面
对校园文化进行了解读，在一定程度上代表了校园
文化的形式，但是并没有明确地阐述了校园文化的
内涵。

要解释校园文化的内涵，就要了解校园文化的
外延，需要分析校园文化形成的历史和环境，要从高
校本身发展的历史和所带有的特殊学科属性出发，
从本质上解读校园文化，这样才能从根本上了解校
园文化的内涵。科技创新文化是校园文化的构成要
件，科学技术变革日新月异的时代特征向高校科技
创新提出了要求，营造有益于大学生科技创新的校
园文化环境无疑是高校实现这一社会使命及培养创
新型人才的长效之举。本文认为，所谓科技创新校
园文化，是指能够激发大学生的创新意识和创新热
情，增强创新动力，鼓励和保障创新行为，提升创新
能力，为创新活动提供广阔空间的的校园文化模式
和校园文化环境的总称。科技创新校园文化是在时
代思潮影响下，由大学校园主体所共同营造的，具有
鲜明的校园特性和主流社会性共同组成并共存的制
度文化、行为文化和观念文化的总和。

二、营造科技创新校园文化的必要性及
其效用

　 　 科技创新文化作为校园文化的重要组成部分，
具有十分重要的作用。当前科学研究在高校中重要
性日趋凸显，高校发展目标不断向研究型大学聚拢，
要求高校不断提升其科技创新能力，构建与之相辅
相成的校园创新文化氛围就显得尤为重要。一方
面，营造良好的科技创新校园文文化氛围有助于提
升师生的自主创新积极性；另一方面，良好的科技创
新氛围之下，往往能够促发更多学术灵感，助力学术
创新。其重要作用可以归结为以下三点：
（一）科技创新校园文化建设是提升国

家科技创新能力的根本
　 　 校园文化作为社会文化的一个重要组成部分，
在当前党和国家不断强化我国科技创新能力的号召
之下，校园文化的建设也必须融入这个主流当中，为
国家科技创新能力的提升贡献力量。同时，高校是

我国科技创新的主阵地之一，一方面承担了许多国
家级高精尖的科技创新任务；另一方面也承载着培
养高端的科技人才的历史使命，为我国科技创新的
持续发展不断提供智力支撑和人才储备，因此高校
建设科技创新校园文明是当前时代的要求，也是时
代进步的需要，是提升国家科技创新能力的根本之
所在。
（二）科技创新校园文化是高校彰显科

研实力的长效保障
　 　 高校科技创新能力已经成为衡量高校发展水平
和综合实力的重要指标，提升高校自身创新能力成
为高校发展的一项主要内容。在这一发展原则的指
引下，如果提升高校师生的自主创新积极性、提高创
新思维的活跃度都是高校发展需要解决的问题。而
构建与之相协调的创新校园文化可以有效地引导高
校师生自发地形成科技创新意识和行为习惯，有利
于营造促进高校科技创新的环境和氛围，有效地促
进高校科技创新能力的提升，实现高校自身的发展。
（三）科技创新校园文化是形塑大学生

科技创新意识与能力的关键
　 　 随着我国高等教育水平的不断提升，各个高校
不断扩大招生规模，随着而来的就是不断庞大的应
届生毕业潮，就业对于大学应届毕业生而言成为了
继高考之后的第二次大硬仗，如何在应届生大潮中
脱颖而出，找到理想的工作是当前大学面对的共同
问题。归根结底，为了实现更好地就业，只有提升自
身的水平，而大学生的科技创新水平成为检验大学
生在校期间学校效果好坏与否的一个重要指标。为
了提升大学毕业生的就业能力、提高大学生的综合
实力，当代大学非常有必要构建以科技创新为基本
要素的校园文化，只有通过校园文化的建设才能实
现全体师生共同发展与进步，真正培养出具有创新
意识和创新能力的优秀毕业生。

三、高校推进大学生科技创新校园文化
的实践

　 　 本文通过以Ｈ大学为例，分析Ｈ大学在校生的
科技创新活动实践来透视当前高校大学生科技创新
校园文化的发展现状，剖析以科技创新活动营造校
园科技创新文化发展的成效，为构建良好的科技创
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新校园文化提供支撑。
Ｈ大学为全面推动高校学生课外学术科技活动

的开展，培养学生创新精神和创新能力，营造良好的
校内学生学术创新氛围，提升高校大学生的科技创
新能力，推动学校科技创新的发展，构建能够促进科
技创新的校园文化。自１９９９年起实施了《Ｈ大学百
步梯攀登计划》，该计划以高校教师带领学生科研
团队负责项目科研活动开展的形式，以学生动手实
践为指导原则，以学生为主导、教师予以适当辅导的
方式，鼓励在校大学生开展科技创新活动。多年来，
通过《Ｈ大学百步梯攀登计划》的实施，资助和培养
了一大批优秀的学生校外科研项目、培养了一大批
优秀的学术科研人才，有力地推动了Ｈ大学学生课
外学术科技活动整体水平的提高。２０１１年，Ｈ大学
组织公开申报了“百步梯攀登计划”，共收到各类申
报材料３０５项，经专家评审，共立项资助２１７项大学
生科技创新课题，其中１４个项目获得一等立项资

助、６４个项目获得二等立项资助、１４１个项目获得三
等立项资助。２０１２年，共收到各类项目申报４７９
项，项目的学科覆盖范围包涵了机械控制、信息技
术、数理、生命科学、能源化工、经济、社会、管理、教
育、法律、哲学等十一个学科门类，基本实现了学科
的全覆盖，实现了大学生科技创新的学科全覆盖。
经过专家评审，共有２７５个项目获得立项资助，其中
１５个项目获得一等立项资助、７０个项目获得二等立
项资助、１９０个项目获得三等立项资助。２０１３年，共
收到各类项目申报６０５项，项目涵盖了机械控制、信
息技术、数理、生命科学、能源化工、经济、社会、管
理、教育、法律、哲学等十一个学科门类。经专家评
审，共立项资助３２２项，其中９个项目获得一等立项
资助、９７个项目获得二等立项资助、２１６个项目获得
三等立项资助（见表１）。从立项项目所属学科来
看，基本实现了学科全覆盖，基本没有出现偏科现象
（见表２）。

表１　 Ｈ大学本科生科研创新项目年度申报立项情况
年份 申报数量 立项数量 立项率／ ％ 一等资助 二等资助 三等资助
２０１１ ３０５ ２１７ ７１ １ １４ ６４ １４１

２０１２ ４７９ ２７５ ５７ ４ １５ ７０ １９０

２０１３ ６０５ ３２２ ５３ ２ ９ ９７ ２１６

合计 １３８９ ８１４ ５８ ６ ３８ ２３１ ５４７

表２　 Ｈ大学本科生科研创新项目年度申报立项学科门类
年份 立项项目覆盖学科门类
２０１１ 机械类、信息类、数理类、生命科学类、能源化工类、经济类、哲学类、社会学类、教育类
２０１２ 机械与控制类、信息技术类、数理类、生命科学类、能源化工类、哲学社会教育类、经济管理类、法律类
２０１３ 机械与控制类、信息技术类、数理类、生命科学类、能源化工类、哲学社会教育类、经济管理类、法律类

　 　 从表１、表２的数据中可以看出，Ｈ高校每年大
学生科技创新项目的立项率均保持在５０％以上，覆
盖学科基本覆盖Ｈ高校的所有学科。这些科技创
新项目的资助也在一定程度上推动了Ｈ高校科技

创新成果的产出。据不完全统计，２０１１ － ２０１３年，Ｈ
高校本科生在承担科技创新项目的资助下，共获批
专利１０９项、发表专业学术论文２６０篇，获省部、国
家级和国际级奖励２０３２项，具体如表３所示：

表３　 ２０１１ － ２０１３年Ｈ本科生创新成果统计表
成果类型 ２０１１年 ２０１２年 ２０１３年
专利 ２３ ３１ ５５

论文 ７０ ８８ １０２

竞赛获奖（人次）
国际级 ３０ ４９ １７４

国家级 ２６９ ３０４ ３０１

地区或省级 １９１ ４０６ ３０８
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　 　 从上表的数据可以看出，学校层面出资资助学
生进行科技创新活动不仅能够给予学生更多的实践
的机会，同时也是学生将学习到的理论知识进行转
化的一种有效手段，既实现了知识的成功转化，也实
现了学术水平和动手能力的提升，更加全面地锻炼

了学生的综合学习能力，为培养全面、优质的科学技
术人才提供了更多的路径。从纵向对比来看，科研
项目资助数量的增长也带来了专利数量和论文以及
获奖数量的增长，如图１所示：

图１　 Ｈ大学项目、论文、专利及获奖变化趋势

　 　 资助项目数量的稳定增长也带来了专利、论文
成果和获奖数量的稳定增长趋势，这一增长趋势延
续下去必能带来科技创新的有效发展，而将之构建
成为一种校园文化氛围则能很好地激励大学生在学
习阶段追求科技创新，帮助大学生自觉地去培养科
技创新精神和提升自身的创新素质。

四、构建大学生科技创新校园文化的策
略

　 　 通过以上的论述不难发现，具有科技创新氛围
的校园文化能够为高校培养全方位的综合人才提供
更加优良的环境，那么如果才能构建具有科技创新
氛围的校园文化环境呢？高校应主要从观念文化、
行为文化和制度文化三个层面着力：
（一）加大科技创新文化宣传力度，培

育科技创新观念文化
　 　 高校大学生初入校园时能够较快的且较容易的
受到周围环境的影响而改变自身的想法，学校在对
进校新生进行入学教育时就应当着重强调在校大学
生对科技创新能力培养的重要性，要适当地给在校
学生灌输科技创新思维，营造校园科技创新氛围，促
使学生自发地去参与到科技创新活动当中，形成一
种良性的发展。同时，要加强对高校已经获得项目
资助、取得成果专利、发表优秀期刊论文、获得相关

奖励的优秀学生进行表彰宣传，树立在校大学生学
习、模仿的榜样，形成一种引领科技创新的良好风
气。第三，高校要加强科技创新对学生自身发展重
要性的宣传。在校大学生自身的发展是学生本身最
为重视的一个环节，加强大学生的科技创新能力能
够有效地提升学生的综合素质，为未来毕业就业提
供更加充实的保障，这一点无疑能够对大学生参与
科技创新提供强大的动力支持。
（二）通过导师跟踪帮带，引导大学生

科技创新行为文化
　 　 高校大学生科技创新能力的发展离不开老师的
指导，只有在正确的指引下才能实现知识的学习和
技能的进步，因此高校在构建科技创新校园文化时
非常有必要建立学生科技创新活动的导师帮带制
度。学校应当以项目为依托，规定每个项目在学生
项目负责人负责制下设立一名导师作为项目总顾
问，为项目科技创新活动提供方法指导。借助导师
的科技创新行为直接或间接影响大学生的科技创新
行为，久而久之形成大学生的科技创新行为文化。
（三）制定相关制度举措，形塑科技创

新制度文化
　 　 １．设立大学生科技创新资助项目和成果奖励制
度

科技创新活动应采取科学、灵活的策略，使其成
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为有益于学生学习和科技创新素质发展的真正的
“教育活动”，切实提高学生的科技创新能力［４］。设
立学生科技创新资助项目和成果奖励制度一方面可
以提供一定的经费支持来资助学生进行科技创新活
动；另一方面可以加强学生的认同感，使学生感受到
其科技创新活动开展受到了学校和老师的认可，激
发学生的科技创新活动积极性；最后，适当的科技创
新成果奖励是对学生付出努力的成果的肯定和激
励，能够为学生继续开展科技创新活动提供动力。
２．开放学校学术资源，为学生提供科技创新条

件保障
许多大学生在高校填报专业志愿时往往带有较

强的盲目性，对自身所选的专业的学习内容和范围
并不十分了解，造成了专业的不稳定性［５］，在一定
程度上影响了学生的专业学习积极性。高校在构建
科技创新校园文化时需要深入挖掘科研资源，向低
年级学生开放实验室资源，组织学生参观、观摩科技
创新活动开展的流程和方法，激发学生进行科技创
新的兴趣，提升研发热情，了解学科发展的前沿动
态，促使学生能够积极投身到科技创新活动中。
３．完善学生组织建设，以社团形式引导学生科

技创新
学生社团作为高校内部学生活动最为重要的一

种组织形式，是学生自发组织的民间团体，学术性社
团更是由对科学研究感兴趣的同学组成的成长性团
体，加强这类团体的建设，是培养学生科技创新兴趣
和能力的又一主要平台。科技创新社团的建设将能

够吸引大量的学生参与到科技创新活动当中。大学
生群体活动往往具有一种集体特性，大家趋向于集
体参与的活动。构建大学生科技创新社团组织能够
将大学生都集中起来，为科技创新这个共同的目标
来努力奋斗。
参考文献：
［１］　 方志华． 高校校园文化的概念、内涵及认识上的几个

误区［Ｊ］．高等农业教育，２０１２（１）：２４ － ２７．
［２］　 邹志强，陈锦秀． 高校校园文化的内涵和载体浅析

［Ｊ］．文教资料，２００６（２）：４６ － ４７．
［３］　 洪晓林． 大学校园科技文化建设的实践与思考［Ｊ］．知

识经济，２０１０（２１）：１７５ － １７６．
［４］　 周文宣． 大学校园文化的基本内涵探析［Ｊ］．中国冶金

教育，２０１０（３）：８９ － ９２．
［５］　 李学丽． 加强研究性校园文化建设，提高青少年科技

创新能力［Ｊ］．山东省团校学报，２０１１（２）：５０ － ５２．
［６］　 李平，郑峰，李晨，等． 以科技创新促学风推动校园科

技文化体系建设［Ｊ］．教育教学论坛，２０１３（３３）：２ － ３．
［７］　 史洁，冀伦文． 校园文化的内涵及其结构［Ｊ］．中国高

教研究，２００５（５）：８４ － ８５．
［８］　 冯鑫龙，宋成芳，翟畅，等． 校园文化氛围与大学生实

践创新能力的关系［Ｊ］．新经济，２０１４（３２）：３５ － ３６．
［９］　 杨坤． 校园文化建设与培养大学生创新能力［Ｊ］．科技

创新导报，２０１０（２６）：２３６ － ２３８．
［１０］　 陈斌． 校园文化与科技创新的相互作用［Ｊ］．教育旬

刊，２０１１（１２）：５０ － ５１．
［１１］　 金雪林． 校园科技教育文化构建［Ｊ］．科学教育，２０１１

（１）：１１７ － １１８．
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日本科技创新能力评价的做法与借鉴
柳一超

（华南理工大学高等教育研究所，广东广州，５１０６４１）

摘　 要：本文通过对日本科技评价政策体系的介绍与梳理，和对日本大学科研水平评价、国家
创新体系的科学技术指标等评价活动的分析，指出日本已经建立了一个较为完善的开放型评价组
织框架，形成了科技评价常态。借鉴日本科技评价的做法，我国在创新型国家建设中，要关注科技
评价的理论与实践发展，明确科技评价的目标导向，促进评价与科研共同演进；建立专门的评价部
门与机构，搭建评价制度体系框架，逐步形成评价文化；联系评价理论与实践，重视评价人员队伍建
设；公布评价结果，在合理范围内实现评价透明化，以评价的发展推动国家总体科技创新能力的提
升。

关键词：科技创新能力；评价方法；指标体系；第三方评价；日本

　 　 科技创新（Ｓｃｉｅｎｃｅ ＆ Ｔｅｃｈｎｏｌｏｇｙ Ｉｎｎｏｖａｔｉｏｎ，
ＳＴＩ）意味着科技驱动下的创新活动，国家创新体系
（Ｎａｔｉｏｎａｌ Ｉｎｎｏｖａｔｉｏｎ Ｓｙｓｔｅｍ，ＮＩＳ）理论与实践的发展
使世界各国都把目光聚焦到了科技创新驱动发展
上。随着研发活动的不断开展和创新成果的不断涌
现，如何评判创新效果、保证创新质量成为探索增进
科技创新效能中的关键一环，科技评价涉及到的评
价主体、指标选取、评价方式也越来越复杂，对评价
人员的素质和评价方法的掌握与改进都提出了更高
的要求。目前，比较权威并得到广泛应用的国家创
新能力指标有欧盟委员会的欧洲创新记分牌（Ｅｕｒｏ
ｐｅａｎ Ｉｎｎｏｖａｔｉｏｎ Ｓｃｏｒｅｂｏａｒｄ）、ＯＥＣＤ的科学技术与产
业记分牌（ＳＴＩ Ｓｃｏｒｅｂｏａｒｄ）等指标体系与评价报告。
借鉴这些相对完善的指标体系，可以减少评价的时
间和人力成本，但正如美国科学促进会的科学政策
专家Ｉｒｗｉｎ Ｆｅｌｌｅｒ指出的：“评价标准并不是单一、完
美无瑕和放之四海之内皆准的，而是经过不断相互
批评和改进的、更加规范、正式的评价方法”［１］，“拿
来主义”并不是应对各学科、各地区科技发展实际
的长久之计。中国已经把创新驱动发展摆在了国家
发展全局的核心位置，近年来的科研成果产出也受
到广泛关注，然而评价意识不强、评价过程形式化等
现象使科研人员和管理部门无法对科技项目的完成

度和社会意义形成完整的认识，部分科研成果市场
开发潜力不强、生命周期短期的问题仍然存在。反
观邻国日本，持续不断的科技创新活动使其在急速
发展的世界经济形势下完成了多次产业转型与升
级。ＯＥＣＤ发布的《科学技术与产业记分板２０１３》
报告显示，日本企业的Ｒ＆Ｄ活动对ＧＤＰ的贡献率
为２． ６％，Ｒ＆Ｄ活动强度位居世界第四，６０％的研发
活动涉及到试验开发［２］。世界经济论坛（Ｗｏｒｌｄ Ｅ
ｃｏｎｏｍｉｃ Ｆｏｒｕｍ，ＷＥＦ）发布的《全球竞争力报告２０１４
－ ２０１５》通过指标分析将日本的创新竞争力排在全
球第四，在科研机构质量、企业Ｒ＆Ｄ投入、科研人力
资源、专利人均占有量方面都表现不俗，而中国则位
居第３２名［３］。

日本能在较短时间内获得科技水平的极大提
升，其背后是日本政府各类科技创新政策的支持与
激励。从２０世纪五十年代“引进－消化－吸收－
创新”的“技术追赶”，到七十年代的“技术立国”，日
本政府又于１９９５年颁布的《科学技术基本法》中提
出了“科学技术创新立国”的口号，把科技创新提到
了国家战略的高度，大力推进国家创新体系的改革。
日本各政府部门定期组织开展的科技评价活动也日
益完善，乃至对政府部门内部组织结构也进行了调
整与设置，逐步形成了以综合科学技术创新会议为
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主，文部科学省、经济产业省等中央省厅及下属部门
依据自身业务范围开展相应科技评价的评价机构体
系，使评价活动的专门性和专业性得到保障。日本
的科技评价政策、方法与指标设计建立在对ＯＥＣＤ、
英美等科技评价的学习基础之上，近年来，产业界对
研发活动创新性的需求日益增加，日本立足本国实
际与现实挑战，构建了科学技术综合指标体系，从国
家创新体系建设的角度对国内科技创新相关事宜进
行评价与国际比较。可以说，日本在评价事业开展
过程中一直保持着谦逊的“学习者”态度和严谨的
“完善者”作风，其日渐完备的科技评价原则、方法
与体系建设也值得我们研究与学习。

一、日本科技评价政策体系建设
日本科技评价体系建设可以追溯到２０世纪４０

年代建立的科技审议会制度，其科技审议机构被认
为是日本最初的科技评价机构［４］。在此后半个多
世纪中，日本政府在政策推进过程中也成立了许多
新的评价部门和机构，以适应评价事业发展的需要。
１９９５年，日本颁布了《科学技术基本法》，以法律形
式确立了“科学技术创新立国”的战略地位，正式把
科技评价作为管理和推进研发活动的手段，并定期
发布《科学技术基本计划》，修订《国家研究开发评
价大纲性指针》。２０世纪初，随着大学和研究机构
法人化改革的推进，科技评价又步入了一个新的台
阶，政府科技主管部门和科研院所大都成立了专门
的科技评价机构，并根据实际情况制定各自的评价
指南、指标体系和运行规定等制度，处理自己评价事
务，一个开放型评价组织框架基本建立（见图１）。

图１　 日本政府部门科技评价组织结构图

　 　 《国家研究开发评价大纲性指针》在评价体系
中具有统领性作用，规定了科技评价的方式、对象、
人员选拔、实施步骤等基本内容。实施评价的一般
程序包括：确定评价对象，明确评价意图和目标，选
派评价人员，确定评价时间，确定评价方法，评价结
果的利用与公开。《大纲性指针》指出，统一的评价
标准缺乏灵活性，将忽视研发活动的创造性，导致

Ｒ＆Ｄ环境趋于平庸，丧失活力，而这绝对背离了评
价的初衷。因此在进行评价时，应考虑到各种Ｒ＆Ｄ
活动的具体性质，采用适合于各自特点的评价方法
和评价标准。各政府部门主管范围内的评价活动都
在《大纲性指针》的指导下展开，以经济产业省组织
的企业研发项目评价为例，其评价基准的制定流程
如图２所示。
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图２　 经济产业省评价基准制定流程图

　 　 由此，日本形成了以科学技术基本法、研究开发
评价大纲性指针、政策评价法和独立行政法人通则
为主线与基本原则，各政府部门、评价机构制定的具
体评价实施办法为辅的，较为全面完整的科技评价
规章制度体系。

二、日本科技创新能力评价实施概况
目前对科技创新能力评价的研究多数把科技创

新能力放在国家创新体系中，瓦格纳等人（Ｗａｇｎｅｒ，
Ｈｏｒｌｉｎｇｓ＆Ｄｕｔｔａ，２０１５）将科技能力（Ｓｃｉｅｎｃｅ ａｎｄ
ｔｅｃｈｎｏｌｏｇｙ ｃａｐａｃｉｔｙ）定义为：一国吸收、保留科学知
识，并将这些知识用于研究和开发的能力［５］。大学
及研究机构、企业部门、政府机关等都是创新活动开
展的主体，所涉及的活动范围有所侧重，也有交叉。
由科学研究（Ｒｅｓｅａｒｃｈ）直接推动的创新耗时长，前
沿性水平高，因此其参与主体往往是从事基础研究，
生产知识的大学和研究机构，其成果转化以校企合
作的方式展开，创新成果往往属于突破性创新，能够
为企业带来超额利润［６］。技术创新则以工艺工程
和技术开发（Ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ）为基础，企业等社会产业
链上的部门组织成为参与创新活动的主体，创新成
果多为渐进式创新。尽管两者在创新主体比例和创
新活动过程上有所区别，但创新性始终是活动开展
的出发点和最终目的。日本对科技创新能力的考
察，主要基于国家创新体系，但笔者认为高等教育机
构作为知识和人才的聚集场所，在创新体系中具有
举足轻重的地位，因此本节将阐述日本文部科学省
组织的大学科研水平评价和科学技术·学术政策研
究所的国家科学技术指标评价。

（一）日本大学科研水平评价
目前日本有两个政府机构对大学的科技创新能

力评价活动进行规范与组织，一是文部科学省于
２００２年改组成立的大学评价与学位授予机构
（ＮＩＡＤ － ＵＥ），专门在大学自己评价的基础上对大
学实施定性的第三方评价；二是内阁领导下的综合
科学技术创新会议，以评价轴对大学科技创新能力
进行等级划分。

大学科技创新能力评价是日本大学评价与学位
授予机构现行大学评价体系的子项目之一，其评价
方式由大学及研究机构的自己评价和以此为基础的
第三方评价展开。自己评价，指的是各大学对照自
身定位，对本校教育及研究活动状况进行的以定性
分析为主的自我检查与评价。为了避免“自己评价
自己”的主观片面性使评价活动趋于形式化，大学
评价与学位授予机构对大学实施第三方评价，以改
进大学的教育和研发活动，提高大学评价的透明度，
获得广泛的公众支持。大学评价与学位授予机构组
织的第三方评价首先由各界专家学者组成大学认证
评价委员会，再结合各个大学的特点，选择合适的专
家担任评价人员，并由其制定具体的评价实施细则。
评价人员通过书面调查、实地访问调研等方式收集
资料，结合大学提供的自己评价报告书，对其目标的
完成情况进行评价，形成最终的评价报告书。对大
学目标实现的评价结果分为“优秀”、“良好”、“一
般”、“不合格”四个等级，指出大学需要改进的方
面，并向社会公布。评价每七年进行一次，对评价结
果为不合格的大学责令改进，并做出再评价。

随着大学评价活动的开展，大学评价与学位授
予机构不断完善指导评价工作的规范指引性文件，
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深究评价实施细则。《自己评价实施指导意见》指
出，大学的研发活动从广义上来说，不仅限于基础研
究和应用研究等通常意义上的研发活动，也包括出
版学术著作、翻译国外著作；发布有助于政策形成的
调查报告；文体活动和作品的创新等等，概括地说，
大学科研水平的评价就是指向大学创造性活动的评
价［７］。大学评价与学位授予机构组织的第三方评
价主要监督大学研发活动是否符合其定位与使命，
是否为社会发展作出了合理贡献。其《实施大纲》
对大学科研水平的评价标准有两个维度：一是大学
的科研体制，二是大学科研活动及成果产出。两个
维度下各设三个小点，分别是科研体制和激励机制
的正常运行与发展、研究活动相关政策的切实制定
与实施、研究活动质量提升状况和对现存问题所作
的改进；研究活动开展状况、研究活动成果质量、研
究成果在社会经济文化领域的利用状况［８］。在实
际评价实施过程中，将对大学的特色创新研发活动
做着重报告，如在２０１４年神户大学科研水平评价结
果报告中，介绍了其交叉学科科研项目的发展状况，
并分学部、研究院所对论文、著作等研究发表、科研
项目经费申请、学科强势特色、主要科研项目、参与
国际会议、海外合作、共同研究的情况进行评价［９］。

综合科学技术创新会议下设的评价专门调查
会，以适应当前科学技术水平飞速发展、社会经济形
势变化等宏观环境为出发点，提出在科技评价中设
定评价轴的必要性。评价轴从科学技术创新政策等
国家政策推进的视角出发，考虑评价指标及其权重
的合理性，以其灵活性和适当性保证评价的有效性。
因此，由综合科学技术创新会议推进的科技评价是
以评价轴为基准，同时从定性和定量两个方面开展
的。评价前，首先要充分考虑客观的定量评价指标
设定对研究开发活动发展的影响，对评价指标和检
测指标进行合理选取。评价轴的具体评级分类主要
有科研成果创新性（包括独创性、革新性、先导性、
发展性），科研活动及成果对产业经济活动的贡献，
科研成果的社会价值，科技人力资源管理与人才开
发四个方面，评价等级由高到低为Ｓ级、Ａ级、Ｂ级、
Ｃ级和Ｄ级。Ｓ级代表科技创新能力达到了世界最
高水准乃至划时代效果；Ａ级仅次于Ｓ级，代表科技
创新取得了可观绩效；Ｂ级意味着科技创新能力稳
步发展；评价结果是Ｃ级和Ｄ级意味着大学的科研
活动需要进一步努力与改进，综合科学技术创新会
议也有必要对其提供建议与实施监督［１０］。

（二）日本国家创新体系的科学技术指
标

　 　 迈克尔·波特和斯科特·斯特恩（Ｍｉｃｈａｅｌ Ｅ．
Ｐｏｒｔｅｒ＆Ｓｃｏｔｔ Ｓｔｅｒｎ，２００３）认为，国家创新能力是一国
内的政治和经济实体在一段时期内生产的创新技术
流，并使之商业化的潜力与可能性。这种能力并不
仅是简单地实现创新，也能反映一国的基础设施水
平、投资和政策导向等创新区位环境。国家创新能
力的高低取决于尖端技术的掌握程度和科技人力资
源的规模，以及政府和企业部门为激励研发活动做
出的投资和政策选择。与纯粹的科技创新成就不
同，国家创新能力要求新技术的经济应用性和价值
创造性［１１］。ＯＥＣＤ认为，科技创新能力表现为一国
通过在科技领域的创新和提升所创造的经济和社会
价值。对科技创新能力的定义普遍强调创新主体对
知识的应用能力，这是由于研究开发投入或科技论
文、专利数量等直接数据并不能显示一个国家在科
技活动多样性、国际合作等方面能力的发展［１２］，知
识的流动性和非独占性使得一味增加知识存量并无
法可见地提升主体的竞争力，而技术应用则可以创
造实际价值，实现知识（研究成果）的转化与利用，
实现科技创新向市场价值的转变，从而提升一国在
这一领域的国际竞争力。因此在目前国家创新体系
的科技创新能力评价指标中，经济贸易指标成为一
项重要内容。

日本国家科技创新能力评价采用指标体系定量
评价的方式，并进行国际比较。其科学技术指标研
究始于１９８４年，在科学技术厅资源调查所（科学技
术·学术政策研究所的前身）下设了科学技术指标
研究会，对ＯＥＣＤ《弗拉斯卡蒂手册》和美国国家科
学基金会（ＮＳＦ）的评价指标等相对成熟的指标体系
进行调查与整合，在较短时间内形成了科技指标的
相关知识体系。在前期学习借鉴的基础上，结合国
内科技研发现状与评价实际开展的可能性，日本逐
步建立了应用于考察全国科学技术活动的综合指标
体系［１３］。１９９１年，科学技术·学术政策研究所发
布了第一版《科学技术指标》，分析了日本研发活动
的投入产出及效益状况。

对于国家创新体系来说，其科学技术指标构建
可以根据研发活动的阶段流程进行分类，将评价指
标分为研发活动各类资源投入（投入指标），研发活
动的直接产出成果（产出指标），以及其他受研发活
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动影响较大的因素（成效指标）三种类型，如图３所
示。可以发现，研发活动的直接产出（ｏｕｔｐｕｔｓ）和间
接成效（ｏｕｔｃｏｍｅｓ）的界线是比较模糊的，１９９３年美
国国会颁布的《政府绩效与成果法》（ＧＰＲＡ）将研发
活动所产生的可见产物，如论文专著、专利等定义为
产出，而将研发活动所产生的中长期效果，如产业贸
易额的增长、国家科技竞争力的增强称为成效，其他

如研发经费、研发人力、研发基础设施等支撑条件则
是投入（ｉｎｐｕｔ）［１４］。这三类指标都是科技评价体系
中的重要组成部分，它们都显示了国家科技发展的
现状和未来可持续发展能力，对于掌握技术密集型
产业的发展趋势，完善科技体制，打造国际比较优势
都具有重要意义。

图３　 科学技术基本指标分类

　 　 日本《科学技术指标》中的数据来源于总务省
统计局每年发布的科学技术研究调查报告，其评价
基于客观量化数据，分析日本科学技术活动。从
１９９１年第一版《科学技术指标》发布以来，日本至今
已作成了１７本科学技术指标调查报告书，自２００４
年起每年都发行一版，对评价指标选取作调整。最
新版科学技术指标的评价分类包括研究开发经费、
研究开发人才、高等教育、研究开发产出（Ｒ＆Ｄ ｏｕｔ
ｐｕｔ）和科学技术与创新五项内容，基本遵循了投入、

产出、成效的指标分类（见图４）。《指标》将“高等
教育”分列出来，显示出高等教育机构对一国科学
技术发展的不可替代性，高等教育机构主要从事基
础研究，既需要研发投入，同时也源源不断地产出新
知识和新生代人才，这些特性使高等教育机构在国
家创新体系中占据重要地位，同时，这种分列还可以
使科学技术指标评价与大学评价互相补充，从国家
层面和大学层面形成对高等教育机构研发创新活动
较为完整的认识。

图４　 日本科学技术指标分类［１５］

　 　 ２００３年，日本第一次实施了全国创新调查，并
将其作为常规性统计调查项目固定下来，目前已经
进行了三次。调查根据ＯＥＣＤ与欧盟统计署发布的

《奥斯陆手册》规范指引开展，并与欧盟的创新调查
（Ｃｏｍｍｕｎｉｔｙ Ｉｎｎｏｖａｔｉｏｎ Ｓｕｒｖｅｙ，ＣＩＳ）结果进行国际对
比。随着调查活动的有序开展，还对国内第一次调
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查（１９９９ － ２００１年期间）和第三次调查（２００９ － ２０１１
年期间）进行了时间上的纵向比较。科学技术与创
新对一国经济发展、民生改善、竞争力增强具有越来
越显著的影响，基于全国调查，日本对评价指标作出
了调整。２０１１年起，科学技术指标中原有的“研究
开发成效”（Ｒ＆Ｄ ｏｕｔｃｏｍｅ）以“科学技术与创新”的
新提法进行表述，对其二级指标也进行了补充，增加
了商标申请和三边专利族数量、研究开发和创新的
关系两项内容。在“科学技术与创新”这一项的指
标选取上，日本用技术贸易和技术密集型产业的整
体状况，包括技术贸易进出口差额、高新技术产业贸
易额等经济数据显示国家的技术竞争力，进行科技
预测；用商标和专利族数据反映企业新产品和新服
务在市场中的差别化，衡量创新与市场的关系；用全
要素生产率（ＴＦＰ）表示技术进步对经济增长的贡
献。国家创新体系由官产学相互作用的三螺旋关系
构成，因此国家科技创新能力评价，不仅要考察科技
创新的产出与影响能力，也必须考虑到科技投入及
其回报率、高等教育机构发展、政府科技、财政政策
扶持等其他投入与支撑能力。

三、对中国科技创新能力评价的启示
本研究前文所述内容大体都是在日本文部科学

省、综合科学技术创新会议、大学评价与学位授予机
构的官方网页收集资料的基础上整合完成的，文部
科学省作为日本统筹国内文化、教育、科学技术等事
务的政府机关，相当于我国的教育部、科技部和文化
部。笔者在教育部科技发展中心官网上找到中国科
学技术发展战略研究院发布《国家创新指数报告
２０１４》的报道一篇，报告显示中国创新能力全球排
名居１９位，日本则位居第二。科学技术发展战略研
究院官网也刊登了这一消息，并公布了部分国际对
比的报告结果，但无法找到其报告全文及指标划分、
数据来源等信息。科技部有每两年一度发布的《中
国科学技术指标》，但对其相关信息的检索结果很
少。总体来说，在各部门的门户网站上都难以见到
“评价”、“评估”此类字眼，少数可见的科技项目评
估实施办法也都是本世纪初或是更早以前的，鲜有
问津，同样，政策措施条目也处于久未更新的状态，
对科技评估中心也只有大致的介绍。
２００２年，国家教育部、科技部在《关于发挥高等

学校科技创新作用的若干意见》中强调：高等院校

应充分利用自身的技术优势和人才优势，建立和培
育独立的社会化的中介性科学评价机构，积极开展
科学评价工作［１６］。２００３年，科技部先后印发了《关
于改进科学技术评价工作的决定》和《科学技术评
价办法（试行）》两份文件，成为我国科技评价的政
策指引。关于大学评价，我国主要有中国科学评价
研究中心发布的《中国高校竞争力评价报告》，构建
了投入、产出、效益的高校科研竞争力指标体系，并
为重点大学和一般大学设立了不同的指标权重，分
别对其竞争力进行排名。《中国高校竞争力评价报
告》在数据收集、指标构建、量化分析上已经出具规
模，但这种排名的方式也带来了国内大学评价重排
名轻反思的后果。随着创新型国家建设的推进，我
国的科技创新能力评价事业建设成为一项急切任
务。本文从日本科技评价的发展脉络出发，结合我
国科技评价实际，做了一些思考。
（一）明确各类科技评价的目标导向，

促进评价与科研共同演进
　 　 积极的科技评价首先要明确评价目的，在评价
机构与体制建设中不断向目的靠拢，使评价结果能
为科技的进一步发展与创新作出反思与指引。评价
工作围绕评价目的有序展开，才不会造成评价结果
的偏差，才能保证评价的有效性和可靠性。日本
《文部科学省研究开发评价指针》开篇就指出，评价
机构和人员需要明确评价是实现某种决策（资源分
配、改善质量、检查进度、责任追究等）的手段，应当
根据不同的评价目的构建一个相应的研发评价体
系，而不是从形式上推出一个统一的评价体系［１７］。
我国《科学技术评价办法（试行）》将评价对象分为
了科学技术计划、项目、机构、人员、成果五个方面，
并分别阐述了其评价重点［１８］，说明制定者已经意识
到对不同评价对象，需要作相应区分。总体来说，中
国和日本都在评价政策中指出科技评价的目的是促
进研究开发效用的最大化，确保科技人才培养与发
展，实现资源合理配置，营造能够最大限度发挥研发
人员能力的研发创新环境，日本还提出，要通过评价
反馈科研资金去向与用途，增强国民对本国科技事
业的信心。在实际评价工作中，要谨防“业绩观导
向”、“为评价而评价”的行政做法，评价并不是科技
活动的终结，而应该起到为下一轮科技创新提供参
考与价值判断的作用。在这一点上，日本通过科技
评价进行技术预见，对今后研究开发态势做先行估
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计，探究科技与社会经济的长期未来，把评价结果反
映到每期《科学技术基本计划》中，用政策调控本国
科技活动向前沿发展。因此，评价不仅是对项目完
成度、人员与机构绩效的判断，还应当拓展评价结果
的使用范围，挖掘新的研究领域，以学习和提高为目
标导向。
（二）建立专门的评价部门与机构，搭

建评价制度体系框架，逐步形成
评价文化

　 　 日本的科技评价，带有很明显的自上而下的特
点，政府牵头建立了层次分明各司其职的组织运行
机制，《科学技术基本法》以法律形式明确了科技评
价的地位，综合科学技术创新会议负责基本评价指
针的修订和科技计划的制定与检验，文部科学省、厚
生劳动省等政府部门都在各自管辖范围内开展广泛
的以第三方评价为主体的评价事业，对不同的评价
对象，由专家组制定不同的评价方案与指标。这种
层级分工并不断因时改进的组织体系，显示了政府
对推进国内科技发展的决心。而政策制定的公开
化、政策下达的效率性使日本企业界和学界对政策
的反应速度也有了相应提升，使评价活动在日本成
为一种常态。评价主体包括外部专家、内部专家、企
业管理者，同时他们也有可能是学术、研究开发创新
的主体，在这种评价他人与自我评价的路径中，独创
性与严谨的科学探究态度深入人心，进而形成评价
文化。建立权责明确的评价机制，需要依靠法律政
策与机构建设的并行发展，我国应对国内现有评价
机构的研究成果加以重视，与国外相关机构进行合
作交流，在评价活动与学习中培育批判性及反思性
的评估文化。
（三）联系评价理论与实践，重视评价

人员队伍建设
　 　 目前我国的评价研究论述著作数量还是比较多
的，但多数是对评价“纯方法”的研究，与评价实践
脱节。一方面，评价研究人员参与评价实践的机会
少，所研究的方法得不到尝试；另一方面，从事实践
的评价人员也缺乏将案例提升为评估方法的能
力［１９］。在日本科技创新能力评价中起到指挥部作
用的综合科学技术创新会议由首相担任议长，议员
由６名内阁部长、７名来自企业、大学的专家和１名
负责人组成，把政府、大学和企业三者的动向联系起

来，成为评价事业推进的良好支撑。随着科技活动
的日益复杂多样，评价方法已经不能用“定性与定
量相结合”简单概括，更要求评价人员队伍的多重
学科背景和对评价的基本共识。要鼓励高校研究人
员应用评价方法，鼓励各个创新主体在科技评价上
的合作，形成政府、高校、企业共同参与的评价局面。
（四）公布评价结果，在合理范围内实

现评价透明化
　 　 评价作为一种反馈机制，是论证科技活动合理
性的手段。日本在各种评价指针中反复强调要使评
价结果公开化，对民众和投资者负责，以科技活动的
有效性和对社会经济的贡献提升公众对科技活动的
信心与支持。大学作为公共资金的使用者，仅仅对
其进行排名是远远不够的，评价要更关注公开大学
在教学、科研、社会服务上的贡献，发挥大学在国家
创新体系中创造知识的功用。

在网络普及的背景下，我国部分门户网站的建
设显然跟不上时代需求，这也从侧面反映出我国民
众对科技活动和国家政策的关心程度不高，但网站
建设与更新对企业来说，是牢牢把握国家整体走向
的信息来源之一。信息化时代，数据获得与储存更
加容易，其量的增减也日益加速，建设创新型国家，
不仅要在国际上进行横向创新能力的对比，也要通
过建立科技活动相关数据库，关注国内时间发展上
的纵向比较，把握科技动态全局，使科技评价成为创
新体系中的支撑与动力。
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高校事业资产管理绩效评价指标体系研究

潘晓梦
（华南理工大学高等教育研究所，广东广州，５１０６４０）

摘　 要：本文根据高校事业资产管理绩效评价的目的，通过对７５所教育部直属高校发放调查
问卷，运用问卷调查法和德尔菲法确定了包括资产保障水平、资产管理水平、资产运行水平三个方
面的评价指标体系，并运用层次分析法赋予各指标权重，从而构建完整的高校事业资产管理绩效评
价指标体系，以期能丰富高校事业资产管理绩效评价的理论知识，促进高校资产的规范管理和管理
绩效水平的提高。

关键词：高校事业资产；资产管理绩效；指标体系

　 　 高校国有资产，是指高校占有、使用的，依法确
认为国家所有，能以货币计量的各种经济资源的总
称。高校国有资产可按照存在形式、运用方式、形成
方式、价值补偿等形式划分为不同的类型。２００６
年，教育部颁布的《关于高校产业规范化建设中组
建高校资产经营有限公司的若干意见》中明确规
定，高校与高校资产公司各自独立核算、独立承担责
任和风险。该意见的颁布使高校校办产业资产正式
从高校国有资产中独立出去，也使得高校事业资产
作为一个新的概念走进公众视野。因此，按照资产
管理权划分，高校国有资产可以分为高校校办企业
国有资产和高校事业资产两部分。故在本研究中，
高校事业资产是指除高校校办企业国有资产之外的
高校国有资产，即学校占有和使用的，依法确认为国
家所有，不投入生产经营过程，主要用于高等教育事
业（教学和科研）发展的资金、实物或无形的可以计
量的经济资源的总和。高校事业资产作为学校正常
运作和履行高校人才培养、科学研究和社会服务三
大职能的物质基础和重要保障，其发展规模也在不
断扩大，据统计，截止２０１４年底，包括３２所９８５、４０
所２１１及３所普通高校在内的７５所教育部直属高
校事业资产总规模已达５９４６． ５０亿元。因此，管理
好、使用好高校事业资产对优化高校资产资源配置，
提高学校办学效益都具有十分重要的意义。

一、绩效评价目的
高校事业资产是学校正常运作和履行高校人才

培养、科学研究和社会服务三大职能的物质基础和
重要保障。为此，国家及各级财政部门先后针对资
产配置、资产使用及其收益、资产处置等制定和出台
了相关规章制度和实施细则，对进一步规范高校事
业资产管理，提高资产使用效率，确保国有资产安全
完整具有重要意义。

但目前高校事业资产管理改革正处于瓶颈期，
隐藏的各种问题和矛盾日益凸显，如存量资产家底
不清、资产结构不尽合理、资产占用尚不公平、资产
运行效率不高、资产处置不规范等等。运用现有的
各项制度似乎也很难从根本上解决各高校在资产管
理上存在的问题。因此，应适时引入高校事业资产
绩效评价机制，其目的在于以外部约束和激励来激
发高校积极管好、用好事业资产的意识，以评促改，
增强高校事业资产管理的责任意识和提高管理绩效
水平。用绩效评价的手段推动和促进高校资产管理
的改革与进步，真正提高高校事业资产管理水平和
使用效率。

鉴于此，本研究依托教育部财务司教育财务管
理课题“教育部直属高校事业资产发展报告书的研
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究”，通过对７５所直属高校发放问卷调查表和高校
事业资产数据表，建立相应的高校事业资产管理绩
效评价指标体系进行评价，一方面可以反映７５所直
属高校事业资产管理现状、资产使用效率和资产运
行效率，为教育部的经费投入提供决策参考。另一
方面，对于高校来说，可以在全面梳理学校事业资产
管理各项工作的基础上，为资产管理提供真实、科
学、充分的依据，还可以帮助资产管理者及时、客观
的发现资产管理中面临的风险和存在的问题。因
而，建立高校事业资产管理绩效评价体系对高校事
业资产管理具有重要的理论意义和现实意义。

二、指标体系构建
评价指标的选择和层次归类是构建评价指标体

系的前提和基础。［１］目前，针对高校事业资产管理
绩效评价，国内尚没有统一的、权威的指标体系可供
参考，因此，本研究主要是在充分借鉴部分学者关于
高校资产管理绩效研究的基础上，结合高校事业资
产的发展历程和特性，将高校事业资产管理绩效的
评价内容分成三个模块，并本着以过程性评价为主、
结果性评价为辅、层次性、定性与定量相结合、全面
性和系统性等原则建立初步的指标体系。
（一）指标体系的构建方法

高校事业资产绩效评价指标体系的构建主要采
用文献法和问卷调查法。在初步建立指标体系时，
本研究主要参考谭静（２０１２）［２］、吴英杰（２０１３）［３］、
蔺汉杰（２０１４）［４］等关于一级指标的研究，确定资产
保障水平、资产管理水平和资产运行水平等３个一
级指标，进而对二级指标和三级指标进行构建，之后
设计相对应的指标体系意见征集问卷。问卷将调查
对象设置为７５所教育部直属高校的校级领导、中层
干部和工作人员三个级别，问卷内容即让被调查者
对现有指标体系中各项指标的重要程度（“非常重
要”、“比较重要”、“一般重要”、“不重要”、“去掉”）
进行选择。之后对７５所教育部直属高校共发放

７５０份电子调查问卷，截止目前共收回７３所高校的
６７５份问卷，回收率达到９０％，有效问卷占比为
８６ ８１％。具体如表１所示。

本研究通过对回收问卷的整理和分析，对初期
指标体系的指标设置和指标含义进行进一步的修
订，并通过德尔菲法得出最终的高校事业资产管理
绩效评价指标体系，高校事业资产管理绩效评价指
标的设计采取分层次设立的模式，即分为三级指标。
其中包括：３个一级指标；与资产保障水平向对应的
资产规模、资产结构、资产质量、生均水平，与资产管
理水平相对应的组织结构、制度建设、人员配置、信
息化程度，与资产运行水平向对应的产权管理、资产
使用效率、资产收入管理、资产安全性等共１３个二
级指标，以及３７个三级指标。如表２所示。
（二）指标体系的内涵

“投入—过程—效率和效果”的构建逻辑在构
建高校事业资产管理绩效评价指标体系时得到相对
的应用。
１“投入”主要体现在资产保障水平（Ａ）上，资

产保障水平是高校事业资产投入的客观反映。资产
保障水平可以反映不同高校存量资产的信息，体现
不同高校的事业资产的配置现状。通过对不同高校
事业资产投入现状的了解，可以很好地对比分析不
同高校人才培养、科学研究、社会服务和文化传承事
业发展的支持与保障程度，评估出高校事业资产配
置的公平性。

资产规模（Ａ１）主要是从总体上考察高校事业
资产的配置情况。可以通过“事业资产总额”和“事
业净资产总额占比”等三级指标反映。资产结构
（Ａ２）主要反映高校事业资产中不同资产的占比情
况。资产质量（Ａ３）是反映资产是否具有实用价值
以及价值大小的重要指标，它可以通过固定资产更
新率、资产负债率等三级指标进行反映。生均水平
（Ａ４）可以准确地反映高校事业资产的生均水平以
及与现有标准（教育部规定的相关标准）之间的差
距。

表１　 问卷回收情况表

项目 总计
有效问卷

小计 校级领导 中层干部 工作人员
无效问卷

份数 ６７５ ５８６ １３８ ２０２ ２４６ ８９

占比／ ％ １００ ８６ ８１ ２３ ５５ ３４ ４７ ４１ ９８ １３ １９
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表２　 高校事业资产管理绩效评价指标体系
一级指标 二级指标 三级指标

资产保障水平
（Ａ）
（投入）

资产规模（Ａ１）
事业资产总额（万元）（Ａ１１）
事业净资产占比（％）（Ａ１２）

资产结构（Ａ２）

固定资产占比（％）（Ａ２１）
流动资产占比（％）（Ａ２２）
无形资产对外投资占比（％）（Ａ２３）
直接用于教学科研的固定资产占固定资产总额的比例（％）（Ａ２４）

资产质量（Ａ３）
固定资产更新率（％）（Ａ３１）
资产负债率（％）（Ａ３２）

生均水平（Ａ４）

生均占地面积（ｍ２）（Ａ４１）
生均教学行政用房面积（ｍ２）（Ａ４２）
生均宿舍面积（ｍ２）（Ａ４３）
生均教学科研仪器设备值（元）（Ａ４４）
生均图书册数（册）（Ａ４５）

资产管理水平
（Ｂ）
（过程）

管理体制（Ｂ１）
国有资产管理委员会设置情况（Ｂ１１）
国有资产管理专职机构设置情况（Ｂ１２）
国有资产归口管理部门设置情况（Ｂ１３）

制度建设（Ｂ２）
对国家法律法规执行情况（Ｂ２１）
内部制度建设情况（Ｂ２２）

人员配置（Ｂ３） 专职资产管理人员（Ｂ３１）

信息化程度（Ｂ４）
信息系统建设情况（Ｂ４１）
资产信息录入情况（Ｂ４２）

资产运行水平
（Ｃ）

（效率和效果）

产权管理（Ｃ１） 固定资产产权证办理率（％）（Ｃ１）

资产使用效率（Ｃ２）
（效率）

固定资产利用率（％）（Ｃ２１）
固定资产出租出借率（％）（Ｃ２２）
贵重仪器设备共享率（％）（Ｃ２３）
贵重仪器设备使用率（％）（Ｃ２４）
公共用房有偿使用率（％）（Ｃ２５）

资产处置管理（Ｃ３）
（效率）

资产处置报备报批率（％）（Ｃ３１）
通过公开产权交易市场竞价方式处置率（％）（Ｃ３２）
正常报废资产率（％）（Ｃ３３）

资产收入管理（Ｃ４）
（效果）

经费自给率（％）（Ｃ４１）
固定资产出租出借收益率（％）（Ｃ４２）
对外投资收益率（％）（Ｃ４３）

资产安全性（Ｃ５）
（效果）

资产责任损失率（％）（Ｃ５１）
应收账款比例（％）（Ｃ５２）
对外投资损失率（％）（Ｃ５３）
固定资产损毁率（％）（Ｃ５４）
账外资产占比（％）（Ｃ５５）
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　 　 ２“过程”主要体现在资产管理水平（Ｂ）上，它
能够反映不同高校组织机构设置情况、制度执行情
况、资产信息管理与报告执行情况，是“投入—过
程—效率和效果”构建思路中过程的反映。资产管
理水平是高校事业资产管理绩效评价的核心，评价
高校事业资产管理的目的是为保证高校事业资产的
完整和安全，因此在评价高校事业资产管理绩效时，
考核不同高校在对高校事业资产的管理的过程显得
尤为重要。

管理体制（Ｂ１）指高校是否根据相关政策和出
台的办法，建立相应健全、科学、有效的资产管理体
系。制度建设（Ｂ２）指高校是否遵守国家的相关政
策法规，是否出台相关的资产管理办法以及对制度
执行的完成程度。人员配置（Ｂ３）指专业的高素质
资产管理人员配置是确保高校资产管理质量的有效
手段。信息化程度（Ｂ４）可以从侧面反映高校资产
管理的效率。
３“效率和效果”主要体现在资产运行水平上

（Ｃ），资产运行水平可以反映不同高校事业资产管
理的效率和效果。效率是资产管理的重中之重，它
可以全面反映高校事业资产管理的产权管理、资产
使用、资产处置等情况。效果体现在高校事业资产
管理过程中的资产安全性、资产收入管理等方面。

产权管理（Ｃ１）是高校国有资产管理的重要前
提和依据。资产使用效率（Ｃ２）直接关系到高校国
有资产管理的绩效水平，是绩效评价的重点和核心
内容。资产处置管理（Ｃ３）是衡量资产管理绩效水
平的重要指标，指学校对其占有使用的国有资产进
行产权转让或注销产权的一种行为。资产收入管理
（Ｃ４）是指高校利用其占有使用的固定资产、流动资
产、无形资产，经报备报批，通过处置、租赁、对外合
作、对外服务、对外投资和担保等形式取得的各项收
入。资产安全性（Ｃ５）指确保包括财政资金投入使
用的安全和最终形成资产的安全的程度，资产完整
则包括投入不被挪用和资产不被流失。

三、基于层次分析法的指标权重计算
本研究将使用层次分析法对指标权重进行确

定。层次分析法（ＡＨＰ）是美国著名运筹学家塞迪
（Ｔ Ｌ Ｓａａｔｙ）最早提出，是一种处理具有复杂因素在
内的经济、管理和技术问题的方法。它既是一种定
性和定量分析相结合的决策方法，也是对人们的主

观判断做客观描述的一种有效方法，能把人们的思
维过程层次化和数量化。在本研究中，使用层次分
析法确定权重的主要步骤为：
１ 分析系统中各因素之间的关系，建立系统的

递阶层次结构。
２ 判断矩阵的确定：以问卷收集所得的各指标

的５级重要性得分，作为判断矩阵Ａ ＝ （ａｉｊ）ｎｍ确
定的依据。ａｉｊ为矩阵中的元素，表示第ｉ个指标相比
起第ｊ个指标重要程度，如果指标ｉ比指标ｊ重要，
则取ａｉｊ ＞ １ ，不如它重要取１ ＞ ａｉｊ ＞ ０ ，一样重要取
ａｉｊ ＝ １ ，这里判断那个指标更重要是依据指标在非
常重要、比较重要与一般重要这三级得分的总和大
小。除了要比较重要性，还需要度量重要性的差距。
重要性差距的度量是以指标的５项重要性得分为坐
标所求得的欧几里得距离，再等距离散成４级。最
后依照传统的９值法，依据两指标的差距对ａｉｊ进行
赋值。
３ 一致性检验：通过判断矩阵可以计算Ａ１，Ａ２，

…，Ａｋ的权重ｗＢｉ ＝ （ｗＢｉ１，ｗＢｉ２，…，ｗＢｉｋ），但在计算
权重前需要先对判断矩阵进行一致性检验。一个具
有一致性的判断矩阵Ａ ＝ （ａｉｊ）ｎｍ应该具有如下性
质：

① ａｉｊ ＝ １，ｉ ＝ ｊ
② ａｉｊ ＞ ０，ｉ，ｊ ＝ １，２，…，ｎ
③ ａｉｊ ＝

１
ａｊｉ
，ｉ，ｊ ＝ １，２，…，ｎ

④ ａｉｊ ＝ ａｉｋａｋｊ，ｉ，ｊ ＝ １，２，…，ｎ；ｉ≤ ｋ≤ ｊ
层次分析法中判断矩阵一致性检验，以一级指

标资产管理水平及其下属二级指标为例，资产保障
水平下属二级指标所得判断矩阵为：

Ａ ＝

１ ０ ５７７ ０ １９２ ０ ３３３
１ ７３２ １ ０ ３３３ ０ ５７７
５ １９６ ３ １ １ ７３２











３ １ ７３２ ０ ５７７ １

对应的最大特征根λｍａｘ ＝ ３ ８９ ，此时Ｃ Ｉ ＝
λｍａｘ － ｎ
ｎ －( )１ ＝ ３ ８９ － ４

４ －( )１ ＝ ０ ０３６７ ，

Ｃ Ｒ ＝ Ｃ ＩＲ Ｉ ＝
０ ０３６７
０ ９ ＝ ０ ０４ ＜ ０ １ ，即构造

得到的判断矩阵满足层次单排序一致性。
在研究结果中，各判断矩阵求解得到的Ｃ Ｉ． 值

大部分都为０，且全部小于０ １，易知总体的Ｃ Ｉ 值
也必然小于０ １。综上可知，本研究所构造层次分
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析法判断矩阵及权值满足一致性检验。
４ 通过一致性检验后，为了更直观观察各三级

指标在指标体系中对于最终评价结果的重要性，本
研究还计算出各三级指标的组合权重。设三个一级
指标对于目标层的权重为ｗ（１） ＝
ｗ（１）１ ，ｗ（１）２ ，ｗ（１）( )

３
Ｔ，在三个一级指标下共有１３个二

级指标，第ｉ一级指标下共有ｎｉ个二级指标，可以得
到这ｎｉ个二级指标关于第ｉ个一级指标的权重为
ｗ（２）ｉ ＝ ｗ（２）ｉ１ ，ｗ（２）ｉ２ ，…，ｗ（２）ｉｎ( )

ｉ
Ｔ，ｉ ＝ １，２，３，１≤ ｎｉ≤１３

，令
ｗ（２） ＝ ｗ（２）１ ，ｗ（２）２ ，ｗ（２）( )

３
Ｔ ＝

ｗ（２）１１ ｗ
（２）
２１ ｗ

（２）
３１

ｗ（２）１２ ｗ
（２）
２２ ｗ

（２）
３２

　 　 
ｗ（２）１ｋ ｗ

（２）
２ｋ ｗ

（２）
３













ｋ

其中ｋ ＝ １３，当第ｉ个一级指标与第ｊ个二级指
标无关时，则第ｊ个二级指标关于第ｉ个一级指标的
权重ｗ（２）ｉｊ 为０，在１３个二级指标下共有３７个三级
指标，第ｋ个二级指标下共有ｎｋ 个三级指标，可以
得到这ｎｋ个三级指标关于第ｋ个二级指标的权重

为：ｗ（３）ｋ ＝ ｗ（３）ｋ１ ，ｗ（３）ｋ２ ，…，ｗ（３）ｋｎ( )
ｋ
Ｔ，ｋ ＝ １，２，…，１３，１

≤ ｎｋ ≤ ３７，令
ｗ（３） ＝ （ｗ（３）１ ，ｗ（３）２ ，ｗ（３）３ ，…，ｗ（３）１３ ）Ｔ ＝

ｗ（３）１１ 　 ｗ
（３）
２１ 　 …ｗ（３）ｋ１

ｗ（３）１２ 　 ｗ
（３）
２２ 　 …ｗ（３）ｋ２

…　 　 …　 　 …
ｗ（３）１ｍ 　 ｗ

（３）
２ｍ 　 …ｗ（３）













ｋｍ

其中ｋ ＝ １３，ｍ ＝ ３７，当第ｋ个二级指标与第ｍ
个三级指标无关时，则第ｍ个三级指标关于第ｋ个
二级指标的权重ｗ（２）ｋｍ 为０。所有三级指标的组合权
重等于

ｗ ＝

ｗ（３）１１ ｗ
（３）
２１ …ｗ（３）ｋ１

ｗ（３）１２ ｗ
（３）
２２ …ｗ（３）ｋ２

…　 …　 …
ｗ（３）１ｍ ｗ

（３）
２ｍ…ｗ（３）













ｋｍ

×

ｗ（２）１１ ｗ
（２）
２１ ｗ

（２）
３１

ｗ（２）１２ ｗ
（２）
２２ ｗ

（２）
３２

　 　 
ｗ（２）１ｋ ｗ

（２）
２ｋ ｗ

（２）
３













ｋ

×（ｗ（１）１ ，

ｗ（１）２ ，ｗ（１）３ ）Ｔ ＝ ｗ（３） × ｗ（２） × ｗ（１）
模型求解通过Ｒ语言编程实现，以下是二级、

三级指标的权重结果展示（表３）：

表３　 高校事业资产管理绩效评价指标体系权重展示
一级指标 权重／ ％ 二级指标／ ％ 权重／ ％ 三级指标 权重／ ％ 组合权重／ ％

资产保障水平 ２７ ４５

资产规模 ９ １５
事业资产总额 ３０ ２２ ０ ７６

事业
+

资产总额 ６９ ７８ １ ７５

资产结构 ３２ ８５

固定资产占比 ２７ ４５ ２ ４８

流动资产占比 １５ ８５ １ ４３

无形资产对外投资占比 ９ １５ ０ ８３

直接用于教学科研的固定资产占
固定资产总额的比例 ４７ ５５ ４ ２９

资产质量 ３０ ５５
固定资产更新率 ６６ ８８ ５ ６１

资产负债率 ３３ １２ ２ ７８

生均水平 ２７ ４５

生均占地面积 ６ ９０ ０ ５２

生均教学行政用房 １０ ７０ ０ ８１

生均宿舍面积 ２５ ７８ １ ９４

生均教学科研仪器设备值 ４０ ０１ ３ ０１

生均图书 １６ ６１ １ ２５
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续表３
一级指标 权重／ ％ 二级指标 权重／ ％ 三级指标 权重／ ％ 组合权重／ ％

资产管理水平 ３４ ８０

组织机构 １２ ８６

国有资产管理委员会设置情况 ５７ ４７ ２ ５７

国有资产管理专职机构设置情况 ３１ ６７ １ ４２

国有资产归口管理部门设置情况 １０ ８５ ０ ４９

制度建设 ４４ ６７
对国家法律法规执行情况 ２３ ４３ ３ ６４

内部制度建设情况 ７６ ５７ １１ ９０

人员配置 １６ １３ 专职资产管理人员 １００ ００ ５ ６１

信息化程度 ２６ ３４
信息系统建设情况 ７５ ００ ６ ８８

资产信息录入情况 ２５ ００ ２ ２９

资产运行水平 ３７ ７５

产权管理 １３ ４９ 固定资产产权证办理率 １００ ００ ５ ０９

资产使用效率 ２８ ８４

固定资产利用率 １５ １６ １ ６５

固定资产出租出借率 ７ ７９ ０ ８５

贵重仪器设备共享率 １６ ６２ １ ８１

贵重仪器设备使用率 ３３ ４６ ３ ６４

公共用房有偿使用 ２６ ９７ ２ ９４

资产处置效率 １４ ９６

资产处置报备报批率 ５７ ０８ ３ ３２

通过公开产权交易市场竞
价方式处置率 １１ ６６ ０ ６６

正常报废资产率 ３１ ２６ １ ６７

资产收入管理 １２ ３５

经费自给率 １３ ５４ ０ ６３

固定资产出租出借收益率 ２２ ６５ １ ０６

对外投资收益率 ６３ ８１ ２ ９７

资产安全性 ３０ ３６

资产责任损失率 ２５ ７８ ２ ９５

应收账款比例 １２ ４７ １ ４３

对外投资损失率 ４０ ０１ ４ ５９

固定资产损毁率 １４ ８４ １ ７０

账外资产占比 ６ ９０ ０ ７９

四、结　 论
本文在构建指标体系时运用“投入—过程—效

率和效果”的评价逻辑进行分层次构建，充分考虑
到高校事业资产自身所具备的公益性和公共性的特
征；同时在具体指标的选取方面，根据不同高校的学
科特点和数据采集的条件，尽可能地采用定量指标
来描述，保证了各项指标所需数据能够获取；在指标
权重的计算方面，本文根据７５所直属高校问卷调查
结果采用目前主流的层次分析法，所参考的数据详
实有效。因此，所构建的指标体系全面、系统，具有
较高的参考价值。
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全日制工程硕士研究生课程学习与实践能力
培养整合问题研究报告

王应密　 吴嘉欣
（华南理工大学高等教育研究所，广东广州，５１０６４０）

　 　 全日制工程硕士是我国研究生培养中的新类
型，围绕着全日制工程硕士研究生的培养问题已经
有了很多高质量研究成果，但对于如何培养该类型
研究生的实践能力，现有的研究成果却仍未给出较
为清晰的思路，尤其是对于高校教学在全日制工程
硕士研究生实践能力培养中的作用问题，已有研究
基本上都没有涉及。而对于当前高校全日制工程硕
士研究生培养工作而言，当前最为迫切、也最难以解
决的就是实践能力培养问题。这一问题可以拆分成
一系列的问题：如何培养全日制工程硕士研究生的
实践能力？高校在全日制工程硕士研究生实践能力
的培养工作中可以发挥怎样的作用？实践环节是不
是全日制工程硕士研究生实践能力培养的唯一途
径？课堂教学在全日制工程硕士研究生实践能力的
培养中发挥怎样的作用？等等。

正是基于对以上问题的思考，本研究应用问卷
调查、深度访谈、追踪研究、课堂观察等研究方法，对
全日制工程硕士研究生实践能力培养的一系列问题
开展分析和思考，并对课程学习与实践能力培养之
间的关系进行了深入系统的探讨。

一、全日制工程硕士研究生实践能力培
养现状及存在的问题

　 　 全日制工程硕士研究生培养目标不是学科知识
发展的继承者或高水平研究者，而是“适应社会生
产需要的建设者”，是建立在知识学习基础上的“应

用型、复合式高层次工程技术和工程管理人才”。［１］
因而，实践能力的培养就成为全日制工程硕士研究
生培养工作的核心任务而凸现出来，高校在企业建
立实践基地，让全日制工程硕士研究生有半年以上
的学习时间在实践基地来完成，从而达到培养这些
研究生实践能力的目的，这是当前普遍流行的做法。
但这种做法存在如下问题：
１ 实践基地学习的经历尽管在一定程度上可

以培养全日制工程硕士研究生处理实践问题的能
力，但相对于全日制工程硕士研究生实践能力的目
标而言，却是远远不够的。这一方面是受制于全日
制工程硕士研究生学习年限的影响，不可能在实践
基地学习太长的时间；另一方面，实践基地建立在企
业，在运行上主要遵循的是企业生产的进度安排，而
非研究生学习与发展的根本需要，因而，实践基地在
全日制工程硕士研究生实践能力培养中的作用也是
有限的。
２ 实践基地往往都远离高校，教学检查、质量

监督、校内导师指导都难以实施，全日制工程硕士研
究生实践能力培养工作的好坏完全都寄托在实践基
地运行得规范与否以及校外导师的责任心上。而现
实情况却是实践基地建设水平千差万别，既有运行
规范，培养效果良好的“示范基地”；同时，也有仅仅
是形式上维持基本运转的“代工厂”。

这使得我们不得不去思考开辟全日制工程硕士
研究生实践能力培养的其它途径。因为只有开拓出
新的培养渠道，全日制工程硕士研究生的实践能力
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培养才会摆脱完全依赖实践基地建设质量的尴尬局
面，弥补当前实践基地建设的不足，同时提高全日制
工程硕士研究生实践能力培养工作的有效性。

高校作为最古老的育人机构，其最擅长的事情
就是传道、授业、解惑，全日制工程硕士研究生的学
制一般为２ － ３年，其在校学习的时间一般都在１． ５
－ ２． ５年以上，主动放弃这１． ５ － ２． ５年的时间，而
把实践能力培养的重任完全交给毫无育人义务约
束、培养条件也难以掌控的校外实践基地，这对高校
育人工作而言无疑是一个重大的隐患。未来，我们
不仅应着重思考国内企业在高水平应用型人才培养
工作中义务与责任问题，同时，也要进一步发掘高校
在育人上的潜能。高校应抓住高水平应用型人才培
养的契机，整合教学资源，开发新的知识结构体系和
教学组织方式，更为有效地实现知识传授与能力培
养的统一，探索全日制工程硕士研究生培养的创新
型道路，同时为我国硕士研究生培养定位的转换奠
定实践基础。

那么，高校当前的全日制工程硕士研究生课程
教学在其实践能力培养中所发挥的作用如何呢？

本研究２０１１年１０月至２０１２年１月期间对某
研究型大学的首届全日制工程硕士毕业研究生培养
状况进行了调查。调查采取随机抽样，内容涉及课
程设置与教学、实践环节、导师指导、学位论文设计
等方面；并组织了有校内导师、任课教师、相关领域
负责人、企业人员、研究生参与的若干场座谈会。调
查共计发放学生问卷４５５份，回收４３６份；发放导师
问卷３１９份，回收２１８份；访谈校内导师共计２４人，
校外导师共计９人，相关领域专家共计８人，在读全
日制工程硕士研究生共计４３人。相关调查结果如
下：
１ 在课堂教学方面。８４． ６％的全日制工程硕

士研究生仍然是与工学硕士研究生以“同样的方式
上同样的课程”；只有１． ４％的研究生“经常到实践
基地现场学习”，９． ２％的研究生“经常上以案例教
学为主的课程”；６８％的研究生和５１％的导师反映
目前主要授课方式为讲授理论为主，无案例教学或
仅有少量案例教学，而案例教学法“用得不多”甚至
是“很少使用”的比例高达６９． ８％；８２％的研究生认
同讲授理论的同时，辅以大量案例教学或者以案例
教学为主的授课方式，接受调查的导师也有５８％的
人认为教学内容应当增加实践教学案例。
２ 在实践能力培养方面。有半数以上的研究

生“渴望下一步能使得自己解决实际问题的能力得

到进一步提升”。关于当前课程学习在培养实践能
力中的作用，高达７３． ４％的研究生认为“作用不
大”；甚至有１７％的研究生认为当前的学习对培养
实践能力“没有任何作用”。各有４８％的研究生和
的导师认为课程内容与社会需求联系不紧密，过于
偏重理论性，５８％的导师认同要及时更新教学内容
和多开发实践教学案例，才有利于培养全日制工程
硕士研究生的实践能力。
３ 在课程设置方面。７７％的研究生认为本领

域没有开设或仅开设了少数专门的实践课程，各有
４６％的研究生和导师认为目前课程设置中最主要的
问题是缺乏应用与实践课程，应当适当增加一些实
践类课程；３９％的导师认为全日制工程硕士研究生
课程开发的重点是“增加与实践相关的课程内容”。
邀请实践领域专家开展实践知识的讲座受到了大多
数研究生的欢迎，６８％的研究生认为实践讲座值得
开设、很有帮助，且３６％的研究生认为对自己影响
很大，但是有８６％的研究生反映本领域只是偶尔或
完全没有邀请实践领域的专家来举行关于实践知识
的讲座。

本研究通过文献检索，还收集到了另外几个比
较典型的调查研究，从中也可以发现全日制工程硕
士研究生课程设置及教学方法方面存在的类似问
题。这几项调查针对的主要都是２００９年开始招收
的以应届本科毕业生为主的全日制专业硕士研究
生。
２０１０年６月至７月张东海［１］对我国３６所设立

了研究生院的高校２００９年招收的全日制硕士专业
学位研究生进行了抽样调查，调查显示：４６． ７％的学
生表示“非常同意”或“比较同意”课程内容太偏重
理论，与实践联系太少。
２０１０年９月至１２月朱永东［２］对珠三角地区３

所不同类型高校（“９８５工程”高校、“２１１工程”高校
和市属普通高校各１所）全日制硕士专业学位研究
生培养状况进行了调查，结果显示：４５％的指导教师
认为全日制硕士专业学位研究生实践类课程亟待加
强，３８％的指导教师认为专业基础课程的建设也刻
不容缓。
２０１０年１０月至２０１１年４月耿有权［３］等对１４

所重点高校（均为“２１１工程”高校，其中可以认为是
研究型大学的“９８５工程”高校有１１所）的全日制专
业学位研究生进行了调查，结果显示：大部分学生反
映课表上的理论课比重大于实践课，其中回答“大
部分为理论课”的比例高达６１％，而回答“大部分为
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实践课”的比例只有５． ３％；在教学方法上，以理论
讲授为主的课堂教学占主流，达到７１％。

综合以上调查结果可以看出，目前全日制工程
硕士研究生教育的课程实践性不强，课程内容偏重
理论化，与实践联系较少；课程组织方式仍然是以理
论化知识讲授为主，学生通过课程学习并不能很好
地实现实践能力培养的目标；在课程改革方面，导师
与学生已经开始认识到开设实践类课程的必要性与
重要性，但是对于什么是实践课程？如何开发和构
建实践课程？实践课程如何构建才能有效地提升全
日制工程硕士研究生的实践能力？尤其是，课程学
习如何促进全日制工程硕士研究生实践能力的提
升？这些问题仍需要开展深入的研究。

二、全日制工程硕士研究生实践能力构
成及其特性

　 　 全日制工程硕士研究生通过实践课程的学习来
实现实践能力提升的目标，这涉及到心理学和教育
学上的一个古老问题：知识如何转化为能力？要搞
清楚这一问题，我们首先就需要对全日制工程硕士
研究生的实践能力有一个清醒的认识。就其本质而
言，全日制专业硕士生的专业实践能力既是教学目
标，更是人的发展目标。它具有如下特点：
１ 它是从事未来职业实践的能力
全日制工程硕士研究生教育针对特定职业领域

培养人才，具有明显的职业指向性，高校应面向毕业
生未来职业岗位的需求，为其未来职业生涯作充分
的教育准备。因此，专业实践能力是一个教育目标
和“整体的人”的发展目标，尤其是随着职业指向性
的不断强化，专业实践能力发展的过程已经日益演
化为全日制工程硕士研究生在学习中所经历的一个
重要的社会化、职业化过程。
２ 它是从事专业实践所需的能力
全日制工程硕士研究生是专业实践的主体，正

确地认识和成功地完成实践活动以及形成和发展专
业实践能力，首先应具备相应的能力基础，因此，从
事专业实践的能力既是专业实践能力的基础，也是
其必然内容。从这个意义上来说，专业实践能力既
是行为的能力，也是认知的能力。
３ 它是通过专业实践活动培养的能力
教育目标是通过一系列教育活动实现的，大学

专业实践教学的主要任务是设计、组织和实施专业
实践活动，为学生形成专业实践能力创造环境和提

供支持。因此，专业实践能力就成为一个具体的教
学目标，正如研究生教育中有组织的科研活动一样，
专业实践也应该是有组织的教育教学活动。
４ 它不仅仅是技术能力
全日制工程硕士研究生的专业实践能力应与其

所处的教育层次和学位标准相适应。按照一般的从
理论到实践、从方法到应用的模式组织的生产实习
甚至现场观摩，所进行的只是技能训练，学生所依据
的大多是从传统课堂学习中获得的一些经验知识。
哈贝马斯针对实践中忽视其他知识的作用和看不到
“整体的人”的弊端，指出“严格意义上的经验科学
能帮助人们获得技术能力，但不能形成为实践的能
力”［４］。专业学位的设置具有职业指向性，专业实
践能力应是整合了技术能力在内的综合能力，传统
的科学研究能力以及面向职业的许多非技术能力，
都是专业实践能力的重要组成部分，强调专业实践
能力时，尤其不能降低对科学精神和研究能力的要
求。
５ 实践情境影响其形成
传统的大学教育受技术理性的影响，造就了

“标准化的专业课程”：首先教会学生相关的基础科
学，之后是应用科学，最后是应用这些知识解决实践
问题。麻省理工学院的舍恩教授批评了这种模式，
他指出：被我们看作是实践性知识的大部分内容，实
际上是行动中的默会知识以及实践者就复杂情境的
突发性问题展开现场反映和实验的能力［５］。创设
教育学意义上的适宜的实践情境，对于培养全日制
专业硕士生的实践能力至关重要。大学的实验室环
境对于培养专业实践能力仍然具有重要意义，但显
然不能局限于此。

从知识与能力的基本关系出发，我们认为研究
型大学全日制专业硕士生专业实践能力的形成和发
展需要具有两个能力基础：构建问题与解决问题的
能力、知识整合与知识迁移能力。
１ 构建问题与解决问题能力
从科技理性的角度来看，专业实践是一个解决

问题的过程，解决问题的能力是专业实践能力的必
然内容。但随着对“实践”本质认识的深化和发展，
现在已经可以证明：解决问题并不是专业实践的全
部，甚至不是最关键的内容。舍恩教授指出，实践情
境具有“不断变化的特质———复杂性、不确定性、不
稳定性、独特性和价值冲突性，这些特性正逐渐被知
觉为专业实践界的核心”［６］。与之相对的是，学生
在大学里解决的专业问题，往往是经过简约的、边界
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清楚和结构良好的问题，所缺乏的恰恰是认识和构
建问题的能力。他指出，传统教育理念中对问题解
决的强调，“却使我们忽视了问题的设定正是通过
厘清问题的情境，我们才能确定自己做出的决定是
什么，要达成的目标是什么，以及可以选择的方法有
哪些。在真实世界的实践工作中，问题并不以实践
者假设的模样出现，它们是由令人困惑、苦恼及未确
定的问题情境中的林林总总所建构的。为了转变问
题发生的不确定性情境，实践者必须进行一件事，必
须将令人无法处理及不易理解的不确定情境，掌握
与描述成一个能被理解的情境”［７］。专业实践者面
对虽属常规技术问题但却是全新的问题，以及超出
实践者专业界限的问题的时候，必须“从问题情境
中建构出一个‘可处置的问题（ｍａｎａｇｅａｂｌｅ ｐｒｏｂ
ｌｅｍ）’”［８］。构建问题的能力是专业实践能力更为
重要的组成部分，是解决问题的前提和基础。
２ 知识整合与知识迁移能力
专业实践能力的形成和发展，离不开知识的支

持，但知识能否成为形成专业实践能力的可用知识，
关键在于建立知识之间的连接及其组织形式。正如
法国教育家莫兰教授所指出的，认知心理学证明了
认识的进步主要是“由于愈益能够把这些知识整合
到它们的背景中和它们的总体中。因此，发展把知
识背景化和整体化的能力变成对教育的绝对要
求”［９］。整合知识是未来职业和专业实践的内在要
求。以工程实践为例，密西根大学前校长Ｄｕｄｅｒ
ｓｔａｄｔ指出：“工程实践是为了某个目标整合知识的
过程。不同于那种以专门性分析为主的科学考察，
工程师应该是社会的综合大师，他在不同的专业和
领域里游走，在它们之间建立可以带来更深洞见和
更多创造的联系，并且达到目的。解决我们时代最
重要的知识性问题的钥匙不在于专门化，而在于能
够把不同领域知识整合起来的方法。”［１０］当今社会
知识生产方式的变革，也对知识整合能力提出了要
求。迈克尔·吉本斯认为，传统的知识生产方式是
基于学科的，设置和解决问题的情境主要由一个特
定共同体的学术兴趣所主导，并且将“基础”与“应
用”明确区分开来；而当代社会，知识的生产是跨学
科的，知识的处理是在一种应用的情境中进行的，问
题的最终解决办法的形成通常会超越任何单一的学
科，“基础”和“应用”之间、理论和实践之间不断交
互，问题的解决并不仅仅或者主要是从既有知识的
应用中产生［１１］。

研究生的专业实践过程是一个将学科领域的编

码知识转化为实践情境中可用知识的过程，本质上
是一个学习过程。社会建构主义告诉我们，学习受
到其发生的情境和背景的深刻影响，情境和背景是
社会构建的。在大学里通过教学及学术研究获得的
知识，能否转化为专业实践能力，需要一个迁移的过
程，这个过程就是将以前获得的知识、能力、专长等
运用于新情境时所发生的一个学习过程［１２］。专业
实践的一个重要目标，就是让学生发现和建立知识
与实践情境之间的相关性，只有建立了这种相关性，
知识才能转化为解决专业实践问题的能力。专业实
践中的知识迁移需要某种有力的支持，目前有很多
学校尝试在全日制专业硕士生教育中开设实践课
程，其中需要解决的问题就是实现从理论到实践的
迁移，实现这种迁移需要相应的教学方式和教学方
法的支持。

三、全日制工程硕士研究生课程学习与
实践能力培养

　 　 针对当前我国全日制工程硕士研究生培养实践
工作的现实状况，笔者认为，对高校而言，构建和开
发实践课程，通过一定的方式重组教学内容，采用
“任务驱动”、“项目驱动”、“实习作业法”等新型的
教学组织形式，把知识体系融入到生产实践中，把实
践工作引进到课堂教学，实现实践性教学和教学型
实践的有机融合，不失为提高当前我国全日制工程
硕士研究生实践能力培养成效的有效途径。

一谈到实践课程，人们很容易就会想到全日制
工程硕士研究生培养中的“实践环节”和“职业技能
训练”，以为这就是实践课程。事实上由于“实践环
节”只是在原有学科理论本位培养模式的后面，简
单地增加了一个以培养实践技能为目标的环节，所
以对全日制工程硕士研究生实践能力的提升效果甚
微；而“职业技能训练”也往往由于囿于具体操作方
式的掌握或“打补丁“式的职业训练而难以从根本
上提高全日制工程硕士研究生的实践智慧，真正提
升他们的职业能力。因此，“实践环节”和“职业技
能训练”绝不是实践课程的全部，我们需要基于全
日制工程硕士研究生的专业化背景，从高水平应用
型人才培养的知识体系整体出发，以实践性知识为
基础构建和开发全新的实践课程体系。
１ 实践性知识与实践课程
现代课程理论认为，课程是对知识的选择、加工

与组织，不同类型的课程就是对不同类型与性质知
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识选择、加工和组织的结果。［１３］关于职业特性的研
究证实，在长期职业生涯中形成的实践性知识是开
展日常工作所必需的重要支点，职业优势、独特性和
不可替代性就体现在这种实践性知识与能力上；而
且，这种实践性知识也影响着职业人对理论性知识
的筛选、过滤、学习与运用。从某种程度上说，一个
职业人实践性知识积淀的状况，实践性能力诸如对
知识的运用能力、处理实际问题的智慧、对情境的专
业判断力等的强弱直接决定了他在职业中能否成
功，也是其是否达到专业水平的重要标志之一。因
此，可以说，职业的价值是建立在实践性知识基础之
上的，实践课程的基础就应该是这种实践性知识，全
日制工程硕士研究生实践课程的开发与建设首先要
考虑的就是如何整合和处理实践性知识问题。

那么，什么是实践性知识呢？现代知识观一般
认为，人类的知识体系可以划分为两大部分：理论性
知识和实践性知识，其中实践性知识是职业人实现
专业化发展的主要知识基础，在其工作中发挥着过
滤和规范的重要作用。它不仅对职业人所遭遇的理
论性知识进行筛选，并在运用此类知识时发挥重要
的引导作用，甚至还指导着职业人日常的工作行为。
整体上而言，实践性知识是一种综合性知识，它的形
成主要是基于理论知识与个人经验的结合，在个人
的行为中发挥着选择与判断的作用。它不是理论性
知识在实践中的运用，而是自有一套知识系统；它是
由个人实际应用的实践信念、自我意识、一定的技术
规则、经验、情境知识、判断力知识等组成的，是实践
化了的知识。很显然，实践性知识与理论性知识并
非是毫无关系，它恰恰是理论知识在与实践情境相
结合中得到理解后形成的能真正指导实践的知识，
因而，实践性知识也是可以传递的，但它的传递方式
却不同于理论知识。对于学校教育而言，实践性知
识只有通过特定的教育教学情境才能实现传递。这
是因为，实践性知识还具有如下特点：

（１）个体性。实践性知识是主体在实践过程中
对相关活动的个性化认识，它包括认识的技术路径、
认识方法以及认识结果等。尽管在表面上看起来这
种认识的途径或方法并不一定符合知识逻辑，但对
其实践者本人而言却具有很大的实用价值。

（２）情境性。由于主体的实践性知识根植于生
动、具体、完整的实践场景，所以与理论知识相比缺
乏系统的严密性和通用性，它是一种依赖具体场景
而存在的多义的、鲜活的、充满弹性的功能性知识。

（３）默会性。与理论知识通常呈现外显状态不

同，实践性知识一般呈内隐状态。它是基于实践主
体个人经验和个性特征，并长期浸淫其中的对对象
的直觉、潜意识把握，它往往是超越了知性与感性二
元对立的认识方法论，是先于认知、模糊不清的，而
且往往不遵循理性，因而具有缄默性、隐蔽性和非系
统性的外显特征。

（４）综合性。实践活动所遵循的并不是学科理
论知识的界限与发展规律，它是根据具体的情境，通
过调动和组织已有的知识、经验、合目的性的技能、
技巧以及灵活的专业判断力等手段解决面临的实践
问题，这一类的问题往往都带有综合性、整体性的特
点，其涉及的知识往往很难还原于某个专业领域，也
很难把它学科化。

因而，实践性知识的特点决定了它很难用语言、
文字或符号进行逻辑说明，也不便以传统的课堂教
学形式加以传递，其获得的理想途径是实践主体的
自我反思以及项目合作等。因而，开发与构建全日
制工程硕士研究生实践课程所处理的也就是以获取
实践性知识、发展个体实践智慧、形成其实践能力为
目标的课程。这一类课程的开发与构建必须建基于
学习者个体的实践经验，将其置于真实或模拟的教
学情境中，在具体操作的过程中理清自我对实践活
动的理解和认识，形成相关实践活动经验，并不断深
化这种经验和认识，促进思考，积累相关实践活动的
技术规程、判断力知识、操作性技能，培养处理复杂
情况和应对紧急事件的“实践智慧”。显然，这些在
实践中起决定性作用的专业理念、技术规则、实践经
验、判断力知识以及情境性知识等实践化了的知识
体系共同构成了实践课程内容的核心。
２ 实践课程的构成性特征
由于实践课程主要关注的是学习者实践能力的

提升，其教学内容的选择、知识体系的构成以及教学
组织方式等均不同于传统的理论性课程，从整体上
而言，全日制工程硕士研究生实践课程具有如下几
个特征：

（１）知识内容立足于学习者的直接经验
实践课程超越以文化符号来表征的课程形态，

强调以学习者的经验为核心对课程资源进行整合；
摒弃以抽象的文化知识积累为特征的认知方式，倡
导依靠学习者亲身（心）经历来获得知识。从本质
上而言，这是以知识的“实践逻辑”来取代传统的
“学科逻辑”，“实践”构成了课程知识内容组织的参
照系。

（２）教学嵌入学习者的实践活动之中
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知识学习为学习者的实践活动服务是实践课程
最主要的发展目标。开发与建设实践课程的根本原
因就在于传统理论课程与现实生产实践活动相脱离
的事实，通过教学活动与学习者实践活动的结合，实
践活动成为课程实施的主要载体，使课程学习真正
回归到为学习者的生产实践活动服务，最终使实践
课程成为“在实践中，通过实践并为了实践的课
程”，达到“学习即实践”、“实践即学习”的课程发展
目标。

（３）关注学习者的亲身实践
实践课程的教学活动的开展与学习者的实践活

动紧密相关，学习者的亲身实践已经构成了课程内
容体系的一部分，是实践课程得以顺利开展的必备
要素。实践课程就是要改变传统课程所主张的对知
识记忆、抽象分析和逻辑推理的学习方式，倡导学习
者在各种各样的实践活动中开展学习，体认知识，化
知识为智慧，化智慧为能力。学习者，更确切地讲是
学习者的实践活动成为了课程教学活动的中心，全
部的课程知识体系都是以学习者自身的成长为出发
点而设计的。

（４）实践能力的提升是课程的核心目标
实践课程的教学目标不是让学习者掌握系统化

的理论知识，也不是让学习者通过一系列的实践活
动来检验其课堂所学知识的效果，这些做法都是传
统课程教学的典型特征。实践课程无论是从知识体
系的构建还是教学的组织形式而言，都已经突破了
这种“为了学习知识而学习知识”的传统做法，从学
习者开展实践活动的需要出发，让学习者在知识的
应用中实现知识的转化，从而达到能力提升的目标。

（５）知识体系的综合化
实践课程知识体系的组织原则一般是“项目驱

动”或“任务驱动”，课程内容基本上都是围绕着实
践问题来开展，而实践问题的复杂性决定了其所涉
及知识呈现出典型的综合化特征。这种综合化的知
识往往很难归入某个单独的学科，甚至是某个知识
领域，这也是实践课程开发的难度之所在。它不仅
打破了传统知识学科分化的基本发展路径，同时也
对现有的任课教师制度提出了挑战。

实践课程在我国高等教育界目前仍属于新鲜事
物，对全日制工程硕士研究生的培养工作而言更是
如此。探索全日制工程硕士研究生实践课程构建和
开发的有效路径，是我国开展高水平应用型人才培
养的关键环节。
３ 全日制工程硕士研究生实践课程构建要素

（１）实践性的场景
实践课程的有效开展离不开实践场景的支持，

当然，这种场景可以是真实的生产现场，也可以是模
拟的实践情境。实践场景不仅为实践课程教学的开
展提供了课堂平台，使得教学过程得以呈现，同时也
为全日制工程硕士研究生探索、发现、解决问题，从
而在问题的引导下实现实践能力的提升提供了可
能。因而，实践性的场景构成了全日制工程硕士研
究生实践课程开发与构建的前提性基础，是实践课
程构建的基本要素之一。

全日制工程硕士研究生只有在复杂多变的实践
情境中发现真实的问题，并带着问题去组织相关人
员和知识，开展系统的研究和探索，并最终找到解决
现实问题的方案，才能真正理解实践性知识的重要
性，也才真正实现了知识向能力的转化。离开了这
种实践场景，全日制工程硕士研究生的学习跟传统
的学术型研究生的培养根本就谈不上有何差异，所
谓的实践能力提升也只能成为泡影。因而，为全日
制工程硕士研究生提供真实或者模拟的实践情境是
开发与构建实践课程所必需的，教师按照由易到难
的顺序以及全日制工程硕士研究生已有实践经验的
具体情况，引导其发现、分析和解决现实问题。这不
仅改变了传统的课堂学习模式，同时，更为重要的是
把全日制工程硕士研究生引入到了生产实践的情境
中，实现了自身知识体系的构建，并提升了实践能
力。

（２）建构性的知识组织
实践课程同样需要完成知识学习的任务，但其

与传统理论型课程学习最大的不同就在于知识的选
择与组织方式存在较大差异。传统理论型课程所遵
循的主要是知识发展的内在逻辑，其对知识的选择
与组织均需按照知识自身完善的需要，按照知识的
内在逻辑联系来组织教学内容。而实践课程所参照
的标准主要是现实问题引导以及学习者的实践经
验，实践中出现的问题需要解决，这种解决方案涉及
到哪些知识，学习者的知识背景如何，这是实践课程
内容编排所需要重点考虑的原则。因而，实践课程
的知识内容不是固定的，它随着现实问题的变化和
学习者实践知识背景的不同而灵活变化。正是在这
种互动中，实践课程的知识结构和全日制工程硕士
研究生的实践知识体系实现了建构性的发展。

（３）以提升实践能力为核心的课程目标
课程目标指引着课程发展的方向，同时影响着

课程内容的组织及教学方式的选择。实践课程的核
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心目标是培养学习者的实践能力，因而，全日制工程
硕士研究生实践课程内容的选择及教学组织形式都
应该为研究生实践能力的发展服务。哪些知识的学
习仅仅是增加学习者的知识储备，哪些知识的学习
可以提升学习者的能力，这是知识论与学习学领域
中所长期争论的问题。但从全日制工程硕士研究生
实践课程构建的角度而言，对于知识本身的讨论实
际上并没什么意义，因为一种知识能否提升学习者
的能力，最关键的还是该知识的组织方式以及学习
者处理该知识的方式。对全日制工程硕士研究生而
言，开发与构建实践课程的主要目的就是为了培养
其实践能力，因而，在这一开发思想的指导下，全日
制工程硕士研究生实践课程必然有着明确的培养研
究生实践能力的课程目标。正是在这一明确课程目
标的指引下，全日制工程硕士研究生实践课程知识
内容的选择、知识体系的安排以及教学形式的组织
等等才都具有了其稳定的实现形式，并被贯彻到高
水平应用型人才培养的具体工作中。

（４）综合化的教师团队
全日制工程硕士研究生实践课程的开发与建设

需要有综合化的教师团队，这是由其课程知识体系
的特点及其教学组织方式的需要所决定的。全日制
工程硕士研究生实践课程知识体系的构成主要受到
实践问题需要以及学习者自身知识背景的影响，而
实践问题往往是复杂的，它往往都超越了学科界限，
需要综合多方面的知识来解决。这必然要求全日制
工程硕士研究生实践课程的任课教师具有一定的综
合性，打破学科界限，在对实践场景尤其是预期实践
问题进行深入分析的基础上组成任课教师团队来开
展实践课程的教学。同时，也正是由于实践问题复
杂性的原因，全日制工程硕士研究生实践课程的教
师团队还应吸纳相关实践部门的人员参与，这不仅
是课程开发与构建的需要，同时也是实践课程教学
工作的现实需要。

四、全日制工程硕士研究生课程学习与
实践能力培养整合途径

　 　 实践课程是一种新的课程形式，其构建目的主
要是通过借助一种真实或者模拟的工程实践情境，
为全日制工程硕士研究生提供一个自我建构的平
台，从而实现其实践能力的提升。笔者认为，实践课
程的形式可以多样化，但是前提是必须有明确具体
的课程目标、课程内容与教学组织形式等，能够形成

一种可持续的、相对稳定的一门课程。
１ 现实途径
整体上而言，在现阶段，我们可以通过以下两种

途径来构建全日制工程硕士研究生实践课程：
（１）校企合作开发实践课程
所谓校企合作实践课程，就是指高校联合企业

共同建立的实践课程，这类课程一般整合了高校和
企业各自的优势资源，往往具有较高的品质。但这
一类课程由于涉及到高校与企业部门的合作，因而
容易因合作的变化而导致课程的不稳定。

Ａ“走出去”———构建企业实践课程
“走出去”是指相对于传统的课堂学习，高校把

学生送到企业里，由企业提供真实的工程实践情境，
培养学生实践能力的课程开发形式。目前，我国有
部分高校在全日制工程硕士研究生的培养工作中已
经在尝试这一种课程开发形式。在企业中开发与建
设实践课程，就必然要进入到企业真实的生产实践
场景中来开展，那么全日制工程硕士研究生在课程
学习过程中所面对的往往就是企业生产中存在的真
实问题，这无疑为锻炼和培养他们组织与应用相关
知识解决问题，进而培养和发展自己的实践能力提
供一个很好的平台。

构建企业实践课程，需要高校和企业的共同参
与。高校擅长体系化的课程建设和系统化的教学；
而企业则更多的是拥有丰富的解决实际问题的经
验，但却并不太擅长系统化的人才培养工作。开发
与建设实践课程的目的虽然是培养全日制工程硕士
研究生的实践能力，但它毕竟是一门系统化的研究
生课程，要想在有限的时间内达到课程建设所预期
的培养目标，高校就要充分发挥人才培养中的主导
作用，加强与企业的沟通和交流，设定好实践课程的
人才培养目标，在企业选择好指导教师，并就课程内
容、课程组织形式等方面与企业相关指导教师做好
沟通。研究发现，由合作企业提出研究课题，然后组
织校内任课教师和校外指导教师以及全日制工程硕
士研究生共同筛选，最后由研究生组成研究小组在
校内外导师的共同指导下完成课题研究，这是当前
较为可行的一种实践课程开发形式。

实践证明，如果做好充分的前期准备，这样一种
开发实践课程的方式可以取得较好的实践效果。但
存在的问题就是受到学校课程学时以及空间距离的
限制，研究生对课题研究投入的精力不够，课题研究
的质量普遍不是很高，企业参与的积极性受到较大
影响，实践课程开设的可持续性难以得到保证。
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Ｂ“引进来”———引进企业人员开发实践课程
把企业工作经验丰富的人员引进到高校来开设

实践课程，这是相对比较省时省力的做法。其具体
操作方式较为灵活，比如由高校教师联合一位或几
位企业人员开设实践性质的课程，主要由企业人员
结合其工作实践为全日制工程硕士研究生讲解一些
工程实践案例，分析生产实践问题解决的思路与相
关方法。当然，也可以直接由企业人员单独开发实
践性质的课程。

就实际操作来看，企业人员对于到高校参与实
践课程的开发与建设还是有着一定的意愿的，但是
对于系统性地完成一门课程的教学任务，事实上一
般的企业人员都无法达到这一要求。同时，企业工
作人员毕竟不是专门的教育工作者，他们关注更多
的是实践问题，所擅长的是各类问题的解决，但对于
如何借助于解决问题的过程来实现应用型人才的培
养，他们往往很难给出较为恰切的实施方案。而且，
由于企业工作人员毕竟是为企业服务的专门人员，
其时间的自由度并不是太高，很难持续性地在高校
完成一门课程的教学任务。

（２）项目实践课程
全日制工程硕士研究生以“项目”为中心的实

践课程是相对于上文中校企合作的实践课程来讲
的。这里的“项目”是指在模拟真实的现场工作情
境的前提下，具有一定独立性、完整性的活动模块。
这些项目的来源、大小均无统一的要求，但其却受制
于实践课程知识体系安排和教学组织形式的制约，
一般大一些的项目会被拆分成适宜的小项目；难度
大的项目会被后置或被转化；项目整体上会按照由
易到难、由小到大的顺序来开展，以便于其服务于全
日制工程硕士研究生实践知识的掌握及实践能力的
培养和提升，同时，也使得实践课程内容的组织符合
“螺旋式”上升的编制规则。

以“项目”为中心的实践课程使得学生可以在
模拟的工作环境中感受复杂、不确定的实践情境，在
“做”中学，巩固理论知识的同时培养实践能力。当
然，这种项目实践课程不能以体系化的学科知识传
授为目标，而是要在教学过程中注重培养学生在实
践情境中构建问题、分析问题、设计解决方案进而解
决问题的能力。教师和学生要有一个互动的过程，
变传统课程中的灌输知识为主动地帮助学生积极建
构知识和能力。

以“项目”为中心来构建实践课程，从而培养全
日制工程硕士研究生的实践能力，这种方式较之于

以企业实际课题为基础构建实践课程来说相对容易
很多，是实践课程开发中一种较为可行的“简易”方
式。但是这种实践课程对任课教师的要求是非常高
的。它不但要求任课教师要有实际的工程经验，能
够提供或选择实践课程中的“项目”，同时还要根据
学生已有的实践经验对学生进行具体的指导，帮助
其完成实践知识的建构和实践能力的发展。
２ 未来发展：实践课程体系建设
全日制工程硕士研究生实践能力的培养是一个

长期的过程，并不是靠一门或几门实践课程来解决
的问题。就目前的学校教育而言，它需要从教育思
想、教学内容、教学方式、评价方式等等多个方面来
“实践化”，这是整个教育模式的变革，而不是某个
环节的变化。就实践课程的开发与建设而言，它所
涉及的也是整个课程体系的变革，而不仅限于几门
课程。具体而言，为了满足全日制工程硕士研究生
实践能力培养的需要，高校需要建设专门的实践课
程体系。这种课程体系可以分成体验层、实验层、践
行层和研究层四个层次来建设。

（１）体验层
体验是指通过对事物的直观感受而获得对事物

的认识。狄尔泰（Ｗ． Ｄｉｌｔｈｅｙ）认为，自然的各种关
联可依据可实证的事实加以说明，人的内心生活的
各种关联只能在其对整体的理解中演示。［１４］在全日
制工程硕士研究生教育基础课程（如机械原理、动
力学基础等）以及行业文化、职业素养系列活动中，
研究生通过参观考察、交流共享、跟踪访谈等方式感
悟、体验生产实践活动以及职业角色等。

（２）实验层
职业素养的培养需要在具体的生产实践情境中

进行，而全日制工程硕士研究生主要是在大学度过
学习生活的，他们在此期间可以获得从事某一职业
必备的生产原理、行业知识以及职业规范等知识素
养，但是他们缺乏生产实践现场的训练与实践学习。
解决这一问题的途径之一是开展生产实践模拟练
习，也就是实验层面的实践课程。通过模拟生产实
践现场和相关实践活动，将企业的生产实践活动场
景搬到大学课堂，全日制工程硕士研究生在模拟的
情境中得到训练，其技能、素养也得到提升。

行业基本技能课程以及应用基础课程可以采用
实践案例观摩研讨、实地观摩生产实践、行业专家讲
坛、以实验室模拟形式进行职业技能训练、互动交流
讨论等专题模块形式给全日制工程硕士研究生提供
情景化的学习机会。在内容上，实验层课程可以行
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业技能基本规范、职业资格基本要求、企业生产流程
方案、企业生产改革典型案例、企业研发实践方案等
为主，从职业技能与规范训练、生产实践分析与训
练、职业技能训练等方面，在模拟情境中增强全日制
工程硕士研究生的职业角色意识，提升其职业能力
素养。课程创设一种情境，使全日制工程硕士研究
生能够相互影响、相互切磋，以准职业人的心态去学
习、去追求、去领悟相关的理论、准则及其有关实施
策略，使他们认识到自身要在真实的生产环境中去
实践、去体验，在“做”中学，在“悟”中学，从自己的
体验中（或内化中）使理性认识与实践体验达到融
合统一。

（３）践行层
实践是认识的基础、认识发展的源泉和检验真

理的标准。全日制工程硕士研究生通过参与专业实
践活动，可以更为深刻地认识其未来的职业发展，提
升自身职业素质。杜威在论述学习方法的时候，非
常注重做中学，强调人在实践中才能真正获得知识、
技能与情感。单纯的知识讲座本身不太可能为已有
实践天赋的学生指出明确的方向和给予必要的辅助
手段，培养应用型人才必须要有现场观摩和练习环
节。

职业素养的培养最终要通过实践来实现，这是
应用型人才培养所必须的重要一环。实践环节目前
承担着全日制工程硕士研究生职业素养提升的重要
任务，未来在实践课程体系中，实践环节仍然是培养
全日制工程硕士研究生实践能力的重要载体。但与
此同时，专门的实践课程，由于其紧紧围绕企业生产
实践的现实问题来组织教学内容、采用灵活的教学
组织形式，因而也为全日制工程硕士研究生参与生
产实践活动提供了有效平台。通过这些方式，全日
制工程硕士研究生在校内外导师的指导下，参加生
产实践活动、企业管理工作和产品研发等，从而获得
职业经验和技能，提升专业实践能力。

（４）研究层
实践是主体有意识、有目的地改造世界的活动，

实践者的研究与思考是实践的一个组成部分，是使
实践更为有效的必要条件。全日制工程硕士研究生
之所以被称为高水平应用型人才而与一般的技术型
人才相区分，其原因也正是在于其仍具有研究型人
才的基本特质，培养全日制工程硕士研究生具有生
产实践的研究与创新的意识和能力是实现现代职业
专业化发展中一项极其重要的任务。研究是推进生
产实践发展的动力，是发展和完善现代化生产理论

的基础。开展研究工作不是理论工作者的专利，只
有当“实践工作者”成为“实践的研究者”时，“研
究”才会真正具有活力，研究的成果才会真正在生
产实践中加以应用，实践问题才会真正得到解决。
培养研究的意识和能力是培养未来高水平行业人才
的必要措施。

基础课程、专业课程、职业素养课程以及其它各
类选修课程都可以引领全日制工程硕士研究生开展
对社会生产实践活动的研究与反思，进行生产实践
类课题的选择、设计和研究以及一些专题性的企业
生产工艺和管理模式变革研究，使研究生得以在实
践中研究生产实践，在研究中践行生产，达到“思”
与“行”的统一。

四个层面的实践课程构成一个完整的全日制工
程硕士研究生教育实践课程体系，它们相互影响、相
互促进。体验层的学习为实验学习的开展打下认识
与情感的基础，实验层的学习进一步扩充、强化人的
体验。体验层、实验层的实践课程学习为践行课程
提供了条件，使得践行活动能在全日制工程硕士研
究生一定的现实了解、体悟和技能准备基础上进行；
反过来，践行活动能够加深与丰富全日制工程硕士
研究生对于社会生产实践的感悟和理解，强化其实
验学习中习得的技能和知识，使其变得有生命，
“活”了起来。研究层的实践学习能够提升体验层、
实验层和践行层的学习质量，使全日制工程硕士研
究生对职业实践的体验、实验和实践操作更加深刻，
更有成效；而全日制工程硕士研究生对职业实践的
体验、实验、实践操作也能够开拓其研究思路，为其
提供研究资源。

总之，四个层面的实践学习活动之间相互影响，
它们之间不是先后递进的直线关系，而是构成一个
立体交错的实践课程系统，贯穿于全日制工程硕士
研究生实践能力培养的全过程。

五、全日制工程硕士研究生课程学习与
实践能力培养整合保障措施

　 　 全日制工程硕士研究生课程学习与实践能力的
培养实现有效的整合，这是我国高水平应用型人才
培养工作发展的必然要求。但就目前全日制工程硕
士研究生培养工作发展的状况而言，要想实现课程
学习与实践能力培养的有效整合，还需要做好以下
几个方面的工作：
１ 强化教师队伍建设

—７８—



　 ２０１５年 华南高等工程教育研究

无论是从课程的开发建设来说，还是从课程教
学的角度而言，教师都是一门课程的主导者。教师
的专业知识背景、学科归属、学术和职业经历都会深
深地影响着他们教什么、如何教等。全日制工程硕
士研究生实践课程的任课教师如何选择和设计课程
内容、教学组织方式以及处理知识与实践之间的关
系，直接决定着全日制工程硕士研究生实践能力培
养的成效。因而，强化师资队伍建设，打造高水平的
师资团队是实现全日制工程硕士研究生课程学习与
实践能力培养整合的前提条件。这里的“高水平”，
倒不是说要求学术水平有多高，而是对企业的运作
过程，包括帮助企业解决实际问题这种能力上要求
要高一些。

实践课程的开发与实施需要教师有着丰富的实
际工程经验。我国高校特别是研究型大学的教师基
本上都是“从学校到学校”，在进入到高校工作之后
往往也是以从事学术研究为主，严重缺乏实际工程
经验。因而，增聘有着丰富实践经验的教师或者直
接从企业聘请优秀人员增补到教师队伍，提升教师
团队解决和处理实践问题的能力，是保证实践课程
体系建设质量，提升全日制工程硕士研究生实践能
力水平的重要保证。

同时，全日制工程硕士研究生实践课程的建设
与实施还需要教师有着良好的交流沟通能力。在企
业与高校合作开展课程教学工作中最关键的因素就
是任课教师。教师要了解企业的需求，与企业实现
良好的沟通，共建长效的校企合作机制；同时，高校
也要为校企合作的开展提供平台，鼓励教师走出
“象牙塔”，走进企业，走近生产实践一线，因为实践
课程的任课教师肯定要熟悉企业的运作过程，对企
业的实际问题比较了解才能真正指导全日制工程硕
士研究生开展实践问题研究。

同时，还要注重校外导师队伍建设，他们在实践
课程建设与实施中发挥着重要作用。实践课程是要
学生接触真实或者模拟的实践情境，在不确定的、复
杂的情境中培养实践能力，这就需要具有丰富的工
程实际经验的企业人员参与到实践课程中，而校外
导师恰恰可以较好地胜任这一工作。建设一支相对
稳定的校外导师队伍，对于开发与建设实践课程是
一个重要的基础性工作。
２ 建立稳定的校企合作机制
实践课程的开发与建设往往都离不开合作企业

的支持。教师通过在合作企业发现的问题来设计和
组织课程内容，全日制工程硕士研究生通过合作企

业来发现和设计自己可以开展研究的问题，在合作
企业这个大的实践平台上，教师得以开展实践课程
的教学，研究生也可以完成自己的学习过程。这是
实践课程理想的教学形式，也是任课教师与合作企
业最佳状态的合作形式。然而，研究发现，当前的实
践课程大都很难有效地持续开展，一个很重要的原
因就是合作企业稳定性差。基本上是，一门课程上
完，与这门课程合作的企业也就退出了。下一年如
果这门实践课程还要继续开设的话，只能“另开炉
罩”，重新“上马”。如此一来，课程开发的成本就加
大了很多，任课教师的积极性也受到了很大的影响。
因此，不少的实践课程在开设了一两次之后，就销声
匿迹了。这主要是因为企业是盈利性组织，它看重
的主要是“利益”。那么，如何才能使企业愿意与高
校合作培养高水平应用型人才呢？研究发现，企业
对高校还是有着较强的潜在需求的。当然，一般而
言，企业希望从高校获得的是利益，这种利益主要包
括先进技术、好的策划方案以及有利于企业发展的
声誉等。而这对于全日制工程硕士研究生的培养而
言，显然是不利的。因为，毕竟人才培养并不是企业
的责任和义务，而且，参与人才培养工作不仅不能给
企业带来其比较看重的利益，甚至还会为其利益带
来影响。即使实践课程开展得富有成效，可以为企
业解决部分的实践问题，但由于课程持续的时间不
长，这些问题的解决也很难让企业看到效益，而由此
带给企业的负担却是很明显地摆在那里。

因而，高校必须大力推进合作企业机制建设，利
用与校友企业、教师合作基地等已有的联系，构建实
践课程开发与建设的可持续性平台，深入探讨校企
合作中的利益机制问题，毕竟，可持续性的校企合作
不能仅仅靠感情维系。
３ 提高教学管理制度的灵活性
应该说，让学生深入生产企业解决实际问题，无

论是对教师的课程开发与教学工作，还对于学生的
学习工作来说，都是非常高的要求。当前，我国高校
研究生课程一般都是设计为３２学时，而在同一个学
期，全日制工程硕士研究生需要同时修读３ － ５门课
程。在这种情况下，在一门实践课程的学习中，研究
生课题小组要到相关合作企业多次调研，到实际工
程现场考察，并且要与校内外导师就选题进行沟通、
探讨。这些工作都需要花费较多的时间，这对于全
日制工程硕士研究生整个的学习工作而言，在时间
安排上有着较大的困难。而且，访谈资料显示，企业
也认为相关课程的学时数过短，研究生很难开展较
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为深入的研究，如果能够延长学时，则课题的研究深
度和方案的可行性、有效性都可能会有大幅度的提
升。参与课程学习的全日制工程硕士研究生的访谈
资料也证实了这一情况。因而，适当提高实践课程
的学时，延长学生在企业的时间，是当前提升实践课
教学效果的迫切要求。当然，这主要是涉及到高校
教学管理制度的调整问题。高校要打破传统的一统
“全校”的教学管理指导思想，适度提升教学管理工
作灵活性，针对不同类型的课程实施有针对性的管
理制度，增加制度的弹性。对实践类课程一方面要
允许课时量的增加，同时也允许这些部分课程采用
灵活的上课方式，比如允许教师把课堂搬到企业现
场、允许教师灵活安排上课时间等等。

同时，在课程内容编制与教学形式的组织上，相
关管理制度也应该增加灵活性。这是因为在实践课
程的开发工作中存在一个难以处理的困境：生产实
践问题与学校研究问题的整合。因为，企业提出生
产实践问题与校内导师根据科学研究惯例提出问
题，这是两种截然不同的问题设计路径。本研究发
现：企业提供的问题往往范围过大、不具体，研究生
对课题的目标不明确，这对于解决工程实际问题产
生了一定的困扰；教师提供的问题往往与企业生产
实际存在差距，企业不愿意接受。实际上，生产实践
中提出的问题尽管是真实的，但却往往是“结构不
良”，而学校教育所认可的问题一般是可以研究的，
但却往往是脱离生产实践的。这是一个理念、思路
和方法进行碰撞、整合的过程。因此，整合问题、设
计问题是实践课程得以开展的重要基础。但是应该
肯定的是，这个过程对于学生认识问题、提出问题、
构建问题的能力训练非常重要，特别是对于充满了
不确定性和复杂性的专业实践，这种问题意识和问
题能力对于培养学生的专业实践能力、职业能力是
非常有益的。
４ 建立校内外导师沟通与合作的有效平台
在实践课程教学过程中，校外导师主要掌握着

课题开展中的实践进度情况，而校内导师则对研究
生时间的安排与人员组织有更多的控制力。但是，
由于学校与企业在空间上存在着分离，研究生与校
内外导师在时间上可能存在的非同步性，这些因素
都导致全日制工程硕士研究生难以获得校内外导师
的及时指导。而且，校内外导师在价值观念上也存
在着不小的差异，尤其是对于研究生课题研究的方
向和研究深度上更是如此。因此，能否协调好校内
外导师的指导理念和培养目标，构建好全日制工程

硕士研究生与校内外导师之间实现及时交流的有效
平台，就成为影响实践课程实施效果和提升研究生
培养质量的重要因素。

高校应该主动为校内外导师的沟通与合作搭建
常态化的运行平台，可以建设校级大平台，也可以推
动院系建立院级中平台，甚至可以考虑支持教师自
己建设个体化的小平台。这三级平台相互协调和配
合，可以统一都纳入学校的支持体系，为其日常的运
行和维护投入一定的发展资金。如果这三级平台建
设完善，还可以同时把师生沟通平台并入，建立校内
外师生沟通的平台体系，这无疑对于全日制工程硕
士研究生校内外学习与生活提供了更为有效的支
持，必然会更好地推动其实践能力培养工作的开展。
５ 激发教师参与实践课程开发的积极性
实践课程从根本上而言是基于一类全新的课程

开发思想，其开发工作涉及到的因素较多，而且，课
程的指导思想、知识呈现方式、教学指导思想、教学
内容遴选以及教学组织方式等等与传统课程都存在
较大的差异。因而，实践课程的开发实际上是一项
工作量很大的事情。在现阶段，除非是教师个人对
此有着浓厚的兴趣，否则，很少有教师会开展这一工
作。而且，由于实践课程的开发与建设往往都是围
绕着实践问题而展开，而实践问题的复杂性也决定
了实践课程教学内容的复杂性，其课程内容很可能
会出现学科交叉、跨学科等问题。因而，高校要发挥
组织和引导作用，为课程的开发与建设打破体制上
的障碍，鼓励教师们跨院系合作、跨学校合作，实现
校际间、院系间学术成果与工作量的互认互评。同
时，高校要充分利用各种激励机制和措施，鼓励和引
导有能力的任课教师积极参与到实践课程开发的队
伍中来。例如，高校可以采用项目立项的形式，定向
选取一些有较丰富实践经验，或者是与企业联系密
切的教师，为他们开发与建设课程提供经济支持，在
学校工作量考核、科研水平考核时，对于高质量的实
践课程可以按高于普通课程一定比例的方式加大支
持，等等。
６ 加强实践教学资源库建设
案例教学是实践课程最常用的一种教学方式，

而编写优秀的教学案例是开展案例教学的基本前
提，也是开展案例教学的必要准备。通过建设案例
资源库，一方面可以为案例的开发与编制建立规范
化的标准体系，通过开展科学化的分类、评价等活
动，提高教学案例的质量水平；另一方面，可以为案
例资源的共享奠定基础，构建开放性的应用平台，提
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高案例资源的使用效率。当前，全日制工程硕士案
例教学资源库建设相对于其招生规模的迅速扩大、
案例教学改革发展的迫切需要来说，存在明显的滞
后。从全国情况来看，至今尚未出现可以面向各培
养单位开放的全日制工程硕士培养案例资源数据
库；各省的情况也差不多，许多案例教学资源库建设
的方案往往都只能停留在纸面上。尽管有部分高校
拥有了自己独立的全日制工程硕士案例教学资源库
并积累了一些较好的教学案例，但由于受到实施案
例教学所必然产生的教学改革阻力以及案例资源需
要持续更新、案例库建设需要完善的配套体系等因
素的制约，高校全日制工程硕士案例教学资源库的
建设也处于一种较为尴尬的处境。

从可持续发展和全方位服务教学的角度而言，
全日制工程硕士案例教学资源库的开发应该是一项
系统工程，它是集在线浏览、智能查询、实时下载、教
学辅助、网上学习、定期更新等功能于一体的案例教
学资源库网络服务平台。其核心模块应该包括以下
几个部分：可以直接为课程教学使用的、按照一定规
范和标准组合构建的各领域教学案例库模块；可以
为不同专业领域开发教学案例所用的基本素材库模
块；应用案例教学效果较好、按照统一标准整理后开
发建设的案例教学精品课程库模块；记录案例开发
过程、讲解案例开发实用技术或者分专题介绍案例
教学实施方法的教师在线学习平台模块；以问题为
中心，展示企业生产实践中相关工艺流程、技术革
新、产品设计等内容的学生在线学习平台模块。这
些数据库模块在功能上相辅相成、相互促进，构成了
一个相对较为完整的全日制工程硕士研究生实践教
学资源系统。从根本上而言，尽管这五个模块相互
独立，自成系统，各自具有不同的职能，但是，这些模
块在数据资源上却是相互支持与共享，母体数据均
来自于教学案例库这个最基础的模块。

全日制工程硕士案例教学资源库建设是一项系
统化的工程，可以分步骤、分批次地逐步实施。当
然，其中最为基础也最为关键的内容就是教学案例
库的建设。从整体上而言，开展全日制工程硕士案
例教学资源库建设首先需要设计出科学、实用、便
捷、直观、高效的，以促进实践教学的有效开展为目
的的课程教学资源库结构与功能概念模型，指导案
例教学资源库的开发与建设；以专业领域为单位，成
立专门的开发团队，开展教学案例的研发、编辑工

作；制定规范的案例评价标准；制定案例开发与使用
的相关激励措施；建立案例教学资源库可持续发展
的长效机制。具体来讲，建设全日制工程硕士案例
教学资源库需要重点做好以下几个方面的工作：案
例资源库建设要坚持以服务于全日制工程硕士研究
生教学为首要原则；校企合作开发是全日制工程硕
士案例教学资源库建设的重要途径；案例库建设应
该处理好知识学习与实践应用之间的关系；案例的
开发与编制应坚持系统化、模块化的原则；强化全日
制工程硕士案例教学资源库配套体系建设。
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