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新工科背景下我国未来科技创新
领军人才培养模式研究

———基于我国首批未来技术学院的研究报告
焦　 磊１ 　 蔡荞蔚２

（１ 华南理工大学高等教育研究所，广东广州，５１０６４０；
２ 华南理工大学公共管理学院，广东广州，５１０６４０）

一、引言

（一）新工科背景下的未来技术学院
建设

在科技革命和产业变革的时代背景下，党的二
十大报告强调了创新在国家现代化建设中的核心地
位，指出必须完善科技创新体系，培养高水平科技人
才以增强国家科技力量和国际竞争力。为此，教育
部于２０１８年提出“新工科”建设计划，要求“经过５
年的努力，建设一批新型高水平理工科大学、多主体
共建的产业学院和未来技术学院”。在此基础上，
２０２０年５月，教育部印发了《未来技术学院建设指
南（试行）》（以下简称“指南”）并于次年公布了首
批１２所未来技术学院名单，明确指出高水平研究型
大学要面向未来革命性、颠覆性技术，培养具有前瞻
交叉思维的科技创新领军人才。

作为培养科技创新领军人才与探索未来技术发
展的重要平台，未来技术学院的建设与发展具有内
外部双重意义。从高等教育外部环境观之，未来技
术学院提前布局未来技术人才培养能够更好为国家
科技与经济社会发展提供人才支撑。对于高等教育
自身发展而言，未来技术学院的创新实践对于探索
学科专业的交叉融合规律与人才培养模式创新等均
具有重要价值。然而，从实践观之，目前我国未来技
术学院建设尚处于起步阶段，对于未来技术人才培

养工作的探索尚不深入，亟待总结与反思现有培养
经验，为其有序长远发展提供借鉴。

（二）研究思路与研究内容
基于以上，本报告以我国首批１２所未来技术学

院为研究对象，分别是北京大学未来技术学院（以
下简称“北大”）、清华大学未来技术学院（后文简称
“清华”）、北京航空航天大学未来空天技术学院（后
文简称“北航”）、天津大学未来技术学院（后文简称
“天大”）、东北大学未来技术学院（后文简称“东北
大学”）、哈尔滨工业大学未来技术学院（后文简称
“哈工大”）、上海交通大学溥渊未来技术学院（后文
简称“交大”）、东南大学未来技术学院（后文简称
“东南大学”）、中国科学技术大学未来技术学院（后
文简称“中科大”）、华中科技大学未来技术学院（后
文简称“华科大”）、华南理工大学未来技术学院（后
文简称“华南理工”）、西安交通大学未来技术学院
（后文简称“西安交大”），采用比较分析法、深度访
谈法与实地调查法，聚焦新工科背景下我国未来技
术学院如何创新人才培养模式，提高人才培养能力。

本报告将涵盖以下几点重要内容：第一，通过
比较分析总结首批１２所未来技术学院在人才培
养目标、人才培养路径、课程组织体系、教学组织
形式与协同育人机制等方面的创新举措。第二，
通过深度访谈与实地考察掌握首批未来技术学院
在人才培养方面的现存问题。第三，为后续未来
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技术学院建设与人才培养工作提供具有针对性与
可操作性的对策建议。

二、实践探索：未来技术学院人才培养
模式改革的创新举措
首批未来技术学院建设高校先行先试，依托未

来技术学院这一工程教育组织新形态积极探索人才
培养模式的新范式。通过对比分析发现，１２所学院
围绕人才培养目标、人才培养路径、课程组织体系、
教学组织形式与协同育人机制五方面展开了个性化
探索。
（一）人才培养目标的确定：坚持面向

未来
准确研判未来技术发展方向，及时提出新的人

才培养目标是未来技术学院探索人才培养模式改革
过程中的首要工作。通过对比分析后得知，首批未
来技术学院的人才培养目标坚持面向未来，同时结
合未来技术特色与学校优势呈现出了个性化特征。

面向未来是首批未来技术学院人才培养目标的
共同点所在。未来技术指向“超越现实的、人类能
够预期或未能预见到的、尚未被人类发明的技术，”
具有前沿性与颠覆性等属性特征。这些特征对未来
技术人才培养提出了新的指向，要求未来技术学院
在人才培养目标定位上超越既有的高等工程教育组
织，体现未来特色。在首批未来技术学院的人才培
养目标中，多所学院将“国际视野”、“创新型”与“复
合型”视为未来技术人才必须具备的重要特质。同
时，多所学院采用了“领军人才”的相关表述，表明
培养高层次乃至最高层次的科技人才是首批未来技
术学院的共同追求。尽管各学院的人才培养目标均
坚持回应未来发展趋势，但并不代表首批未来技术
学院意图培养同质化的科技领军人才。根据学院人
才培养目标的具体内容与学科建设方向可以发现，
各未来技术学院尝试将未来技术产业特色与学校学
科优势相结合，在具体的人才培养目标上呈现出了
个性化特征。首批１２所未来技术学院围绕六大未
来产业领域展开了个性化探索，如北大依托其在医
学领域的领先优势率先对未来生命健康技术进行
探索。

综上，首批未来技术学院坚持面向未来，结合未
来发展趋势与学校学科优势展开人才培养的个性化

探索，致力于培育出具有创新型思维、复合型思维与
全球视野，能够引领未来科技发展的领军人才。
（二）人才培养路径的设计：坚持以学

生为中心
通过对比分析发现，首批未来技术学院在人才

“选拔—培养—评价”的全过程中倡导以学生为中
心，基于院校特点形成了个性化的人才培养路径。

在人才培养的初期阶段即选拔过程中，大多数
学院采取了采用“强选拔”方式，通过二次选拔等机
制挑选有潜力和研究志趣的学生。其中，东南大学
等完全通过二次选拔遴选学生，天大等则将高考直
通与二次选拔相结合。清华同样选择了优中选优的
选拔方式，在招生阶段引入了综合考察。同时，伴随
着“强选拔”，上述学院大多设置了动态流转机制以
保证人才培养质量。这种选拔模式有助于选拔出真
正具备潜质的学生开展个性化培养，助力其成长为
未来科技创新领军人才。

在人才培养的主体阶段，首批未来技术学院积
极探索导师制、完全学分制与贯通培养制等一系列
拔尖人才培养创新制度。在导师制方面，本科生导
师制已然成为许多未来技术学院如华南理工、哈工
大的主流选择。还有学院创新探索了双导师制，其
中北航形成了由“特聘导师＋行业导师＋校内导
师”组成的双导师团。在完全学分制方面，交大、北
航实行弹性学制，增强了学习灵活性。在贯通培养
制方面，华南理工的“３ ＋ Ｘ”模式和华科大、东南大
学的“３ ＋ １ ＋ Ｘ”模式有助于实现学生的渐进式
培养。

在人才评价阶段，未来技术学院致力于通过评
价标准重构、评价手段革新等方式发展新的人才培
养评价体系，以动态全面地衡量人才培养效果。在
评价标准重构方面，清华将创新能力提升分为多个
模块，在每个模块对学生进行动态、综合评价。在评
价手段方面，北航运用大数据和人工智能技术，建立
电子档案，实时评估学生培养质量和潜力。

综上，首批未来技术学院在尊重人才发展规律
的同时着力探索人才培养模式创新，致力于在人才
选拔阶段遴选出具有未来技术研究志趣的学生；在
人才培养主体阶段通过制度创新使学生真正习得创
新型思维与复合型思维；在人才评价阶段探索形成
契合人才培养目标的动态综合评价体系。
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（三）课程组织体系的革新：坚持厚植
基础与创新驱动原则

首批未来技术学院坚持厚植基础与创新驱动原
则，形成了模块化、串编式、个性化的课程组织体系。

实践中，模块化的课程组织方式受到了各学院
的广泛采用。新工科人才培养要求课程结构符合工
程人才成长规律，从基础课程逐步过渡至专业课程；
而未来技术的特性则要求课程设计突出问题导向与
兴趣激励，以激发学生探索热情。为更好实现两者
间的平衡，首批未来技术学院在模块化课程组织体
系上展开了诸多探索，华南理工、东南大学、东北大
学等形成了“基础板块＋人文通识板块＋专业核
心／交叉核心板块＋创新实践板块”的课程组织
体系。

在模块化课程组织体系的基础上，学院尝试以
项目为链对课程加以串编，循序渐进增强学生运用
所学知识探索复杂未来技术问题的能力。实践中，
部分学院通过系列课程对知识加以串编，如交大在
创新实践板块中设置工程学导论系列课程，从通识
化工程教育逐步推进到可持续能源的专业内容培
养，同时引入长周期项目保证课程连续性与应用性。
北航、东北大学等则更强调项目衔接，其中东北大学
针对未来技术人才设计了全流程一体化的ＰＢＬ挑
战课题项目体系，以切实实现交叉学科人才创新能
力培养。

除模块化与串编式以外，个性化是首批未来技
术学院建设课程组织体系的又一亮点在实践中，首
批未来技术学院尝试为学生提供个性化的课程设置
空间。东南大学在完成前两学年的基础课程学习
后，允许学生在导师指导下制定个性化学习计划以
开展专业核心课程学习与创新实践。华科大则打破
课程设计的专业学科壁垒，鼓励未来技术学院学生
跨专业、跨层次选课，个性化打造“单人课表”。

综上，可以发现首批未来技术学院所形成的课
程组织体系符合新工科人才培养对于夯实学科基础
的重要要求，同时实现兴趣激励、问题导向和创新驱
动，是对于工程教育课程改革的有益探索。
（四）教学组织形式的探索：遵循问题

导向
在实践中，面向未来技术人才培养，首批未来技

术学院坚持以未来技术领域的核心问题为导向，通

过多元路径突破传统教学组织形式，探索新型教学
组织形态。

坚持问题导向，首先要求未来技术学院围绕未
来科技创新人才的培养目标，对传统教学组织形式
加以调整，积极探索小班探究式、国际化教学模式。
实践中，小班化教学已然成为北航、华南理工等多所
学院的共同选择。与此同时，为更好培养学生的全
球视野，国际化资源被充分运用于教学过程中。此
外，现代信息技术与教育教学的深度融合也是创新
教学形式的方向，华科大率先利用ＡＩ技术构建课程
的知识图谱、问题图谱与能力图谱，以期提高教学
质量。

坚持问题导向，进一步要求未来技术学院以重
大科研项目为牵引为学生搭建科学猜想平台与工程
实践平台。在搭建科学猜想平台方面，部分学院对
学习体系进行了整体调整。如清华建设了未来技术
领域重大挑战问题库，鼓励学生对基础理论问题展
开探索。还有学院十分重视实验室这一平台资源。
其中，华科大通过开展大规模、深层次、全覆盖的实
验室轮转（Ｌａｂ Ｒｏｔａｔｉｏｎ）教学改革带领学生直击未
来技术相关学科领域的前沿问题。不同于科学猜想
平台对探索理论未知的关注，工程实践平台更加侧
重于工程实践经验的获得。实践中，首批未来技术
学院通过建设校内外实践基地，在教学中引入产业
实际工程开发问题等方式为学生构建真实的工程实
践场景，为学生解决实际问题提供训练机会。

综上，未来技术学院对于教学组织模式的改革
探索意在通过组织形式创新带动工程教育理念、范
式与标准等方面的深层次变革，对于未来科技创新
领军人才培养目标的切实落地具有重要意义。
（五）协同育人机制的形成：发挥政产

学研多方优势
实践中，首批未来技术学院与政府、科研院所及

企业等多元主体展开合作，引入优质资源，着力推动
未来技术发展、产业变革与人才培养深度融合。

首批未来技术学院通过制度创设将协同育人机
制纳入未来技术教学、科研、技术转移三大体系当
中。在教学体系当中，学院通过课程教学改革与师
资队伍建设引入科研院所与企业的优质资源。在课
程方面，部分学院与院所企业联合设计课程，将产业
前沿项目课题引入课程教学中，帮助学生及时了解
产业与技术发展动向。其中，东北大学依托产教融
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合协同育人基地建设了３４门本科生课程。在师资
队伍建设方面，首批未来技术学院重视校外导师的
重要力量，如西安交大建立了一支“双师型”的未来
技术授课团队，校外授课教师均来自行业龙头企业
及优秀科研院所。

在科研体系当中，学院积极引入科研院所的优
质科教资源，其中中科大与中国科学院量子信息与
量子科技创新研究院、中国科学技术大学苏州高等
研究院等研究机构达成了深度合作。除科研院所
外，高新技术企业同样是未来技术学院开展未来技
术探究的重要合作伙伴。如华南理工与百度、科大
讯飞等共同搭建了联合实验室。在积极推动产教融
合、科教融汇的同时，校地合作也成为未来技术学院
发展的重要方向。无锡市率先与全国１２所未来技
术学院签署合作协议，在未来技术学院创新平台与
研发机构搭建中提供重要支持。

在技术转移体系当中，未来技术学院着重探索
与多元主体协同推动未来技术成果落地与转化的有
效机制。其中，北大先行先试，利用技术转化基地衔
接产业动态实现技术孵化并推进产业转化，为学生创
新实践提供科研和转化平台，目前已取得初步成果。

综上，首批未来技术学院对于多元协同育人机
制的深入探索有助于培养出能够应对未来社会复杂
需求的未来科技创新领军人才。

三、现实挑战：未来技术学院人才培养
模式改革的现存问题
综合上述分析，首批未来技术学院围绕未来技

术人才培养作出了许多一系列突破。然而，应当注
意到当前未来技术学院在学科方向设置、人才培养
路径、课程教学组织形式与多元协同育人等方面仍
然存在优化空间。
（一）学科建设方向前沿性、交叉性

不足
首先，首批未来技术学院的学科建设方向在前

沿颠覆性方面存在不足。不同于传统工程学院，未
来技术的特性要求未来技术学院勇舍趋于成熟的技
术，瞄准未来技术发展进行学科设置与人才培养工
作。然而，受制于未来技术的不确定性与准确把握
未来技术的困难程度，许多未来技术学院在学科设
置上“勇舍”并不充分。学科方向是人才培养的基

础，如果我国未来技术学院在学科设置上难以突破
现有技术，最终培育出的将是掌握当前核心技术的
优秀工程师，而不是引领未来发展趋势的领军人才
和创造具有重大影响的原创性成果。

其次，首批未来技术学院的学科建设方向在交
叉融合性上有待增强。探索专业学科实质性复合交
叉合作规律是未来技术学院建设的一大任务。尽管
首批未来技术学院强调围绕交叉学科方向进行人才
培养，但从“重混”的角度观察，未来技术学院的交
叉融合仍有待进一步深入。“重混”由经济学家布
莱恩·阿瑟提出，其将技术进化的源泉归于重混，并
且将技术重混分为三种类型。结合重混概念观察各
学院的学科设置方向可以发现，现有未来技术学院
的学科方向多表现为“工程＋工程”的融合、
“工程＋基础科学”的交叉，尚未有学院关注到人文
社会科学可能创生出新的技术需求并改变技术发展
方向，进而忽略了对于“工程＋人文社会科学”交叉
融合学科方向的探索。
（二）贯通式、个性化培养路径亟待

优化
首先，不同学段贯通的系统化培养体系尚未完

全建立。贯通培养是新时代拔尖创新人才培养的重
要途径，首批未来技术学院强调开展本硕博贯通培
养，然而贯通培养的时间链条有待拉长、衔接环节有
待优化。在时间链条上，当前未来科技创新领军人
才贯通培养仍集中于高等教育阶段，培养链条尚未
延伸至基础教育阶段。在衔接环节上，未来科技创
新领军人才贯通培养尚未实现从本科阶段到研究生
阶段的顺畅过渡。实践中首批未来技术学院的贯通
衔接多以“保研”形式展开，仅仅实现学生身份转
变，而未能结合人才成长与知识学习规律开展配套
的衔接课程与项目设计，难以实现不同学段的实质
衔接。

其次，个性化教育理念在未来技术学院人才培
养实践中尚未完全展现。观察首批未来技术学院的
人才培养过程发现，在人才培养方案设计方面，当前
未来技术学院的人才培养方案仍较为刚性，对于人
才培养目标、课程设置等进行了明确而统一的规定，
限制了个性化培养的探索空间。在人才培养方案实
施方面，支撑开展个性化培养的课程教学资源与弹
性化的认定评价制度尚不完善，人才培养方案难以
适应未来社会对于人才不断变化的需求。
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（三）课程教学组织形式仍需深入创新
观察现有课程组织体系可以发现，首批未来技

术学院在课程内容设计方面的交叉融合性有待提
升、在课程串编组织方面的系统性有待加强。从课
程内容设计上看，首先，现有课程针对多学科的知识
重组力度不足。许多学院对于不同基础课程间的交
叉与结合尚未进行深入探索，大量相互独立的基础
课程难以帮助学生在学习初期建立起必要的跨学科
思维。其次，全学科的融合力度不足。首批未来技
术学院在课程选择上围绕理工科与人文社科开展的
全学科融合尚不充分，全科融合的缺失易导致人才
缺乏面对未来挑战所必须的软实力。从课程串编组
织上看，当前未来技术学院的串编形式仍较为简单，
仅部分学院借助长期项目实现对某一系列课程的串
编组织，课程串编的系统化与体系化仍有待提升。

观察现有教学组织形式可以发现，尽管首批未
来技术学院遵循问题导向对传统教学组织形式加以
变革，但在实际教学过程中仍应进一步关注学生需
求，发挥学生主体作用。对部分未来技术学院开展
实地调研后可知，未来技术学院本科阶段所开展小
班探究式教学仍然以教师教授知识，学生进行课堂
汇报的形式展开，与传统工程学院的教学模式较为
相似。这一教学形式缺乏师生间的双向互动，难以
激发学生对于未来技术的探索热情，真正践行以学
生为中心的教学培养理念。

（四）多元主体协同育人机制有待完善
首先是多元主体协同育人的动力机制有待进一

步完善。实践中，学院、科研院所、企业与政府是协
同育人的关键主体，未来技术学院学生则是协同育
人的重要作用对象。当前各未来技术学院与科研院
所、企业等主体就协同育人达成了多项合作，但合作
是否能够持续推进依赖于多元主体能否就人才培养
达成利益共识。应该注意到，在未来科技创新领军
人才协同培养过程中，不同主体的培养目标并不相
同，如果难以找寻到多方利益的契合点，便会导致校
外主体尤其是企业主体缺乏深度参与协同育人的动
力，协同培养难以深入开展。

其次是多元主体协同育人的运行机制尚不健
全。尽管首批未来技术学院与科研院所、企业等建
立了一系列合作平台并引入校外导师参与教学科研

工作，但通过调研可以发现，校外主体在人才培养过
程中参与深度有限，多元主体协同育人仍浮于表面。
这是由于多元主体协同育人的运行机制如信息交流
沟通机制、风险防控与分担机制、利益分配机制与评
价机制等尚不完善，致使产学研合作难以深入。

四、发展趋势：优化未来科技创新领军
人才培养模式的对策建议
为更好实现未来科技创新领军人才的培养目

标，针对当前未来技术学院在学科方向设置、人才培
养路径、课程教学组织形式与多元协同育人等方面
存在的现实问题，本研究结合现有国内外工程教育
改革经验提出以下优化建议。
（一）优化学科建设方向：重视技术预

见，深化交叉融合
针对学科建设方向前沿性、交叉性不足的问题，

未来技术学院应利用技术预见手段准确把握未来技
术发展方向，并进一步探索理工结合、工工交叉、工
文渗透与医工融合。

一是积极借鉴技术预见思想与方法，凝练未来
技术学科建设方向。对未来技术研究方向的确定应
当突破传统技术研发的思维定势，技术预见是实现
这一突破的有效手段。技术预见是指提前研究预判
科学、技术、经济、社会的未来发展方向，遴选出新
的、可能对经济社会产生巨大效益的通用技术。作
为发现未来战略发展领域的重要途径，技术预见现
阶段已形成一系列科学的预见方法与预见成果。因
此，在首批未来技术学院学科方向调整及后续未来
技术学院学科方向确定过程中，高校应积极联合政
府部门、科研院所等多元力量，运用多种预见方法，
结合新兴预见技术，尝试把握未来技术发展趋势，从
中找寻前沿学科方向。同时积极参考英、美、日等国
及我国现有的预见成果，从中寻找未来发展技术与
高校现有优势学科特色的结合点，拟定未来技术学
科方向。

二是要持续深化多元学科交叉融合，构建协调
可持续的前沿交叉学科体系。为进一步探索未来技
术相关学科实质性复合交叉合作规律，首先应当对
交叉学科的内外部制度加以优化，构建出保障交叉
学科可持续发展的制度体系。在内部制度优化方
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面，高校与基础学术组织应当意识到交叉学科的各
支撑学科价值相当、地位平等，推动建立资源共享、
风险共担的内部治理体系以实现交叉学科的有序发
展。在外部制度优化方面，应当进一步优化交叉学
科准入与评价制度，在给予高校与未来技术学院在
交叉学科设置方面更大自主权的同时，根据交叉学
科特点设计恰当的评价方式。同时，未来技术学院
应当怀抱“试错”心态，探索“工程＋人文社会科学”
的交叉学科建设方向。放眼世界，美国、日本高校在
交叉学科人才培养中都十分重视“远交叉”，针对人
文学科与工程学科的交叉融合进行了丰富实践。我
国未来技术学院也应当积极借鉴先进经验，探索出
新的前沿交叉学科方向。
（二）探索人才培养新路径：深化贯通

培养，推动个性化育人
面向未来，未来技术学院需要探索出更加符合

未来技术发展趋势的人才培养路径。针对现有培养
环节中存在的问题，未来技术学院需要进一步完善
贯通培养体系以延长培养链条，提高衔接质量；同时
通过个性化育人路径的探索以期满足不同个体的发
展需求。

一是搭建链条完整、衔接有效的贯通培养体系。
链条完整要求未来技术学院深入参与到未来科技创
新领军人才的早期选拔与培养中，与高中等教育主
体就未来科技创新领军人才的早期培养形成合作，
及早涵养未来科技创新领军人才的科学思维。衔接
有效则需要未来技术学院重新审视现有贯通培养体
系，构建起本硕博系统联动的培养机制。高等教育
阶段的贯通式培养可以通过制定一体化的贯通培养
方案加以实现。一体化的贯通方案强调培养目标与
培养能力的设计应当前后连贯且有序递进，课程设
置与教学环节则应当相互衔接且逻辑严密。实施该
方案既可以避免不同学段培养出现断裂式特征，又
能够规避课程教学内容重复造成的资源浪费，进而
切实提升人才培养质量。

二是要进一步落实人才个性化培养理念。个性
化培养并不指向完全由学生自主决定学习内容，而
是使学生在多元主体尤其是导师的引导下找到适合
自己的学习路径，这对于激发学生探索热情、推动学
生持续发展具有重要意义。接下来，未来技术学院
可以尝试通过个人培养方案的实施为个性化培养寻

求更多的探索空间。不同于对培养目标与课程作出
明确规定的培养方案，个人培养方案强调课程结构
与学习计划由学生在导师的指引下进行自主设计。
这要求未来技术学院提供丰富的课程教学资源予以
学生选择，同时也需要对现有学分认定制度等作出
调整以推动个人培养方案切实落地。
（三）创新课程教学组织形式：探索交

叉课程体系，推行新型教学形式
为培养未来科技创新领军人才，未来技术学院

应着力优化课程教学组织形式，在课程组织体系改
革中不断探索和构建交叉融合的课程体系；在教学
组织形式改革中大力推行以学生为中心的新型教学
形式。

在课程组织体系创新方面，未来技术学院应当
在现有基础上持续探索建构交叉融合的课程体系，
打破既有学科边界实现知识重组。首先，未来技术
学院需要对现有课程体系进行系统审视，关注各课
程模块尤其是基础模块内是否存在可以交叉组合的
课程点，帮助学生在基础知识学习阶段建立起跨学
科学习思维。其次，针对未来技术所具备的不确定
性，学院应当建立起课程动态更新机制，确保课程内
容能够及时反映未来技术发展趋势。另外，学院应
当着力推动全学科交叉融合，在交叉融合课程体系
的建构过程中需要有意识地将未来技术方向以及与
未来社会需求相关的人文社会科学知识融入课程内
容当中，以切实提升学生面对未来挑战的综合素质。

在教学组织形式创新方面，未来技术学院应当
从传统的以教师为中心的教学模式转变为以学生为
中心的教学模式，推行包括项目式学习（ＰＢＬ）、挑战
式学习Ｃｈａｌｌｅｎｇｅ Ｂａｓｅｄ Ｌｅａｒｎｉｎｇ，ＣＢＬ）在内的新型
教学形式。其中，项目式学习要求教学设计者将学
习起点从结论转为问题，引导学生亲身参与到分析、
研究与解决未来技术前沿问题的全过程，通过师生
互动与同辈合作完成知识学习与问题探究，使学生切
实掌握探索未来科技发展前沿问题的知识与能力。
而挑战式学习则要求在项目式学习的基础上通过更
具备挑战难度的问题激发学生探索未知的勇气与思
维。面对超越现实的未来技术，挑战式学习更加能够
引导学生探索技术发展的深水区与技术进步的无人
区，实现创新思维与跨学科思维的系统化培养。

（下转第３２页）
—６—



２０２４年第２期 华南高等工程教育研究 Ｎｏ． ２，２０２４
总第１１１期 Ｒｅｓｅａｒｃｈ ｉｎ Ｈｉｇｈｅｒ Ｅｄｕｃａｔｉｏｎ ｏｆ Ｅｎｇｉｎｅｅｒｉｎｇ ｉｎ Ｓｏｕｔｈ Ｃｈｉｎａ Ｔｏｔａｌ Ｎｏ． １１１

　 作者简介：张苑斌（１９９６—），女，硕士，助教，主要研究方向：高等教育管理。

高校跨学科教学团队建设的问题与对策分析
张苑斌

（华南理工大学教务处，广东广州，５１０６４０）

摘　 要：高校建设高水平、高显示度、高融合度的跨学科教学队伍能够促进学科交叉融合、推动
教育创新，是培养具备综合素质和创新能力的跨学科复合型人才的关键保障。然而目前，高校跨学
科教学团队的建设仍然存在教师知识结构单一与内在驱动力不强、团队组织模式欠缺和奖惩体系
不完善等问题，因此高校应强化教师培训工作，提升教师跨学科教学能力；规范选拔聘用制度，遴选
优秀跨学科教学师资人才；优化教学管理体系，确保跨学科教学有序开展；完善考核激励机制，推动
跨学科教学师资持续发展；增强示范引领作用，营造跨学科创新文化氛围。

关键词：跨学科；跨学科教学；学科交叉融合；教学团队建设

随着科学技术的快速发展和社会文化的持续
进步，单一学科的知识和技能难以满足复杂问题
的解决需求，高校培养具有复合知识储备和结构
的跨学科创新人才的需求日益增长［１］。２０２２年，
教育部、财政部、国家发展改革委联合发布的《关
于深入推进世界一流大学和一流学科建设的若干
意见》明确指出，高校要创新交叉融合机制，打破
学科专业壁垒，推动学科交叉融合。而跨学科教
学能够促进不同学科知识和方法的交流与融合，
培养学生的创新能力和综合素质，是学科交叉融
合的重要一环，是培养跨学科复合型创新人才的
关键。

高校教师作为教学科研的实施者，是各学科知
识的载体，更是跨学科教学的参与主体。据教育部
和国家统计局的统计数据，目前我国高校教职工数
超２８０万、专任教师数超１９０万，为我国高等教育
质量提供稳定的人力基础保障，而教师队伍的质
量更是我国高等教育质量的根本保障。在大力推
动学科交叉融合、鼓励跨学科开展高质量合作的
背景下，高校如何建设高水平、高显示度、高融合
度的跨学科复合型教师队伍更是高校教学改革研
究的重要方向。

一、跨学科教学和跨学科教学团队的
内涵

（一）跨学科和跨学科教学
跨学科（Ｉｎｔｅｒｄｉｓｃｉｐｌｉｎａｒｙ）一词，首次由哥伦比

亚大学著名心理学家吴多士于１９２６年在社会科学
研究理事会上提出，指超越一个已知学科的传统界
限而进行的科学或教育活动，强调不同学科之间的
“相互作用”和探索“边缘地区”［２］。而后历经几十
年的研究演变，逐步形成“跨学科学”这一研究学，
其整合不同学科知识方法，被广泛应用于科学研究
和教育实践中，其中“跨学科教学（Ｉｎｔｅｒｄｉｓｃｉｐｌｉｎａｒｙ
Ｔｅａｃｈｉｎｇ）”就是跨学科在教育教学和研究领域的重
要实践［３］。综合学者研究发现，不同的学者对“跨
学科教学”的内涵理解和立场价值取向不同，但都
涉及三个关键要素：学科地盘、问题贯穿与育人目
标［４］。综合所述，“跨学科教学”指的是以实现学科
育人目标为导向，从学科需求的教学特色主题出发，
围绕解决关键问题开展的整合两个及以上学科的知
识的教育实践活动。
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（二）跨学科教学团队
高校跨学科教学关键参与者是跨学科教学的教

师，建设跨学科教学团队是进行跨学科教学的基础
保障和重要因素。跨学科教学团队主要是指来自两
个及以上不同学科领域的教师组成的团队，具有以
下几个显著特点：１ 知识多元化：团队成员具备不
同学科的知识技能，在实现知识相通的同时能够提
供多元化的教学知识和多样化的思维模式。２ 教
学协同化：团队成员将各自学科背景的知识和技能
整理融合，进行教学合作，实现共同的教育目标。３
研究创新化：团队成员不同学科背景的思维碰撞有
助于激发创新想法，产生全新的研究理念、思路和成
果，提供综合性的问题解决方案。４ 能力全面化：
团队成员多元的知识储备和思维能力一方面引导学
生全面化发展，另一方面拓展教师自身的学术视野
和提升教学能力。５ 应用导向化：团队成员的学科
智慧聚合，优化资源配置，为学科复合型的实际问题
提供可行的、可靠的解决方案，为培育跨学科复合型
创新人才提供关键保障。

二、跨学科教学团队建设的意义
在全面推进新工科、新医科、新农科、新文科建

设的背景下，结合跨学科教学团队的特点，建设跨学
科教学团队体现出以下三点现实意义：
（一）促进学科交叉融合

跨学科教学团队中的教师具备不同学科知识背
景，建设跨学科教学团队一方面在思想上能够冲破
高校独立学科的传统固化思维，转变高校专业独立
发展的认识，形成学科之间相互促进提升、相互协同
发展的符合现代社会培养复合型创新人才的交叉融
合思维模式；另一方面在行动上冲破高校专业知识
的边界，凭借各自独特的学科知识体系实现跨学科
之间的知识流通和融合创新。
（二）推动教育创新

通过建设跨学科教学团队，能够在保障现有的
师资状况下，融通联动校内外的教师资源，优化高校
教学的师资配置，推动教育创新。高融合度的跨学
科教学团队能够将跨学科的知识传输协同化、系统
化、复合化，有效促进跨学科教学的效率，不断提升

高校教学质量。同时，高水平的跨学科教学团队在
教学活动和科研研究的交流合作中探索学科思维的
创新，整合不同学科的研究资源，推动原有学科的发
展和新兴学科的创造，持续开拓全新的学术领域和
研究方向。
（三）培养具备综合素质和创新能力的

人才
高校跨学科教学团队的组建和发展，突破传统

学科的知识界限，通过知识的多元化教学和综合学
科的知识传输，学生能够深入进行多元化的知识体
验，拓展学术视野的同时培养自己复合学科的创新
思维，不断提高自身的综合素质和创新能力。同时，
高校跨学科教学团队的建设中教师之间的合作经验
和理念能够在一定程度上传输给学生，为未来学生
的能力提升和求职发展打下一定的基础，助力高校
教学水平和人才培养质量提升。

三、跨学科教学团队建设的问题
一直以来，大多数学者关于跨学科教学团队的

研究主要集中于跨学科教师联合聘任制。以美国高
校为例，其教师校内联合聘任制历经起步探索、加速
发展、渐趋成熟三个阶段，已从选拔与聘任、保障与
激励、考核与评价三个维度进行构建［５］。目前，国
内的部分高校如复旦大学、浙江大学、同济大学也在
逐步探索培养具备跨学科思维和创新能力的优秀教
师团队的路径和方式。然而我国高校关于跨学科教
学团队的组建管理、培养发展的研究广度、深度仍有
限，在具体实践中还是面临深层次的多重阻碍和
制约。
（一）知识结构单一，教学科研组织模

式固化
目前，我国高校的教学和科研活动主要以学院

（系）为单位来进行，而学院（系）基本上以单一学科
来进行建制，所形成的基层教学组织也是专注于单
一学科，教学科研方面的深层次进展也主要遵循知
识深化、分化的逻辑，在于知识体系的深度学习和逐
步“裂变”［６］。高校教师们所接受的教育知识和教
学培训主要集中于单一学科，所形成的教学知识结
构较为单一，所研究的方向也趋于集中化和深度化。
同时基于目前的基层教学组织结构，教学模式固定

—８—



张苑斌：高校跨学科教学团队建设的问题与对策分析 第２期　

专一化，跨学科教学团队构建所面临的教师跨学科
知识储备缺口和组织模式壁垒较大。
（二）内在驱动力不强，跨学科组织文

化缺失
教师们跨学科交流的内在驱动力不强，导致跨

学科组织文化氛围的缺失，是跨学科教学团队建设
的一大阻碍。在长期的学科教学过程中，高校教师
因较为固定的学科教学内容和模式很容易形成学科
依赖性和思维定式，而高校教师在开展跨学科合作
教学过程中面临更大的挑战和压力，这些工作负担
和压力也让跨学科教师们望而却步［７］。跨学科教
学团队在组建管理过程中也有可能因为传统学科文
化沉淀导致学科之间存在不同的见解而缺乏深度融
合的跨学科组织文化底蕴和基础，导致教学团队内
在驱动力不足、凝聚力不强，甚至产生学科文化的
冲突。
（三）组织模式欠缺，选拔聘用制度不

够规范
一直以来，我国的基层教学组织模式基本上都

是以传统的学科建设点为单位，建立校—院（系）的
层级结构，同时，目前部分院校跨学科教学师资面临
“三无”困境：无固定编制、无办公用房、无经费来
源，种种因素导致跨学科教学团队在组织建设管理
面临组建困境，跨学科教学团队成员的选拔和聘用
中缺乏规范合理、条理清晰的机制，欠缺组织推动
力。在选拔层面，如何合理全面确定跨学科教学师
资的遴选标准和规范选拔历程步骤是关键。在聘用
方面，跨学科教学团队容易定位模糊，如何在人事聘
用方面吸引人才、保持队伍稳定性是急需考虑的
问题。
（四）奖惩体系不完善，考核激励机制

不够健全
目前，跨学科教学正在探索期，跨学科教学团队

面临双重甚至多重学科的教学科研任务和不可预见
的融合挑战，需付出更多的精力和时间，面对的风险
和压力都随之增加。但现今的跨学科教学师资在考
核激励制度方面需进一步完善改进，跨学科教学师
资建设管理制度需进一步规范，如涉及跨学科的考
核指标体系如何合理规范，包括过程性教学考核、教

学事故的权责认定、团队整体考核评价等；跨学科教
学团队的绩效激励如何评定和分配，在职称评定体
系中如何把握对跨学科团队成员激励程度，考核反
馈和长期激励措施如何实施……

四、优化跨学科教学团队建设的对策
建议
针对上述存在的问题，如何组建、管理和培养跨

学科教学团队是目前跨学科教学急需探讨的难题。
从博弈视角来看，高校教师们会根据自身以及所代
表的组织学科角度来考虑是否进行跨学科合作［８］、
是否愿意组建跨学科教学团队。无论是从教师个人
行为的微观机制角度还是从外部组织支持和学者生
态方面，都可以正向调节跨学科教学师资交流行
为［９］。结合以上问题分析和学者研究，本文从以下
几个方面提出优化跨学科教学团队建设的对策和
建议：
（一）强化教师培训工作，提升教师跨

学科教学能力
教师的跨学科教学和研究水平的有限是阻碍高

校教师进行跨学科合作交流教学的重要因素，因此
加强教师培训、全面提升教师跨学科教学能力能够
有效推动教师加入跨学科教学团队。

丰富跨学科教师培训内容。不仅要深化对教师
擅长学科的教学培训，更要加强教师跨学科教学能
力的培训，同时也要加强跨学科教学团队中团结协
作精神的培育和师德师风的建设。

多样化跨学科教学培训方式。定期开展理论学
习和教研交流活动，组织教学观摩学习和教学创新
竞赛等；举办案例研讨教学研讨会，用实际案例引导
教师深入了解跨学科教学要点和难点；引入其他院
校和校外企业力量，多渠道、多方位、多途径推进教
师跨学科教学能力提升。
（二）规范选拔聘用制度，遴选优秀跨

学科教学师资人才
规范选拔和聘用制度是建设跨学科教学团队的

重要前提，因为优秀的跨学科教学师资人才是关键
保障。

合理控制团队规模，规范团队成员遴选要求和
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流程。根据教学工作量合理确定跨学科教学团队的
人员规模，以保证成员之间能够保持充分的沟通和
交流。同时需要形成合理的队伍结构，评选聘用团
队的教学带头人，每位团队成员都需要具备过硬的
跨学科知识背景、一定的教学经验和必需的专业素
养水平，必要时可考虑聘请校外有丰富经验的导师
考察加入。在遴选流程方面，规范申请考核流程，需
注意现场授课试听环节的设置和教师授课意向的统
计反馈等。

签订团队协议，保障团队聘用质量和稳定性。
在聘用跨学科教学团队成员的时候，可考虑签订跨
学科教学协议，明确聘用时限和相关职责规范，包括
团队成员具体教学职责、学术疑问和教学事故的处
理方式、成员考核评估机制、知识产权成果归属说
明、违约责任等相应权力和义务要点。团队协议签
订的对象不止成员个人，也包括团队整体，能够在规
范跨学科团队个人的责任义务的同时，不断增强团
队教师们的责任感和归属感，明确团队的整体目标
方向、促进团队沟通合作、保证团队的质量和建设
效果。
（三）优化教学管理体系，确保跨学科

教学有序开展
跨学科教学团队的组建和管理过程中，非常关

键的一环是优化教学质量的管理，确保跨学科教学
有序、高质量地开展。

提供充足的教学资源保障，增强教师的自信心
和积极性。高校应给跨学科教学团队配备充足的实
验设备、教材、在线教学平台等资源，为教师提供交
流学习、实地研学实践的平台等，可考虑引入校外资
源力量，加强与其他高校、科研机构和企业的合作交
流，形成资源共享、共同发展的正反馈式机制。

有序组织落实教学任务，规范跨学科各个教学
环节。跨学科教学团队成员们应根据交叉学科的发
展特点及时更新课程内容，在进行考核方式多元化
创新的同时应科学制订统一的教学标准，动态留痕
式监测加强备课授课、考试考查等各个教学环节的
规范和管理。
（四）完善考核激励机制，推动跨学科

教学师资持续发展
为推动跨学科教学团队的持续发展、充分激发

团队的积极性和创新力，应当建立科学严谨、客观公
正、动态灵活和全面细致的团队考核和激励机制。

在考核方面，健全跨学科教学团队考评规章制
度，明确跨学科教学师资的教学工作量、教学改革研
究参与度等，促进教师学科专业素养、跨学科融合教
学技能、团队协作能力等的提升。加强跨学科课程
评价分数的科学计算，改进学科业绩评价标准，建立
定期动态监测淘汰制，对跨学科教学师资形成良性
督导作用。引入多方力量，完善同行专家评议制度
和学科交叉评议制度，及时跟进改善跨学科教学团
队的教学和管理。

在激励方面，因跨学科教学师资承担更多的教
学任务和面临更大的未知挑战压力，在人才引进、职
称评定、资金支持、实验设备配置、在线资源等方面
应适当提高对其奖励力度。对在跨学科教学中表现
优异的个人或团队进行表彰，设立跨学科教学团队
优秀成员奖、团队创新等教学奖励。
（五）增强示范引领作用，营造跨学科

创新文化氛围
跨学科组织文化是建设高水平、高质量的跨学

科教学团队的重要基础，因此高校内教学典范的引
领与优秀文化的传承是必不可少的。

加强宣传引导，树立跨学科教学示范项目标杆。
一方面是跨学科教学示范课程体系的打造。教师团
队的教学落脚点是课程，精品课程的推出在提升教
学质量的同时为其他教师在跨学科课程方面提供了
优秀的教学范例和标准。另一方面是跨学科教学示
范团队的打造。示范团队的合作和系列课程知识体
系的构造能够形成较好的教学典范，引导教师们明
晰跨学科教学的可行性和重要性，有效提升教师教
学的积极性和主动性，营造良好积极的跨学科创新
交流氛围。

加强文化传承，建立帮扶带结对传承制度。对
新加入的教师定制培养计划，对教学能力稍欠缺的
教师安排教学经验丰富的教师示范教学，定期开展
交流研讨活动，形成老中青的教学梯队结构，打造
“以老带新、合作发展”的协同机制，不断提升教学
团队的信任度和凝聚力，实现知识的传承和创新。

在大力推动学科交叉融合、鼓励跨学科开展高
质量合作的背景下，组建跨学科教学团队是进行跨
学科教学的关键基础，是培养复合型创新人才的重
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要保障。然而，目前跨学科教学团队面临着教师知
识结构单一与内在驱动力不强、团队组织模式欠缺
和奖惩体系不完善等难题，因此各高校应当对教师
教学培训、选拔聘用制度、教学建设管理、考核激励
机制和文化氛围营造等工作中不断加强完善，努力
建设高水平、高显示度、高融合度的跨学科复合型教
师队伍。
参考文献：
［１］　 董艳，阳思雨，周欣雨，郑娅峰 跨学科知识建构：内

涵特征、概念模型和实践原则［Ｊ］．中国远程教育，
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跨学科教学改革探索［Ｊ］．高教探索，２０２４，（０３）：１２４
－ １２８．
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［７］　 杨蕊，张宏锋 基于跨学科视角的高校教师创新教学
能力提升探究［Ｊ］．大学教育，２０２４，（０６）：４ － ７．

［８］　 赵青松，唐见兵，杨克巍，等 博弈视角下的高校教师
跨学科合作［Ｊ］．高等教育研究学报，２０１５，３８（０１）：６９
－ ７１ ＋ ９６．

［９］　 张冰冰，姚聪莉，张雪儿“双一流”高校教师跨学科研
究行为的影响机制研究［Ｊ］．西北大学学报（哲学社会
科学版），２０２３，５３（０６）：１８２ － １９６．

Ａｎａｌｙｓｉｓ ｏｆ Ｐｒｏｂｌｅｍｓ ａｎｄ Ｃｏｕｎｔｅｒｍｅａｓｕｒｅｓ ｏｎ Ｃｏｎｓｔｒｕｃｔｉｏｎ ｏｆ
Ｉｎｔｅｒｄｉｓｃｉｐｌｉｎａｒｙ Ｔｅａｃｈｉｎｇ Ｔｅａｍ ｉｎ Ｈｉｇｈｅｒ Ｅｄｕｃａｔｉｏｎ

　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　
Ｚｈａｎｇ Ｙｕａｎｂｉｎ

（Ａｃａｄｅｍｉｃ Ａｆｆａｉｒｓ Ｏｆｆｉｃｅ，Ｓｏｕｔｈ Ｃｈｉｎａ Ｕｎｉｖｅｒｓｉｔｙ ｏｆ Ｔｅｃｈｎｏｌｏｇｙ，Ｇｕａｎｇｚｈｏｕ，Ｇｕａｎｇｄｏｎｇ，Ｃｈｉｎａ ５１０６４０）

　 Ａｂｓｔｒａｃｔ：Ｔｈｅ ｃｏｎｓｔｒｕｃｔｉｏｎ ｏｆ ｈｉｇｈｌｅｖｅｌ，ｈｉｇｈｌｙ ｖｉｓｉｂｌｅ ａｎｄ ｈｉｇｈｌｙ ｉｎｔｅｇｒａｔｅｄ ｉｎｔｅｒｄｉｓｃｉｐｌｉｎａｒｙ ｔｅａｃｈｉｎｇ ｔｅａｍｓ ｉｎ
ｃｏｌｌｅｇｅｓ ａｎｄ ｕｎｉｖｅｒｓｉｔｉｅｓ ｃａｎ ｐｒｏｍｏｔｅ ｉｎｔｅｒｄｉｓｃｉｐｌｉｎａｒｙ ｉｎｔｅｇｒａｔｉｏｎ ａｎｄ ｅｄｕｃａｔｉｏｎａｌ ｉｎｎｏｖａｔｉｏｎ，ｗｈｉｃｈ ｉｓ ｔｈｅ ｋｅｙ
ｇｕａｒａｎｔｅｅ ｆｏｒ ｃｕｌｔｉｖａｔｉｎｇ ｉｎｔｅｒｄｉｓｃｉｐｌｉｎａｒｙ ｔａｌｅｎｔｓ ｗｉｔｈ ｃｏｍｐｒｅｈｅｎｓｉｖｅ ｑｕａｌｉｔｙ ａｎｄ ｉｎｎｏｖａｔｉｏｎ ａｂｉｌｉｔｙ． Ｈｏｗｅｖｅｒ，ａｔ
ｐｒｅｓｅｎｔ，ｔｈｅｒｅ ａｒｅ ｓｔｉｌｌ ｓｏｍｅ ｐｒｏｂｌｅｍｓ ｉｎ ｔｈｅ ｃｏｎｓｔｒｕｃｔｉｏｎ ｏｆ ｉｎｔｅｒｄｉｓｃｉｐｌｉｎａｒｙ ｔｅａｃｈｉｎｇ ｔｅａｍｓ ｉｎ ｃｏｌｌｅｇｅｓ ａｎｄ
ｕｎｉｖｅｒｓｉｔｉｅｓ，ｓｕｃｈ ａｓ ｓｉｎｇｌｅ ｋｎｏｗｌｅｄｇｅ ｓｔｒｕｃｔｕｒｅ，ｗｅａｋ ｉｎｔｅｒｎａｌ ｄｒｉｖｉｎｇ ｆｏｒｃｅ，ｌａｃｋ ｏｆ ｔｅａｍ ｏｒｇａｎｉｚａｔｉｏｎ ｍｏｄｅ ａｎｄ
ｉｍｐｅｒｆｅｃｔ ｒｅｗａｒｄ ａｎｄ ｐｕｎｉｓｈｍｅｎｔ ｓｙｓｔｅｍ． Ｔｈｅｒｅｆｏｒｅ，ｃｏｌｌｅｇｅｓ ａｎｄ ｕｎｉｖｅｒｓｉｔｉｅｓ ｓｈｏｕｌｄ ｓｔｒｅｎｇｔｈｅｎ ｔｅａｃｈｅｒ ｔｒａｉｎｉｎｇ
ａｎｄ ｉｍｐｒｏｖｅ ｔｅａｃｈｅｒｓ＇ ｉｎｔｅｒｄｉｓｃｉｐｌｉｎａｒｙ ｔｅａｃｈｉｎｇ ａｂｉｌｉｔｙ． Ｓｔａｎｄａｒｄｉｚｅ ｔｈｅ ｓｅｌｅｃｔｉｏｎ ａｎｄ ｅｍｐｌｏｙｍｅｎｔ ｓｙｓｔｅｍ，ｓｅｌｅｃｔ
ｅｘｃｅｌｌｅｎｔ ｉｎｔｅｒｄｉｓｃｉｐｌｉｎａｒｙ ｔｅａｃｈｉｎｇ ｔｅａｃｈｅｒｓ；Ｏｐｔｉｍｉｚｅ ｔｈｅ ｔｅａｃｈｉｎｇ ｍａｎａｇｅｍｅｎｔ ｓｙｓｔｅｍ ｔｏ ｅｎｓｕｒｅ ｔｈｅ ｏｒｄｅｒｌｙ
ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ ｏｆ ｉｎｔｅｒｄｉｓｃｉｐｌｉｎａｒｙ ｔｅａｃｈｉｎｇ；Ｉｍｐｒｏｖｅ ｔｈｅ ａｓｓｅｓｓｍｅｎｔ ａｎｄ ｉｎｃｅｎｔｉｖｅ ｍｅｃｈａｎｉｓｍ ｔｏ ｐｒｏｍｏｔｅ ｔｈｅ
ｓｕｓｔａｉｎａｂｌｅ ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ ｏｆ ｉｎｔｅｒｄｉｓｃｉｐｌｉｎａｒｙ ｔｅａｃｈｉｎｇ ｔｅａｃｈｅｒｓ；Ｗｅ ｗｉｌｌ ｓｔｒｅｎｇｔｈｅｎ ｔｈｅ ｒｏｌｅ ｏｆ ｄｅｍｏｎｓｔｒａｔｉｏｎ ａｎｄ
ｌｅａｄｅｒｓｈｉｐ，ａｎｄ ｆｏｓｔｅｒ ａ ｃｕｌｔｕｒｅ ｏｆ ｃｒｏｓｓｄｉｓｃｉｐｌｉｎａｒｙ ｉｎｎｏｖａｔｉｏｎ
　 Ｋｅｙ ｗｏｒｄｓ：ｉｎｔｅｒｄｉｓｃｉｐｌｉｎａｒｙ；ｉｎｔｅｒｄｉｓｃｉｐｌｉｎａｒｙ ｔｅａｃｈｉｎｇ；ｉｎｔｅｒｄｉｓｃｉｐｌｉｎａｒｙ ｉｎｔｅｇｒａｔｉｏｎ；ｔｅａｃｈｉｎｇ ｔｅａｍ ｂｕｉｌｄｉｎｇ

（责任编辑：廖秀萍）

—１１—



２０２４年第２期 华南高等工程教育研究 Ｎｏ． ２，２０２４
总第１１１期 Ｒｅｓｅａｒｃｈ ｉｎ Ｈｉｇｈｅｒ Ｅｄｕｃａｔｉｏｎ ｏｆ Ｅｎｇｉｎｅｅｒｉｎｇ ｉｎ Ｓｏｕｔｈ Ｃｈｉｎａ Ｔｏｔａｌ Ｎｏ． １１１

基金项目：２０２３年度华南理工大学党建研究课题《师生样板党支部融合发展共同体构建研究》（课题编号：２０２３ＢＤＪ００４）。
　 作者简介：尹晨欢（１９９２—），男，硕士，助教，主要研究方向：党建和思想政治教育；张冬利（１９８４—），男，博士，副教授，主要
研究方向：马克思主义中国化与思想政治教育。

共生理论视角下高校师生党支部
共同体构建的价值与路径

尹晨欢　 张冬利
（华南理工大学机械与汽车工程学院，广东广州，５１０６４０）

摘　 要：新时代历史背景下推进高校师生党支部共同体建设，既是凝聚师生共识，汇聚师生合
力，为高校落实立德树人根本任务提供坚强组织保障的重要举措，也是加强高校思政育人实效，全
面提升自主人才培养质量，推动高等教育高质量内涵式发展的实践创新。基于共生理论视角，在与
高校师生党支部共同体建设的互补嵌合过程中，突出师生主体意识，强调和谐平等的师生关系，注
重发挥师生主观能动性，促进师生共同成长，实现师生优势互补，提升师生党支部融合发展效能，有
利于构建共商共建共治共享的和谐文明美好师生家园。当前，为了打造高校师生党支部共同体，推
进党建、思想政治教育与专业教育深度融合，应着力提升主体认识：构建价值认同机制、创建共建管
理制度、涵育共生治理环境；培植保障体系：强化党建顶层设计、加大服务供给力度、完善指标评价
体系；实现内涵拓展：打造师生交流平台、打造校园文化平台、打造社会实践平台。

关键词：高校师生党支部共同体；共生理论；价值；路径

党的二十大报告指出，增强党组织政治功能和
组织功能，坚持大抓基层的鲜明导向，把基层党组织
建设成为有效实现党的领导的坚强战斗堡垒［１］。
基层党组织是贯彻落实党中央决策部署的“最后一
公里”，是党全部工作和战斗力的基础，是党的有力
武器和成功密码。２０２０年４月，教育部等八部门发
布《关于加快构建高校思想政治工作体系的意见》
（以下简称《意见》）。《意见》强调，加强教师党支
部与学生党支部共建，鼓励校企、校地党支部共同开
展组织生活［２］，对新时代的高校党支部建设提出了
新目标、新要求，赋予了新的内涵和意义。教师党支
部和学生党支部（以下简称师生党支部）是高校基
层党组织的重要组成部分，是党与广大师生密切联
系的桥梁与纽带，是党在高校基层组织中的战斗堡
垒，在思想引领、组织建设、制度规范和科技创新等
方面发挥了重要的示范作用。因此，高校师生党支
部的建设成效，对于高校贯彻落实党的教育方针政
策，落实立德树人根本任务至关重要。本文从共生
理论视角出发，分析新时代高校师生党支部共建的

内涵、价值与对策，打造新时代高校师生党支部共同
体，以期进一步提升高校基层党组织活力，增强基层
党建和思想政治教育的工作实效，推动新时代高等
教育高质量内涵式发展。

一、共生理论下高校师生党支部共同体
的内涵阐释

（一）共生理论的缘起及理论内涵
“共生”（Ｓｙｍｂｉｏｓｉｓ）一词最早可以追溯到古希

腊时期，意指“共同生活在一起”。１８７９年，德国微
生物学家德贝里首次在生物学范畴引入“共生”概
念，形容两种不同生物之间在生理上相互依存达到
平衡的一种状态［３］。后经范明特、保罗·布克纳、
戴维斯等专家学者不断深化对共生概念的理解，
“互惠”成为共生理论中的关键词，共生概念得到了
进一步的丰富。２０世纪中期以来，共生概念不再局
限于传统的生物学范畴，被广泛应用于生态学、社会
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学、经济学、管理学、政治学等学科，成为社会科学领
域重要的方法论，平等、和谐、合作、互利成为共生理
论的核心要义。

我国学者袁纯清于１９９８年创新生物学共生概
念，首次将共生理论引入社会科学领域，并构建了共
生理论的基本框架。他认为，共生是指在一定共生
环境下，共生单元间的相互依存；是为共生单元进化
提供的理想路径；是由共生单元、共生模式（又称共
生关系）和共生环境三种核心要素构成［４］。此后，
胡守钧教授在前人研究基础上，提出了“社会共生
论”，认为“共生”是人与人之间的基本存在关系，社
会是由不同子系统要素构成的复杂系统［５］。

近年来，关于共生理论应用在社会科学领域的
学术研究，逐渐呈现多元化、聚焦化的发展趋势，共
生理论也日益成为专家学者探究高校党建和思想政
治教育等具体问题的重要研究工具。在新时代研究
生教育改革发展背景下，教师与学生作为一对共生
关系便引起了学者的高度关注和浓厚兴趣，基于共
生理论视角开展相关思政育人热点问题的研究日渐
丰富，为有效探索高校基层党组织建设和提升研究
生思政教育提供了新的理论思路。
（二）高校师生党支部共同体的内涵

解析
“共同体”（Ｃｏｍｍｕｎｉｔｙ）一词源自古希腊语，意

指“具有共同伦理取向与共同的利益诉求的人的生
活方式”［６］。１９世纪末，德国古典社会学家滕尼斯
基于血缘、地缘、亲缘和共同记忆习惯，从社会学角
度将人类生活状态分为“共同体”和“社会”两种，他
认为“共同体本身应该被理解为一种生机勃勃的有
机体，而社会应该被理解为一种机械的人工聚合和
人工制品”［７］。“共同体”理论作为马克思主义理论
的重要组成部分，是马克思关于人类社会发展理论
的重要基石。虽然马克思没有给出一个明确的概念
界定，仍可以归纳总结为共同体是人类社会的基本
形式之一，是人们在相互合作中形成的社会关系的
集合体［８］。共同体理论具有重要的理论意义和现
实价值，被广泛应用于哲学、政治学、社会学、管理学
等学科领域。柳玉晶基于共同体视域，分别从“学
习型”“服务型”和“创新型”三方面对党支部共同体
构建进行了探索与实践［９］。

高校师生党支部作为高校基层党组织的载体，
不仅起到对师生党员教育管理的作用，同样发挥着

促进师生学习交流的重要作用。构建高校师生党支
部共同体目的在于，以党建带动科学研究和团队建
设，把立德树人融入团队、融入科研、融入人才培养
全过程，引导师生共同努力形成包括精神共鸣、价值
共识、育人经验和特色优势等在内的校园育人共同
体。从理论内涵来看，高校师生党支部共同体是指
高校、师生党支部、师生等基于互动协商、权责对等
的原则，基于促进高等教育高质量发展的共同目标，
自觉形成的具有共生关系的社会集合体。基于共生
理论视角，该共同体的多重诉求价值需求蕴含着人
人有责、人人尽责、人人享有等多维关键特征，分别
构成高校师生党支部共同体的三个维度———“责任
共同体”“价值共同体”和“利益共同体”。
（三）高校师生党支部共同体与共生理

论的契合关系
“教师”与“学生”作为大学校园的两个重要主

体，构成共生关系，教师因为学生的存在具有实现自
身价值的可能，学生因为教师的存在而使求学具有
现实意义。依据教育双主体作用，教师与学生既不
是领导与被领导的关系，也不是简单指导与被指导
的关系，而是相互合作、相互促进、相互交融与相互
成就的有机整体，两者是平等的、和谐的、紧密的、民
主的共生状态。师生党支部是师生之间、朋辈之间
开展思想交流、学术交流、行为交流和人文交流的重
要载体，师生党员对师生党支部有着天然的认同、依
附和归属感。新时代高等教育要求高校师生在共同
道德遵循和价值追求的基础上，在共同体验的研学
环境中，通过交流、参与和合作以达成知识传创、能
力培养和全面育人的共同目的，主要体现为一种主
体性、平等性、交互性、发展性的共生关系。

高校师生党支部共同体与共生理论具有一定的
互补嵌合性。共生理论在社会治理应用研究中倡导
“人人有责、人人尽责、人人享有”的价值理念，师生
党支部目标在于将“师生的共生共在”作为党支部
融合发展的出发点，认为师生之间的相互关系是师
生党支部得以延续发展和发挥更大价值的关键，强
调基于利益共识基础构建师生党支部一体化互惠共
生体系，以此激发师生党支部建设的内生动能，实现
师生党员的良性互动和有序发展。基于共生理论视
角，在强调师生主体价值共识和利益共同的同时，并
不否认师生主体间的差异性，认为正是师生间的差
异性存在，从而构成了党支部融合发展过程中的普
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遍性与特殊性、局部与整体的有机统一。共生理论
突出师生主体意识，强调发挥师生主体的主动性、积
极性和创造性，凝聚师生共识，汇聚师生合力，进而
实现师生优势互补，提升师生党支部融合发展效能，
推动构建共商共建共治共享的师生党支部建设
体系。

二、共生理论下高校师生党支部共同体
的价值意蕴

（一）现实需要：教学相长，促进师生共
同成长进步
高校师生党支部作为高校基层党组织的重要组

成部分，长期以来在贯彻落实党的教育方针政策、立
德树人方面发挥着积极作用，是党与广大师生密切
联系的桥梁和纽带。然而，当前高校基层党组织普
遍采用分类设置党支部的模式———教师党支部和学
生党支部相互分离，即“教与学相背离“的典型表现
之一，这在一定程度上导致高校基层党建出现一些
亟待解决的新挑战和新问题。主要体现在传统高等
教育中教师和学生行为特征明显，师生日常交流互
动主要以专业学习和科研学术形式，缺乏进一步的
深入接触和全面了解。由于缺乏多样的沟通渠道和
交流平台，教师对学生的思政教育和示范引领作用
有限，师生间缺乏更深层次的价值共鸣和理念认同，
甚至导致师生关系发生异化，出现不和谐的师生矛
盾。特别强调，在研究生教育实践中，导师与学生为
相伴相生、对立统一的教育主体。共生理论强调共
生单元间和谐平等的共生关系，支部共同体亦有消
除导学关系矛盾、构建和谐导学关系的功能。打造
高校师生党支部共同体则意味着，高校教师党支部
和学生党支部基于共同的目标和使命，采取共同谋
划、共同管理、共同组织的形式，联合起来进行党支
部建设。

新时代历史背景下，如何进一步加强师生党支
部的共建，是事关高校党建和思想政治工作全局的
重大课题，也是扎根大地办好中国特色社会主义大
学的时代课题。构建高校师生党支部共同体有利于
加强师生间的交流、互动与合作，促进教师思政和学
生思政的有效融合，更好实现立德树人根本任务。
师生党支部开展思政育人工作，强调师生共同参与，
在平等轻松的氛围中交流互动，既能增进师生情感，

激发师生集体荣誉感，产生内生动力，又能够强化教
师对思政教育的正确认识，在师生互动过程中充分
发挥言传身教的作用，促进师生共育共促，进而实现
对学生的思想引领和情感关怀。
（二）应然之举：优势互补，提升支部协

同融合效度
高校基层党建过程中，针对教师党员和学生党

员群体往往施行分离设置党支部，使得教师党支部
和学生党支部在各具支部建设的特点和优势的同
时，也分别具有一定的局限和不足之处。对于学生
党支部而言，青年党员正处于人生黄金年龄，精力和
体力均维持在较高水平，具有十足的青春活力，朝气
蓬勃，一腔热血，干事创业和参与活动的积极性很
高；但青年党员也正是由于年龄相对较小，对党的认
识和情感往往感性偏多，理想信念和党的思想理论
知识积累还有待进一步加强，同时因为尚未步入社
会和经历事情少，人生阅历和经验社会存在不足，那
么在看待事物和分析问题方面，容易出现片面性，对
策思考很难达到全面和长远。这些是由于青年党员
的年龄特点和所处成长阶段所决定，具有天然的局
限性和一定的必然性，很难通过自身努力来实现短
期内的较大幅度提升。此外，学生党支部由于学制
因素限制存在，学生党员流动相对频繁，在支部建设
过程中好的育人经验和特色文化难以有效传承。

而针对教师党支部而言，教师党员往往具有较
高的理论素养和知识文化水平，对党的认识和党性
修养程度往往高于学生，并且教师集综合素质于一
身所具有的明显的人格魅力，以教师无形的人格魅
力为主的潜教育素养及其作为隐蔽课程构成要素的
潜教育价值有待进一步挖掘和发挥。但是教师党员
由于精力有限，自身职业发展和群体特征原因，教师
党支部相对组织活力欠缺，组织活动类型单一且内
容相对简单，同时“教与学相背离”的现实情况，有
悖于教师对学生思政教育和言传身教作用的最大发
挥，有必要进一步深化教师党员的示范引领作用，加
强师生党支部的交流、互动与合作。依据共生理论，
教师与学生是相互依存、相互交融、相互作用、相互
成就的有机整体，师生党支部各具特点以及优势互
补作用明显，构建高校师生党支部共同体，提升师生
党支部与高校育人、业务学习融合发展效能，是高等
教育内涵式发展的应有之义。
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（三）必然要求：共生治理，构建文明和
谐美好校园
党的十九届四中全会明确提出“社会治理共同

体”理念，经过党的二十大报告进一步明确指出：
“健全共建共治共享的社会治理制度，建设人人有
责、人人尽责、人人享有的社会治理共同体”［１］，深
刻说明治理共同体在我国社会治理中的重要地位，
为新时代推动我国社会治理现代化指明了重要实践
方向。其中，高校治理是现代化社会治理体系的重
要单元，校园治理是提高高校治理体系和治理能力
现代化的关键路径。因此，高校构建文明和谐美好
校园，打造师生校园治理共同体是贯彻落实党的二
十大精神的使命与担当；是加快推进高校治理体系
和治理能力现代化的内在要求；是推动高校高质量
内涵式发展的必然要求。师生校园治理共同体建设
突出强调师生在校园治理过程中的核心地位，坚持
以师生为本的办学理念与共生理论的治理理念正相
吻合。

党建与业务有机融合是马克思主义政治逻辑的
内在要求，应以党建引领高等教育高质量内涵式发
展。基于共生视角，教师与学生作为贯穿研究生教
育过程的两大主体，尊重师生主体地位，强调师生共
同责任意识，明确师生共同价值追求，创新校园治理
体制，建设师生共治机制，民主协商有序共建，充分
发挥师生主人翁精神，引导师生积极参与到校园治
理中；依托基层师生党支部建设，营造积极向上的校
园文化，深化办学综合改革，引导高校把工作重心转
移到服务师生、服务发展上来，加强我为师生办实事
力度，切实提升师生的获得感、幸福感和满意度。共
生理论尊重共生主体的自主意愿，强调师生共同的
价值追求和目标实现，突出发挥师生主观能动性，增
强师生的积极性、自觉性和创造性，提升师生的参与
感、荣誉感和归属感，营造共商共建共治共享的文明
和谐美好校园。

三、共生理论下高校师生党支部共同体
的实践路径

（一）提升高校师生党支部共同体的主
体认识
首先，构建价值认同机制，在凝聚共识中推进共

同体构建。高校利益共同体由高校组织、师生党支

部和师生群体三部分构成，三者间存在互利共生关
系。目前各高校在共建实践过程中存在“重部署，
轻落实”、“重形式，轻内容”、“重共性，轻个性”的现
象，使得师生党支部未能更好地实现融合发展，首当
其冲的原因便是不同程度上存在主体认识滞后。一
是高校党委根据新时代高校党建示范创建和质量创
优以及高校研究生教育改革发展目标相融合的趋
势，解析高校师生党支部融合发展的逻辑动因，阐释
高校师生党支部共同体的概念与价值，在领导班子
内部形成对高校师生党支部共同体重要性和必要性
的共识，并通过出台相关政策文件和任务通知，开展
动员部署，在全校范围内凝聚师生共识，推进共同体
构建。二是师生党支部书记和师生群体应加强对高
校师生党支部共同体内涵和价值的认知，主动配合
高校党委开展相关工作部署，学习相关理论知识和
文件精神，提高对高校师生党支部共同体构建的重
要性认识，积极开展师生结对共建行动，实现高校师
生党支部共同体理论和实践层面的双向互动与
探索。

其次，创建共建管理制度，厘定主体角色定位与
职责界限。高校党委应高度重视高校师生党支部共
同体的培育工作，加强制度层面顶层设计和解释工
作，厘清高校师生党支部共同体构建的主体角色定
位，出台高校师生党支部共同体管理制度和保障机
制，明确高校师生党支部共同体构建的具体方案和
职责任务，提出有力有效推进高校师生党支部共同
体构建“路线图”，作为高校党委“一把手”工程，做
好过程管理和监督，自上而下推进和开展高校师生
党支部共同体的创建工作。师生党支部书记和师生
群体作为高校师生党支部共同体构建的实施主体，
强调通过实践彰显主体性和发展性，党支部书记牵
头了解每位师生党员的利益诉求，在教师追求职业
发展、学生追求全面成长的基础上，制定所在师生党
支部的共建工作目标和管理细则，明确师生不同主
体间的岗位职责与任务分工，调动全体师生党员积
极性，发挥师生群体的主观能动性，并定期对实践活
动中的具体情况进行专题研讨，不断改进、完善和检
验共建成果，确保师生党支部全体成员各司其职、各
尽其责，齐抓共管师生党支部融合发展，有序推进高
校师生党支部共同体建设。

最后，涵育共生治理环境，提高师生群体自觉性
与互动性。为了更进一步加强师生参与共建的自觉
度和主动性，应在全校范围内培育师生共生治理的
环境氛围，进行校园文化建设，促进师生间的情感培
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育、情感认同、情感共融，引导高校师生党支部共同
体构建深入人心。高校师生党支部共同体强调师生
间责任意识、参与过程平等，高校应在共同愿景感召
和共同利益激励方面下功夫。针对高校组织层面，
高度重视，上下联动，积极培育引导构建高校师生党
支部共同体；师生党支部在高校党委的领导下，积极
响应组织关切和号召，践行高校师生党支部融合发
展理念，积极探索共建。高校党委作为党在高校的
领导组织，应秉承“以师生为中心”的发展理念，全
方位多层次了解基层民情，通过调研走访、座谈等想
方设法了解师生期盼诉求，有针对性开展心理疏导
和师生帮扶，关爱特殊师生，用真心实情出真招实招
解决师生群众急难愁盼，使师生群众的关切有真正
回应，真切感受到党组织的关怀，搭建起党组织与师
生群众的“暖心桥”；高校师生群体在党组织的关心
关怀下，通过党内平等民主，畅所欲言，各抒己见，营
造一种和谐共治的良好氛围，真正意义上实现小支
部大协商，群策群力实现校园共治。
（二）培植高校师生党支部共同体的保

障体系
首先，强化党建顶层设计，健全师生党支部共同

体保障制度。高校师生党支部共同体应秉持共同体
建设成果共享正义的价值理念，由高校党委在追求
育人成效的基础上，探寻各方利益的最大公约数，发
挥党建顶层设计作用，建立健全坚实有力的师生党
支部融合发展支持保障制度，主要涉及完善发展政
策、注重权益保障和强化激励褒奖三方面。依托高
校相关部门，成立由校领导牵头的师生党支部融合
发展工作小组，根据高校基层师生党支部发展情况
和目标任务，制定完善促进师生党支部融合发展的
政策。统筹利用包括财政投入在内的现有资金渠道
和成立专项资金，依规通过校内立项等方式，支持师
生党支部共建。面向全校范围评选优秀师生党支
部，并指派校领导和相关专家学者对接支援，除定期
参与师生党支部共建党日活动外，应参加或督导支
部组织生活会和民主评议会等相关重要活动，并为
师生党支部的进一步发展提供指导和帮助。针对师
生党支部书记，政策层面支持、引导和推荐由院士、
学术带头人等专家学者担任，或由曾荣获国家级、省
级样板党支部荣誉称号的党支部书记继续担任，并
对师生党支部委员进行选优配强，既涵盖年富力强
的杰出青年教师，又涵盖品学优良、具备一定学生工
作经历的优秀学生干部。

其次，加大服务供给力度，建立高校党建教育资
源共享池。为了打造高质量高校师生党支部共同
体，有必要提供校级层面的师生党支部融合发展育
人资源。在师生思想引领和价值供给方面，组织校
内专家学者打造精品网络思政微课和引进校外优质
网络思政课程，同时在线下以课程、讲座、沙龙、论
坛、培训、参观等多种活动形式，确保师生思政工作
内容全覆盖。坚持以立德树人为根本，五育融合发
展的教育理念，同时借鉴校外典型案例经验，校级党
建教育资源共享池除思政微课和主题宣讲外，具体
还涵盖红色教育、学术诚信、职业规划、企业走访、劳
动实践、文体活动、心理健康、外语培训、礼仪培训、
艺术培训等方面。结合人工智能和大数据，建立菜
单式便捷服务，师生党支部只需依照活动指南选择
相应资源，填写活动负责人、联系方式、参加人数等
基本信息，即有专人负责联系和对接师生党支部进
行安排，最大程度上为师生党支部提供优质便捷的
党建资源，满足师生党支部共建的发展需求。此外，
根据师生发展需求和师生党支部融合发展需要，组
织专人不定期更新和补充党建教育资源，丰富师生
党建育人资源种类和内容，确保师生党支部共建内
涵式发展。

最后，完善评价指标体系，确保支部共同体建设
标准规范化。基于“认知－情感－意动”视角，将师
生党支部共同体要素分类为：认知阶段意识产生、知
识更新、价值取向；情感阶段：情感培育、情感认同、
情感共融；意动阶段：内部激励、外部激励。根据不
同要素分层中价值要素与其含义，构建师生党支部
共同体多级评价指标体系与应用。通过构建和完善
评价指标体系，既为高校师生党支部共同体的标准
化和规范化建设指明方向，又对师生样板党支部给
予奖项荣誉。通过以精神激励和物质奖励的褒奖形
式，增强师生党支部的归属感、认同感和荣誉感。具
体实践层面，在校级层面举办师生样板党支部评选，
力争做到全覆盖，打造贯穿全年的系列活动。通过
校内大众推荐，深入挖掘师生心目中的优秀师生党
支部；通过全网最佳网络评选，号召师生、家长和校
友共同参与，扩大影响覆盖面；通过校外函评，邀请
师生党支部融合发展较好的，具有一定代表性的国
内知名高校专家学者和中高层管理人员担任校外评
委，对申报材料进行打分和遴选；通过举办学校评审
会，以多种形式汇报和展示支部育人成效和师生精
神风采；最后通过举办巡回报告会，组织宣传先进做
法和经验，展示优秀支部文化，发挥示范引领作用。
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（三）实现高校师生党支部共同体的内
涵拓展
首先，打造师生交流平台，促进师生关系健康稳

定发展。多措并举，为师生创造交流机会和平台，以
多元师生互动增进双方情感。根据高校教育特点，
除支持和鼓励开展常规体育锻炼、研学实践等优良
传统活动外，还可以利用特殊时间点开展，如迎新
季、毕业季等组织相关师生活动，实现典礼育人效
果；可以利用特定场合开展如趣味运动会、师生环湖
跑、师生羽毛球赛等品牌活动，实现文体育人效果；
还可以从发挥导师示范引领作用出发开展如学术讲
座、经历分享等，实现导学思政育人。迎新季期间，
组织师生党员和新生“一对一”结对，开展
“党员１ ＋ １”活动，师生党员对接一个新生班级和
若干间新生宿舍，为新生答疑解惑，提供新生指南，
帮忙和引导新生快速度过开学适应期。毕业季期
间，组织师生党员和毕业生开展思想引领教育、廉洁
教育、安全教育、感恩教育、诚信教育、法纪法规教育
等毕业生主题教育，教育引导毕业生增强安全意识、
卫生意识、法治意识和法律素养等，同时为增强毕业
生应对突发事件的防范意识和技能，还有必要组织
开展防范电信网络诈骗宣传教育。充分发挥导师思
政育人作用，具体如邀请院士党员代表定期开展学
术讲座，弘扬新时代教育家精神；结合个人经历讲述
校情校史，展示新时代大先生风采。

其次，打造校园文化平台，营造文明和谐美好育
人氛围。一是在校级层面推动建设师生样板党支部
宣传网站和公众号，为优秀师生党支部设置微主页
或板块，搭建师生党建文化宣传平台。利用重要时
期关键节点如师生样板党支部评选前后，集中推出
一批优秀师生党支部风采展示，高质高效推动师生
党支部融合发展深入人心；定期针对校级及以上的
师生样板党支部开展宣传报道和榜样引领，注重平
时共建育人理念的培育和氛围的营造。其他校级媒
体公众平台，积极宣传、转发和推广优秀师生党支部
新闻报道，实现全方位线上宣传覆盖。二是在校园
里推动建设师生样板党支部文化长廊，利用实验室、
走廊打造师生党支部风采展示墙等，多层次建设师
生党建文化宣传阵地。利用校园文化长廊，设计师
生党支部共同体建设阐释和展示师生样板党支部建
设风采等几个板块，一方面传播师生党支部融合发
展理论内涵和价值理念，在全校范围内凝聚师生共
识；另一方面展示优秀师生党支部风采，弘扬正能

量，推进文明校园创建宣传。利用实验室、走廊展示
师生党支部风采，建设师生党支部融合发展文化示
范基地，打造有特色、可示范的高校师生党支部共同
体文化示范基地。

最后，打造社会实践平台，拓展青年师生成长发
展空间。坚持引进来和走出去发展战略，校方牵头
提供校外资源，鼓励和支持师生党支部与优质企事
业单位或当地政府联合共建，共同开展党日活动或
开展相关项目合作，实现产教融合、产学研融合的发
展目标，利用高校的科研、人才、创新优势与企业的
市场、产品、资金优势有效结合，将论文走在祖国大
地上，引导师生更好地将个人价值的实现融入祖国
发展的需要。坚持引进来发展战略，由校方牵头，校
内师生负责组织实施，可以为中小学提供研学场地
和志愿服务，引导中小学生参观校内实验室、创新工
场、校图书馆、科创基地、创新创业基地等教学教育
场所，推进贯通式人才培育，在实现师生价值的前提
下深化师生交流与合作；可以加强与校外联系与互
动，利用校园开放日或校友返校日等节日活动，师生
党支部通过开放校内实验室以及科研作品展示和讲
解等形式供校外学生和家长学习和参观，展示校园
风采，展现师生形象，提高师生的参与感和荣誉感。
坚持走出去发展战略，既可以通过企业生产实习、暑
期“三下乡”社会实践等教学安排，也可以通过非定
期校企、校地联合共建党日活动等活动形式，引导师
生深入社会，了解行业发展趋势与社会需求，激发师
生发展的内生动力，更好地投身于强国伟大实践
上来。

四、结论与讨论
推动高校师生党支部共同体建设，为高校落实

立德树人根本任务提供坚强组织保障，是实现高等
教育内涵式发展的创新探索与实践。高校师生党支
部作为高校党的基层组织的重要组成部分，基于共
生治理理论，深入探讨高校师生党支部共同体的内
涵、价值意蕴和实践路径，不仅有利于实现师生党支
部优势互补，凝聚师生合力，提升思政育人实效，强
化自主人才培养质量，提高师生使命担当和业务水
平；有利于充分发挥导师示范作用，为导师思政育人
提供载体和抓手，充分发挥导师的主观能动性，促进
教学相长，构建师生党支部传承发展新范式，还有利
于形成和谐共生的师生关系，为推动大学校园实现
“共商、共建、共治、共享”，为进一步构建高校文明
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和谐美好师生家园筑牢坚实基础，进而推动高等教
育高质量内涵式发展。在未来的研究中，基于高校
师生党支部共同体建设的初步探索，如何更好地结
合新时代高校党建示范创建和质量创优工作，探究
高校师生样板党支部共同体的要素分类与价值内
涵，构建高校师生样板党支部共同体效能评估体系，
并将该体系运用于高校师生党支部共同体的日常管
理与考核中，成为了未来高校师生样板党支部共同
体建设的核心议题。
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新时代加强古籍保护学学科建设的思考

黄东平１，２

（１ 华南理工大学图书馆，广东广州，５１０６４０；
２ 广州市岭南文献保护研究中心（华南理工大学），广东广州，５１０６４０）

摘　 要：近日，中共中央办公厅、国务院办公厅正式印发了《关于推进新时代古籍工作的意见》，
我国古籍保护事业迎来了重大发展机遇。文章从学科建设的角度出发，分析了古籍保护学科建设的
可能性、必要性、古籍保护学独特的视野与视角以及其独立的理论架构，并对古籍保护学的课程设置
提出了一些建议，以期构建起古籍保护学独特而完整的理论架构，促进古籍保护事业的新发展。

关键词：古籍保护学；学科建设；古籍

学界关于“古籍保护”相关学科建设的理论探
索由来已久，早在２０世纪８０年代时，霍旭东就曾提
出要建构中国古籍整理学学科。此后，与“古籍保
护”相关的学科构想不断涌现，比如古典文献保护、
档案保护、可移动文物保护、纸质文献保护、文献保
护与修复、中国古籍整理学学科、典藏学、中国古代
藏书学、古籍鉴定与保护学等［１］。这些构想具有一
定的积极意义，但无法解决当前古籍保护所面临的
种种问题，只有将古籍保护工作涉及的知识集中整
合成一个学科，才能科学有效地指导内容丰富、任务
艰巨的古籍保护实践。截至目前，国家古籍保护中
心已经举办了四届“古籍保护学科建设研讨会”，组
织相关从业人员和专家学者开展学术交流和研讨，
重点围绕古籍保护的学科定位和归属、人才培养模
式、课程与教材等问题［２］。经过数年的讨论，学界
在“古籍保护应该独立成学”方面基本达成共识［３］。

一、古籍保护学学科建设的可能性
想要成功创建古籍保护学，首先得考虑两个条

件：一个是国内的古籍资源量是否充足；另一个是古
籍保护学的学科基础是否足够坚实。

作为人类文明发祥的四大古国之一，中国的造

纸技术和印刷术促使我国先人创造出了博大精深、
绚丽多彩的书籍文化，虽然在历史进程中屡遭天灾
人祸，许多书籍也因此失传，但我国留存的古籍总量
仍然很大。截止２０２０年１１月３０日，中国古籍保护
网的全国古籍普查登记基本数据库已经累计发布了
２６４家单位（图书馆、高等院校、文物部门、寺庙等）
的古籍普查数据共８２５ ３６２条７ ９７３ ０５０册，再加上
日、韩及欧美等海外的中国古籍收藏以及一些尚未
进行统计的古籍，这一数量还将增加［４］。丰富的古
籍资源使得古籍保护的研究成为可能，也为古籍保
护学科的诞生增加了外部动力。

古籍保护学能否成功创建，还与其是否已经打
下了足够坚实的学术基础有关。华夏民族自古便有
收藏古籍的传统，同时也具有保护古籍的意识。古
籍保护方法在先秦时已经萌芽，先秦至秦汉时期竹
木简和缣帛是主要的文献载体，出现了对载体进行
“赘简、杀青、涂液”的工序，以及设计简单古籍盛具
和“石室金匮”，晾晒古籍等保护方法。魏晋至明代
中期，纸张成为了主要的文献载体，装帧方式由卷轴
装变为册页装，制作方式由抄写逐渐演变为印刷，古
籍保护也出现了药物染纸、药物浆糊、药物墨水、书
柜放置防虫药物、制订防火制度等新的方法。明后
期至清末，文献批量生产技术的提高和成本的降低，
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使得文献数量大幅增加，文献收藏家遍布全国，古籍
保护技术在收藏家的推动下得到了全面发展：种类
丰富的保护药物、成熟的修复观念和方法、常态化的
晾晒、合理设计的藏书处，特别是研究论著的出现标
志着保护技术进入经验总结时期［５］。

近代以来的鸦片战争、中法战争等各大战争使
古籍遭受了破坏，所幸自１９４９年以来，中国政府不
断加大对古籍保护的力度，使得保护文化遗产的观
念深入人心。特别是开展“中华古籍保护计划”之
后，我国开始举全国之力推动古籍保护工作的进行，
逐渐形成了一个比较完善的古籍保护工作体系，积
累了许多古籍保护的实践经验，这些都将成为古籍
保护学科建设的重要推力。

古籍保护的学科建设上也显现出了积极的现
象。学术刊物方面，国家古籍保护中心创办了《古
籍保护研究》集刊，每辑约发表２０篇专业论文，成
为古籍保护学术交流的重要平台。此外文化和旅游
部主管、国家图书馆主办的《文献》杂志，还有由国
家古籍保护中心主办的《书志》丛刊和《文津流觞》，
都有许多对古籍保护的案例的介绍。《图书馆论
坛》、《图书馆杂志》等图情刊物都开设了古籍保护
专栏，助力古籍保护的学术交流。学术专著方面，
《古籍保护学纲要》、《文明的守望：古籍保护的历史
与探索》、《古籍保护新探索》、《云南少数民族古籍
保护研究》、《中国古籍装订修补技术》、《古籍修复
技艺》、《可移动文化遗产保护体系研究》、《档案文
献遗产保护》、《装裱艺术》等的出版，为古籍保护的
学科建设做了很好的理论铺垫。人才培养方面，传
习所、培训基地、高等教育“三位一体”的人才培养
模式日渐成熟。２００７年至２０２１年，我国古籍保护
中心举办的修复类培训班已有６５期，加上古籍普
查、编目、数字化和优秀文化推广的培训班数量，这
个数字已经超过了２００，培训人次超过１万，全国
古籍修复人员也超过了１千，相比工程启动前不
及百人的惨淡状况，有了不小突破。而在传习所
方面，目前全国已经有古籍修复国家级传习中心１
家和地方性传习所３２家［３］［６］。高校的古籍保护
人才培养方面，虽然尚未建设出古籍保护学科，但
许多高校都已经陆续开始了古籍保护人才的培
养，进行古籍保护相关专业的课程安排尝试，国家
的古籍保护中心也为有关人才建设做出支持，在
中山大学、天津师范大学以及中科院招收古籍保

护学相关专业方向的研究生［７］。

二、古籍保护学学科建设的必要性
“是否需要创立古籍保护学”的话题争论已久，

这也是古籍保护学科建设的一道必答题。有学者认
为，古籍保护在国家的指导和各部门的通力合作下，
再加上古籍收藏单位的积极配合，已经能够应对古
籍保护工作推进过程中可能遇到的各种问题了。但
中国古籍保护工作实践已经证明，仅凭既有的工作，
无法从根本上解决古籍保护所面临的种种问题。
（一）目前的人才培养模式无法满足古

籍保护工作的人才需求
《全国文博人才发展中长期规划纲要（２０１４—

２０２０年）》中指出：“我国文博人才队伍总体状况与
建设文化遗产强国的要求尚不相适应。人才总量短
缺，队伍结构不合理，人才素质偏低，特别是高层次
领军人才、科技型专业技术人才、技能型职业技术人
才、复合型管理人才严重匮乏。”

而在古籍方面，中国的古籍门类庞杂，古籍的每
一种载体、文字、纸张、装帧形式又存在差异［８］，所
以在进行古籍的保护时，必须有针对性地采取不同
的保护技术，这就要求古籍保护工作者对古籍的相
关知识、技术足够了解。另外，古籍保护工作工期
长，专业的古籍工作者不仅需要掌握古籍修复技能，
往往在完成古籍修复工作后还要辅助古籍收藏环境
的设置，以避免不良环境因素对古籍造成再次破坏，
有时工作者还要给古籍的开发提供意见，使其价值
得到进一步体现和延续，以实现对古籍最有效的保
护。因此，古籍保护对工作者的能力的考验是多方
面的。

目前的古籍人才培养模式，包括高等院校的人
才培养、政府出资的在职人员培养、传统师徒相传的
成长模式等［８］，多种形式的互相补充暂时满足了古
籍保护工作的人才需求，但仍存在相当多的问题。
高等院校中虽然有学科能够培养出古籍保护相关的
人才，但由于缺乏针对性，造成目前人才培养深度不
足和把握全局的人才供给极度缺乏的现象；而“政
府出资的在职人员培养”模式只能是权益之计，因
为该模式耗资巨大，政府难以长期出资进行人才培
养，加上培训时间一般较短，大多数人才在培训后也
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只能完成简单的古籍整理工作，难以在古籍修复和
古籍保护技术研究等复杂工作上发挥作用。这些能
力的培养无法在短时间内通过培训完成，短期培训
班只能提供基础入门作用，最终还是要靠古籍工作
者的不断学习、探索和积累。最好的情况就是，有
些收藏单位中还有从事古籍工作的老师傅，他们
能够带领接受过一定培训的新人逐渐完成古籍修
复这类高难度工作，这也是现在古籍人才培养的
主要渠道之一。但是通过这种培养方法产出的人
才数量实在有限，因为每个单位的老师傅都是稀
缺人才，加上他们大多年事已高，就算把所有专家
都请来培养人才也无法培养出足够的后继者，此
外，各收藏单位的老师傅对古籍保护的理解因个
人见解不同、缺乏统一的知识体系，培养出来的人
才的质量也参差不齐。

总的来说，现行的古籍人才培养模式还无法满
足古籍工作的人才需求。首先，古籍保护人才紧缺，
即使参与工作的人才数量足够，但工作人员的古籍
保护知识平均水平、熟练程度仍然不足，对古籍保护
工作的一些流程和规范也缺乏系统的学习，这些工
作者是难以胜任那些要求特别细致的古籍保护的工
作的，甚至还有可能因为缺乏培训，出现一些不正确
的操作，甚至严重扰乱整个古籍工作过程。因此，如
今各收藏机构对专业人才的需求也在被频繁提及，
古籍保护学科建设正有助于系统地培养这些人才；
其次，现行的古籍人才培养模式无法满足对高级人
才能力培养的需求，高等教育中没有专门的古籍保
护的人才培养系统，老师傅的培养又存在经验主义
的现象，种种问题导致现行培养模式难以供给胜任
特定工作的高级人才，而随着时间的推移，这样的人
才又必不可少，比如能够统筹古籍工作的全流程的
大局掌控者，其将决定古籍工作的总体走向，起到至
关重要的作用，一步错则步步错，这就要求他们对古
籍工作流程中的每一个步骤都有较深的理解，而这
正是体系化的古籍保护学教育能够培养出来的人
才；还有一些研究性人才也是现行的人才培养体系
很难培养出来的，这些人才的培养不仅需要用于实
践的古籍工作场所，还要有能够让这些工作者进行
研究的载体和进行研究的场所，最好还要有资金支
持，而古籍保护单独成学后，刚好能满足他们的这些
需求，不论是实验室的构建还是科研项目的申报，在
古籍保护单独成学后都将得到更好的支持。

（二）目前学校教育的内容无法满足古
籍保护工作的需求
目前学校教育中，与古籍保护学科内容相关的

学科有文化遗产与博物馆学、中国历史文献学、中国
古典文献学、图书馆学，分属历史学、文学和管理学
三个门类［７］，教学安排各有侧重，但是专注于古籍
保护研究的学科很少，再加上古籍保护作为综合性
工作的特殊要求，现行的学校教育更是难以满足古
籍保护工作的人才需求。

首先，古籍保护是一项非常需要跨学科能力的
工作。首先需要的是古籍的相关知识，其中涉及文
史、古汉语、古典学、版本学等，对古籍有了足够的了
解才能更好的还原古籍原来的面目，实现更好的保
护；其次一些物理、化学知识也是必不可少的，这些
知识在研究古籍的破坏原理和实施更好的古籍修复
方面都是很好的助力；再者，某些法律、伦理知识在
一些古籍保护工作中也是会被用到的，因此古籍保
护法律体系的建设就特别需要一批具有一定法律知
识基础又对古籍保护工作有足够了解的人才［９］；最
后在古籍收藏机构的工作实际操作知识也是必需
的，库房管理、古籍展示等都有非常严格的操作要
求，高校期间接受的系统教育将有助于工作者在实
际操作中更好开展工作。综上所述，古籍保护是一
门非常考验综合能力的学科，但是由于学校教育并
没有古籍保护这一专门学科，现有的一些涉及古籍
保护流程工作的碎片性知识的学科还无法满足古籍
保护工作的需求［１０］。

其次，古籍保护是一项非常重视实践的工作，
往往需要大量地接触古籍和古籍工作场地，像古
籍修复这种通常需要亲自动手的工作对实践的要
求更是苛刻，稍有失误就有可能导致古籍的损坏，
一些库房管理和古籍保护规范的操作技巧，如果
不在库房中经历实践工作是很难掌握的。然而现
行的许多涉及到古籍保护的学科都存在明显的僵
化现象，许多课程设计多年不变，缺少对古籍保护
工作的针对性课程设置，几乎没有古籍保护工作
的实践教学。因而也导致古籍保护的一些收藏单
位很难在高校中找到合适的人才，甚至许多高校
培养的人才到古籍保护工作单位工作时几乎未进
行过实践［１１］。
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三、古籍保护学的独特视野与视角
新学科的产生需要独特的视野和视角，这是学

科独立最基本的门槛。对于古籍保护学来说，其已
经具备了两个条件：

（一）古籍保护学有自己的独特视野
有学者认为，完全没有必要建立古籍保护学。

因为古籍保护学的主要研究领域已经有考古学、中
国史、物质文化遗产学、图书馆管理等诸多学科的深
耕，如果一定要建立古籍保护学，必然会与上述学科
在研究视野上产生严重重叠。

但事实并非如此，古籍保护学学科建立的目的，
主要是解决三大问题：一是要弄清古籍的种类和对
破损情况分级；二是弄清这些古籍的价值所在，包括
它的文物、文献、艺术和收藏等价值；三是提出科学
的、可持续的、系统的管理方法和保护原则。古籍保
护学尽管在研究视野上与上述学科小有重复，但上
述这些问题都是以往诸学科从不或很少研究的。由
此可见，古籍保护学仍然有专属的研究方向。
（二）古籍保护学有自己独特的研究

视角
除了独特的研究视野，古籍保护学的研究视角

也有许多与众不同的、具有规律性的东西。古籍保
护学的研究方向不属于历史研究、人文研究、保护方
法研究中的任一种，通常要进行的是一种全方位的
研究，古籍保护工作的整个流程中所涉及的知识和
技术都是古籍保护学的研究对象，既有古籍整理、开
发，书库建设以及法律、标准制定等的人文社会科学
研究，又有对包括古籍修复、古籍数字化等古籍保护
技术研究、开发的自然科学技术研究。这样的研究
视角，也是以往诸学科很少有关注到的。古籍保护
学建立的意义在于，它是针对如何更好地完成古籍
保护工作而建立的，其研究成果对操作指导具有很
强的现实意义。

四、古籍保护学有自己独立的理论架构

与既有学科不同，为了能更清晰地辨认古籍，挖

掘古籍的内涵，同时为古籍保护提供更为科学的理
论指导，古籍保护学具有自己独特的理论架构。这
个理论架构的着力点主要集中在三个方面：一是，什
么是古籍保护；二是，为什么保护古籍；三是，怎么保
护古籍。如果将这三个问题上升到哲学层面的话，
那么，“什么是”回答的是本体论问题，“为什么”回
答的是价值论问题，而“怎么办”回答的是方法论
问题。
（一）“什么是古籍保护”是该学科需要

回答的第一个问题
这一问题的提出，目的是帮助我们理解什么是、

什么不是古籍保护。这是这门学科的逻辑起点，在
此出错就像系错了第一颗扣子，对后续的问题研究
将产生持续的、根本性的影响。

要想理解古籍保护，首先要知道哪些是古籍，
“籍”在《说文解字》中解释为“簿书也”。而黄永年
先生在《古籍整理概论》中则有：“古籍，即是指古代
的书。”目前学术界普遍采纳的观点是：古籍是中国
古代书籍的简称，主要是指书写或印刷于１９１２年以
前具有中国古典装帧形式的书籍，也就是未采用现
代印刷技术印制的书籍。

古籍的特征是多方面的，归纳起来主要有：装帧
形式包括卷子装、经折装、旋风装、蝴蝶装、包背装，
以线装较为常见；成书方式以古印制法为主，亦有写
本；内容主要是用古代汉语写成的封建社会著作；成
书年代在清末之前（含清末）；数量大并相对稳定；
同一种古籍的不同版本，内容有诸多异同。

根据“古籍”的定义，可对“古籍保护”作出如下
定义：对产生于１９１２年之前，研究中国古代传统文
化、具备中国古代传统著作方式，同时兼具中国古代
图书传统装帧形式的典籍，通过多样化的措施和渠
道，进行直接或间接维护和保存，使其不受损失或损
失最小化的一种方式和过程［１２］。古籍保护可以分
为直接保护和间接保护两种类型，前者也称原生保
护，主要是指对古籍原件本身的保护，通过一定的措
施维护古籍形体完整，主要包括书库的环境维护与
古籍损坏后的修复［１３］。后者也称再生保护，是指将
古籍原件制成替代品，在实际使用中只用替代品的
方法，其措施主要有影印出版、电子扫描、光盘存储、
缩微复制等。近年来，还出现了一些通过举办展览
与讲座、拍摄影视作品和设计文创等方式让古籍近
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距离走进群众，从而提高人们保护古籍意识、增强民
族文化自信的方式。
（二）“为什么保护古籍”是该学科需要

回答的第二个问题
“为什么要”的问题指向价值意义层面，这意味

着我们必须对古籍的价值进行更加深入和多维的研
究、展示和运用，用充分的理由证明古籍需要被保
护，证明保护行为存在的意义。

古籍之所以需要保护，自然是因为古籍仍有值
得去保护的价值，其中蕴含的文物收藏、艺术、学术、
版本和社会等方面价值对国家发展和人们生活的水
平的提高都有非常大的助力。每一本古籍都是一件
文物，古籍的载体材料可以体现当地的特色，可以作
为对各地的气候条件、植物类型等情况的研究资料；
古籍作为古人事物记录的最重要载体，其中蕴含许
多古人的智慧，具有很大的研究意义，也能成为现代
许多学术研究的重要参考；古籍的艺术价值也是很
值得开发的方向，不管是其体现的华夏文明外饰还
是记录的书法文字，都是很有观赏意义的，可以给人
们带来艺术的熏陶。

除了上述提到的价值外，保护古籍还有一个朴
素而真切的理由，它们是中国文化元素的集合体，代
表了华夏上下五千年的文化，体现着我国丰富的历
史底蕴，完全可以作为我国向外国展示的一张名片，
是提高文化自信的重要载体。
（三）“怎么保护古籍”是该学科需要回

答的第三个问题
“怎么保护”的答案，如今也随着时代的发展在

不断进步中，概括来说，保护好古籍主要有两个重
点，一是有好的保护方法，二是树立正确的保护
原则。

保护方法。由上文可知，古籍保护可以分为直
接保护和间接保护，但这两种方式却无法概括古籍
保护的所有工作，它们是最终步骤，在此之前还有许
多的前置工作。首先，要做好古籍的普查工作，调查
清楚全国现存全部古籍的情况，并做好整理和编目
工作，根据种类、级别等相关因素的标准进行分类，
统计数量；然后根据普查结果，分类提出不同的保护
意见，由相关部门专门进行包括直接保护和间接保
护的工作；除此之外，还要做好古籍的开发工作，古

籍的保护就是为了更好的开发，古籍的价值也是在
一次一次开发中才能得到最好的体现；最后，还有许
多围绕上述工作的辅助工作，包括人才培养、法律体
系建设、规范和标准编写等，这些都是保证古籍工作
进行必不可少的环节，大大拓展了古籍工作的范围。
上述为古籍保护的大体工作步骤，随着技术发展，也
有越来越多的现代化技术加入到了古籍保护工作
中，例如古籍数字化技术，它可以参与到古籍保护、
整理和开发的过程中，一些物理、化学技术，可以提
高古籍修复水平。未来还会有更多的现代化技术参
与其中，这些古籍保护新技术的研发也是未来古籍
保护工作的重要一环，在决定古籍保护工作能否得
到更好发展上也具有重要影响。

保护原则。古籍也是文物，具体的保护须遵循
以下原则：一是最少干预原则，即对古籍的修复始终
要控制在最小范围，对其中蕴含的历史信息做到最
少的干预；二是真实性原则，即保护古籍的所有原始
信息的真实性；三是循序渐进原则，先易后难，降低
保护性损伤；四是安全环保绿色原则，即选用的保护
材料要抗氧化性强，无污染、无公害［１４］。这些原则
的树立与执行将会对科学保护古籍产生重要影响。

古籍保护学十分强调实操以及对古籍的传承性
利用，是这门学科的基本特点。古籍保护的最终目
的是实现古籍中的知识和精神的传承，只有明确这
点才能实现真正的对古籍的保护。

当然，以上三大问题只是构建古籍保护学的
“四梁八柱”，在此基础上，还会衍生出许多其他内
容。作为一门新学科，其中一个重点步骤就是要完
成古籍保护理论体系的架构，为“怎么保护古籍”提
供足够的理论依据，其中包括了组成古籍保护理论
体系的学科史理论、学科指导理论和学科方法理论，
还有组成学科知识体系的核心知识、专业知识、专业
相关知识和实践操作［１５］，除此之外，还要有对国外
古籍保护情况的研究，针对它们的学科建设、人才培
养和政策制度等方面开展深入学习，取长补短，以此
在对比中完善我国的古籍保护体系。

五、古籍保护学有独立而系统的课程
体系
从无到有建立古籍保护的新学科，是一个不断

搭建、扩充的过程，无法只用一门简单的课程来概
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括，而是需要成体系的学术系统做支撑，并且在日后
还要不断发展和完善其学科建设。目前，笔者认为
其专业开设至少应该设立以下课程：古籍保护学、中
外古籍保护工作的理论与实践、古籍田野调查与申
报、古籍管理学、古籍保护收藏机构研究、古籍库房
建设的理论与实践、古籍的产业化开发与商业化经
营、古籍与文化创意产业、少数民族古籍研究、古籍
数据库建设、古籍走进校园的理论与实践、古籍展览
展示、乡土教材编写工作的理论与实践、古籍传播学
研究。

除上述基本理论外，还应根据古籍保护学所涉
内容，做出二级学科的课程设计。这些二级学科包
括：图书情报与数字图书馆、中国文学、中国古代史、
中国语言文字、中医学、出版学、考古学、文艺理论、
哲学、宗教学、中国民族与地方史志、计算机软件及
计算机运用、有机化工。

与一级学科所开设课程不同，二级学科建设实
际上已经成熟，基础教材的建设工作难度并不大。
当然，并不是将以往的教材拿来就可以充当古籍保
护学的二级教材。因为在以往的教材中，并不会或
很少关联古籍保护学所涉及的内容。这就需要我们
在既有教材的基础上，补充不足，使之成为真正能符
合古籍保护学学理要求的二级学科教材。

六、古籍保护学学科建设的思考
古籍保护学是一门专注于对古籍进行保护、研

究和传承领域的综合性、交叉性、实践性的新兴学
科，有着自己独特的视野与视角以及独立的理论架
构，新时代加强古籍保护学学科建设可遵循学科建
设的规律和古籍保护实践需求，促进古籍保护事业
的高质量发展。

（一）完善古籍保护学科体系
当前的首要目标在于如何更好的服务我国古籍

保护事业的人才、技术等需求，而非纠结于是否建立
新一级学科问题。应该从该学科的知识体系出发，
继续充实并完善古籍保护课程体系，例如复旦大学
中华古籍保护研究院提出的古籍保护学纲要将其分
为五个方面：古籍实物载体、保藏环境、修复技艺、编
目鉴定、保护档案［１７］。同时，统一规划并优化国内
的学科总体方向以及培养目标，再根据不同地区对

当地的保护需求、人才培养方向进行细化，实现总体
一致性，区域差异性。

（二）推进古籍保护职业专业化发展
进一步建设古籍保护学科不仅要依靠学术界的

推动，也要依靠相关行业发展的促进。根据近几年
数据统计，在全国１２家国家级古籍修复中心任职的
古籍修复师仅有１３３人，资深修复师３２人，副高以
上职称的修复师仅有１２人［１８］。这也是为什么古籍
保护学这个专业如此“冷门”的原因，学生们往往顾
虑于未来各种机会的选择，认为选择这个专业意味
着放弃很多机会，在纸堆里“坐冷板凳”。因此，应
该推行相关保障制度，提高古籍保护人才的待遇和
社会声誉，吸引更多人才自发地选择踏入古籍保护
学科，进入相关行业。
（三）推进古籍数字化相关学科建设，

积极对接数智时代要求
随着智能与信息时代的发展，古籍保护不应该

停留在对于纸质书本的保存，合理的利用人工智能
技术进行古籍的数字化转化既能加快古籍的修复整
理速度，又能延长古籍的存在寿命。而且，数字化转
化仅仅是古籍修复整理的第一步，还需要在此基础
上继续整理归类，将古籍原本晦涩难懂的内容转化
成可交互、可视化的人文作品，以便人们查阅与使
用。今年来，不少高校与科研机构在古籍数字化上
开展了不少开拓性的工作，对于转化工具如ＯＣＲ、
实体识别等方面积累了较为成熟的经验和技术［１９］。
在进行古籍保护学科建设时，应适当引入此类数字
化课程的教学与实验，将数字化技术不断优化与
推广。
（四）推广古籍阅读，汇聚古籍保护社

会合力
古籍保护工作与中华文化紧密联系，相辅相成，

为了加强传统文化的传承与古籍保护学科的建设，
让古籍走进大众的生活中，让年轻人爱上古籍事业
显得尤为关键。基于古籍数字化、通俗化的工作，可
以利用数字阅读改变大众对于古籍文化“敬而远
之”的态度，通过举办相关展览、出版与宣发纸质书
籍、制作宣传片等方式，利用以年轻人居多的抖音、
ｂ站、小红书等平台进行推广，激发更多人对于古籍
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文化的兴趣，引起公众对古籍保护工作的认识与
重视。
参考文献：
［１］　 周旖，赵心，刘菡，张靖 古籍保护学科建设核心议题

述评［Ｊ］．图书馆论坛，２０２０，４０（０３）：１０７ － １１４．
［２］　 肖爱心 古籍保护学科归属的现状及思考［Ｊ］．河北

科技图苑，２０２２，３５（０３）：８６ － ９１ ＋ ８５．
［３］　 姚伯岳，周余姣 从学问走向学科———古籍保护学科

建设述论［Ｊ］．古籍保护研究，２０２１（０２）：２７ － ３３．
［４］　 张志清 试述图书馆古籍保护的历史机遇［Ｊ］．图书

馆工作与研究，２００７，Ｎｏ １３９（０３）：２５ － ２７．
［５］　 王国强 中国古代文献保护方法发展史纲［Ｊ］．管理

学刊，２０１０，２３（０５）：１０１ － １０５．
［６］　 庄秀芬，杨照坤 古籍修复技艺的传承与发展综述

［Ｊ］．古籍保护研究，２０２０（０２）：６３ － ７２．
［７］　 姚伯岳 关于在高等教育学科专业目录中增设“文化

遗产保护”学科门类的建议和设想［Ｊ］．古籍保护研
究，２０１９（０１）：３３ － ４２．

［８］　 庄秀芬 古籍保护人才培养模式研究［Ｊ］．国家图书
馆学刊，２０１４，２３（０５）：１８ － ２４．

［９］　 陈红彦 对古籍保护学学科建设的再思考［Ｊ］．古籍

保护研究，２０１８（００）：１３３ － １３８．
［１０］　 顾钢 古籍保护专业硕士一级学科建设的基本路径

［Ｊ］．古籍保护研究，２０１８（００）：１１６ － １２３．
［１１］　 陈红彦 对古籍保护学学科建设的再思考［Ｊ］．古籍

保护研究，２０１８（００）：１３３ － １３８．
［１３］　 武心群 中国“古籍保护”研究：理论进路与实践指

向［Ｃ］／ ／  中国图书馆学会年会论文集（２０１４年卷），
２０１４：５５８ － ５６４．

［１４］　 陈红彦，刘家真 我国古籍保护事业可持续发展思
考［Ｊ］．中国图书馆学报，２０１２，３８（０２）：１０７ － １１６．

［１５］　 马富岐 浅论公共图书馆古籍文献的保护方法［Ｊ］．
图书馆工作与研究，２０１５（Ｓ１）：９６ － ９７ ＋ １１２．

［１６］　 张美芳，李冰，王亚亚，秦睿 国外古籍贝叶经本体
保护与数字化抢救研究进展［Ｊ］．大学图书馆学报，
２０２０，３８（０５）：９１ － ９６．

［１７］　 杨光辉 古籍保护学纲要［Ｊ］．古籍保护研究，２０１６
（００）：１７８ － １８２．

［１８］　 柯平，胡娟，朱旭凯 关于古籍保护学科建设与人才
培养问题的思考［Ｊ］．古籍保护研究，２０２１（０２）：３４
－ ４７．

［１９］　 韩业庭 当古籍修复遇上人工智能［Ｎ］．光明日报，
２０２２ － ０４ － １１（００９）．

Ｒｅｆｌｅｃｔｉｏｎｓ ｏｎ Ｓｔｒｅｎｇｔｈｅｎｉｎｇ ｔｈｅ Ｄｉｓｃｉｐｌｉｎｅ
Ｃｏｎｓｔｒｕｃｔｉｏｎ ｏｆ Ａｎｃｉｅｎｔ Ｂｏｏｋ Ｐｒｏｔｅｃｔｉｏｎ ｉｎ ｔｈｅ Ｎｅｗ Ｅｒａ

　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　
Ｈｕａｎｇ Ｄｏｎｇｐｉｎｇ１，２

（１． Ｌｉｂｒａｒｙ ｏｆ Ｓｏｕｔｈ Ｃｈｉｎａ Ｕｎｉｖｅｒｓｉｔｙ ｏｆ Ｔｅｃｈｎｏｌｏｇｙ，Ｇｕａｎｇｚｈｏｕ，Ｇｕａｎｇｄｏｎｇ，Ｃｈｉｎａ ５１０６４０；２． Ｇｕａｎｇｚｈｏｕ Ｌｉｎｇｎａｎ Ｌｉｔｅｒａｔｕｒｅ
Ｐｒｅｓｅｒｖａｔｉｏｎ Ｒｅｓｅａｒｃｈ Ｃｅｎｔｅｒ （Ｓｏｕｔｈ Ｃｈｉｎａ Ｕｎｉｖｅｒｓｉｔｙ ｏｆ Ｔｅｃｈｎｏｌｏｇｙ），Ｇｕａｎｇｚｈｏｕ，Ｇｕａｎｇｄｏｎｇ，Ｃｈｉｎａ ５１０６４０）

　 Ａｂｓｔｒａｃｔ：Ｒｅｃｅｎｔｌｙ，ｔｈｅ Ｇｅｎｅｒａｌ Ｏｆｆｉｃｅ ｏｆ ｔｈｅ Ｃｅｎｔｒａｌ Ｃｏｍｍｉｔｔｅｅ ｏｆ ｔｈｅ Ｃｏｍｍｕｎｉｓｔ Ｐａｒｔｙ ｏｆ Ｃｈｉｎａ ａｎｄ ｔｈｅ
Ｇｅｎｅｒａｌ Ｏｆｆｉｃｅ ｏｆ ｔｈｅ Ｓｔａｔｅ Ｃｏｕｎｃｉｌ ｏｆｆｉｃｉａｌｌｙ ｉｓｓｕｅｄ ｔｈｅ ＂ Ｏｐｉｎｉｏｎｓ ｏｎ Ｐｒｏｍｏｔｉｎｇ ｔｈｅ Ｗｏｒｋ ｏｆ Ａｎｃｉｅｎｔ Ｂｏｏｋｓ ｉｎ ｔｈｅ
Ｎｅｗ Ｅｒａ，＂ ａｎｄ ｔｈｅ ｐｒｏｔｅｃｔｉｏｎ ｏｆ ａｎｃｉｅｎｔ ｂｏｏｋｓ ｉｎ Ｃｈｉｎａ ｈａｓ ｕｓｈｅｒｅｄ ｉｎ ｍａｊｏｒ ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ ｏｐｐｏｒｔｕｎｉｔｉｅｓ． Ｆｒｏｍ ｔｈｅ
ｐｅｒｓｐｅｃｔｉｖｅ ｏｆ ｄｉｓｃｉｐｌｉｎｅ ｃｏｎｓｔｒｕｃｔｉｏｎ，ｔｈｉｓ ｐａｐｅｒ ａｎａｌｙｚｅｓ ｔｈｅ ｐｏｓｓｉｂｉｌｉｔｙ ａｎｄ ｎｅｃｅｓｓｉｔｙ ｏｆ ｔｈｅ ｄｉｓｃｉｐｌｉｎｅ ｃｏｎｓｔｒｕｃｔｉｏｎ
ｏｆ ａｎｃｉｅｎｔ ｂｏｏｋ ｐｒｏｔｅｃｔｉｏｎ，ｔｈｅ ｕｎｉｑｕｅ ｖｉｓｉｏｎ ａｎｄ ｐｅｒｓｐｅｃｔｉｖｅ ｏｆ ａｎｃｉｅｎｔ ｂｏｏｋ ｐｒｏｔｅｃｔｉｏｎ ａｎｄ ｉｔｓ ｉｎｄｅｐｅｎｄｅｎｔ
ｔｈｅｏｒｅｔｉｃａｌ ｆｒａｍｅｗｏｒｋ，ａｎｄ ｐｕｔｓ ｆｏｒｗａｒｄ ｓｏｍｅ ｓｕｇｇｅｓｔｉｏｎｓ ｏｎ ｔｈｅ ｃｕｒｒｉｃｕｌｕｍ ｓｅｔｔｉｎｇ ｏｆ ａｎｃｉｅｎｔ ｂｏｏｋ ｐｒｏｔｅｃｔｉｏｎ，ｉｎ
ｏｒｄｅｒ ｔｏ ｃｏｎｓｔｒｕｃｔ ａ ｕｎｉｑｕｅ ａｎｄ ｃｏｍｐｌｅｔｅ ｔｈｅｏｒｅｔｉｃａｌ ｆｒａｍｅｗｏｒｋ ｏｆ ａｎｃｉｅｎｔ ｂｏｏｋ ｐｒｏｔｅｃｔｉｏｎ ａｎｄ ｐｒｏｍｏｔｅ ｔｈｅ ｎｅｗ
ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ ｏｆ ａｎｃｉｅｎｔ ｂｏｏｋ ｐｒｏｔｅｃｔｉｏｎ．
　 Ｋｅｙ ｗｏｒｄｓ：ｐｒｏｔｅｃｔｉｏｎ ｏｆ ａｎｃｉｅｎｔ ｂｏｏｋｓ ；ｄｉｓｃｉｐｌｉｎｅ ｃｏｎｓｔｒｕｃｔｉｏｎ；ａｎｃｉｅｎｔ ｂｏｏｋｓ

（责任编辑：廖秀萍）

—５２—



２０２４年第２期 华南高等工程教育研究 Ｎｏ． ２，２０２４
总第１１１期 Ｒｅｓｅａｒｃｈ ｉｎ Ｈｉｇｈｅｒ Ｅｄｕｃａｔｉｏｎ ｏｆ Ｅｎｇｉｎｅｅｒｉｎｇ ｉｎ Ｓｏｕｔｈ Ｃｈｉｎａ Ｔｏｔａｌ Ｎｏ． １１１

基金项目：华南理工大学２０２３年教研教改项目“基于东西部高校课程共享联盟的课程思政建设研究与实践”
（ｊ２ｊｗＣ９２３３０６２）。

　 作者简介：王功敏（１９８２—），女，硕士，副研究员，主要研究方向：高教管理，思想政治教育。

高校联盟课程推进思政建设的路径探索

———以东西部高校课程共享联盟为例
王功敏

（华南理工大学教务处，广东广州，５１０６４０）

摘　 要：较单一高校的课程思政由各高校自主推进，高校联盟作为有共同的战略目标和价值追
求的集合体，在推进课程思政建设方面具有独特优势，能促进知识和资源等跨区域跨校流动，促进
课程思政建设资源共建共享形成强强联合或优势互补。但高校联盟作为一种松散型、非实体性的
组织结构，在推进课程思政建设中面临供需未精准匹配、合作动力不足等问题。因此，为推动联盟
课程思政建设高质量发展，需构建有利于课程思政共建共享的价值共同体、制度架构，促进跨区域
跨校课程思政课程教学模式创新、资源建设、数字化转型，以及推进课程建设与学科专业、教材一体
化共建共享等，探索联盟建设新范式。

关键词：联盟；课程思政建设；教学发展共同体

课程思政是落实立德树人根本任务的重要举
措，是一项铸魂工程。受历史、地理等因素影响，西
部高校的课程思政建设任务尤为重要。２０１３年以
来，为提升中西部高校教育教学质量，教育部指导推
进“慕课西部行计划”，东西部高校课程共享联盟、
地方高校优课联盟等多个联盟组织和单位，向西部
高校开放课程资源和实验教学资源，并提供技术支
持等［１］，课程思政建设工作同步稳步推进。高校联
盟开展课程思政建设与单一高校有所不同，而目前
高校课程思政的研究成果颇丰，在中国知网以“高
校课程思政”篇名检索有９８１９篇，专门研究联盟课
程思政的文献十分鲜见，在中国知网以“联盟课程思
政”为篇名检索仅４篇。籍此，本文有必要探析联盟
课程思政建设的独特性，进而审视联盟课程思政建设
的具体实践，分析存在的不足，继而提出提升路径。

一、高校联盟推进课程思政建设的独特
优势
１ 高校联盟的集合体属性有利于实现资源共

建共享。较单一组织、联盟的显著特征是打破组织
的边界，使知识和资源等进行跨组织流动，包括课程
思政资源。虽然不同类型高校联盟的空间格局、使
命定位等不同，但共同的行动逻辑是资源共建共享，
形成规模效应。具体到东西部高校课程共享联盟，
它是随着２０１３年中国ＭＯＯＣ元年以来，网络慕课
平台、联盟等兴起，教育部指导实施“慕课西部行计
划”的大背景下自愿结成的非营利性、非法人、开放
性组织。
２ 高校联盟的非营利性特点本身蕴含思政内

核。与盈利性组织不同，高校联盟面向社会提供公
益性服务，具有利他性，其建设成效本身就是鲜活优
质的思政素材，有利于增进大学生对公益慈善蕴含
的仁爱互助、和合共生、天下为公等中华优秀传统文
化的认同、助力公益慈善文化事业发展等。随着党
和国家对课程思政建设越来越重视，《高等学校课
程思政建设指导纲要》等文件相继出台，单一高校
纷纷加强课程思政，西部高校课程思政建设联盟、高
校工程教育课程思政联盟等高校联盟也应运而生。
３ 联盟成员高校自身加强线上教学资源、课程
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思政网站等信息平台建设更有利于推进课程思政。
网络信息平台是促进联盟成员之间沟通交流、增进
社会各界对联盟了解的渠道。随着教育信息化的不
断推进，联盟成员高校不断加强自身信息化建设，建
设了线上教学资源、一流课程、课程思政网站等相关
教学信息平台，有的高校联盟还建设了专门的联盟
门户网站等信息平台，比如东西部高校课程共享联
盟、粤港澳大湾区高校在线开放课程联盟等，更有利
于联盟建设资源聚集和成员合作交流，展示课程思
政等建设动态和成效。

二、东西部高校课程共享联盟推进课程
思政建设的现状与存在问题
东西部高校课程共享联盟直面中西部高校优质

课程资源问题，利用东部高校的师资与技术优势，将
优质慕课资源输送到西部高校，以“让每一个学生
都享有最好的课程”为愿景［２］，推动优质课程资源
在东西部高校间的共享。从２０１３年成立之初的２９
所高校，到２０２４年５月增加至正式成员３８５所，目
前已成长为国内规模最大、服务学生最多的慕课课
程联盟。但已有研究表明，我国现有的多数战略联
盟的实际运行效果远低于预期，发展的持续动力不

足，有近一半的战略联盟都以失败告终［３］。东西部
高校课程共享联盟的课程思政建设要持续发展，就
必须自觉审视当前现状和存在的问题。

（一）现状概述
与其他类型的联盟不同，东西部高校课程共享

联盟正如其名“课程共享”，以“实现优质课程资源
共享”为使命［４］，内在包涵了推进优质课程思政资
源共享。随着一系列程思政建设政策文件的陆续出
台，联盟的课程思政意识同步增长，充分依托成员单
位的资源、技术优势，加强课程思政建设部署与实
施。联盟利用信息技术，创新异地课程思政课堂模
式。耦合西部高校的课程需求，逐步从专业课程、专
业课程群等同步课堂扩大至非专业课同步课程，建
设了一批优质课程思政同步课堂。据不完全统计，
检索联盟高校发布的新闻报道，涉及课程思政内容
同步课堂约５０余场，覆盖的专业主要集中在管理科
学与工程类、外国语言文学类、生物类、医学类、化学
类等（见表１），主讲教师主要为联盟高校精心遴选
的课程思政名师、一流课程负责人等优秀教师，既体
现了联盟高校对支援西部高校课程思政课堂建设的
重视，也彰显了一流师资的榜样力量。

表１　 近三年部分联盟高校课程思政同步课堂开展情况
序号 课程名称 开课学校 西部合作学校 主讲人 时间

１
　 全国课程思政示范案例教
学大赛经验分享会 名师工作室负责人等 ２０２４ １０

２ 《生态学》 东北林业大学 喀什大学 ２０２４ ０９

３ 《电力电子技术》 哈尔滨工程大学 塔里木大学 ２０２４ ０８

４ 《作物育种学》 中国农业大学

西北农林科技大学、黑龙江
八一农垦大学、海南大学、
山西农业大学、河套学院和
西藏农牧学院

２０２４ ０６

５ 《信号与系统》 青岛理工大学 内蒙古民族大学 ２０２４ ０６

６ 《植物学》 中国农业大学 国家级线上一流本科课程负
责人 ２０２４ ０５

７ 《人工智能》 哈尔滨工程大学 新疆理工学院 ２０２１ ０５

８ 《分析化学（１）》 湖南大学 新疆师范大学 ２０２４ ０４

９ 《跨文化交际》 齐鲁工业大学 内蒙古民族大学 ２０２４ ０３

１０ 《微观经济学》《管理学原理》 中国农业大学 塔里木大学、甘肃农业大
学、新疆农业大学 国家级一流本科课程负责人 ２０２４ ０１

１１ 《植物检疫学》 中国农业大学
西北农林科技大学、新疆农
业大学、云南农业大学、海
南大学

北京市教学名师 ２０２３ １２
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续上表
序号 课程名称 开课学校 西部合作学校 主讲人 时间

１２ 《系统解剖学》 浙江大学 新疆医科大学 国家级一流本科课程、国家级
“课程思政”示范课程负责人 ２０２３ １１

１３ 《动物解剖学》 中国农业大学
新疆农业大学、青海大学、
内蒙古农业大学等１３ 所
高校

国家级精品课、国家级一流本
科课程负责人、北京市高等学
校教学名师

２０２３ １１

１４ 《有机化学》 大连理工大学 新疆师范大学 首批国家线上一流课程负
责人 ２０２３ １０

１５ 《混凝土结构设计原理》 西南交通大学 新疆工程学院 ２０２３ ０９

１６ 《电力拖动自动控制系统》 青岛理工大学 塔里木大学 ２０２３ ０９

１７ 《法理学》 西北政法大学 宁夏大学、宁夏大学新华
学院 ２０２３ ０６

１８ 《水利工程施工》 中国农业大学 塔里木大学、新疆农业大
学、甘肃农业大学

国家级虚拟仿真一流本科课
程负责人 ２０２３ ０５

１９ 《采矿学》 太原理工大学 内蒙古科技大学 ２０２３ ０５

２０ 《红楼梦人物艺术鉴赏》 温州理工学院 阿坝师范学院 ２０２３ ０５

２１ 《界面交互设计》 山东工艺美术学院 喀什大学 ２０２３ ０５

２２ 《有机化学》 山东第二医科大学 新疆科技学院 ２０２３ ０５

２３ 《儿科学》 吉林大学 内蒙古民族大学 吉林省首批课程思政示范建
设课程负责人 ２０２３ ０４

２４ 《分析化学（１）》 湖南大学 新疆师范大学 国家级课程思政示范课程负
责人 ２０２３ ０４

２５ 《外国文学》 中国矿业大学 贵州师范学院 ２０２３ ０４

２６ 《仪器分析》 中国地质大学（武汉） 新疆师范大学 ２０２３ ０４

２７ 《综合英语２》 山西大学 喀什大学 ２０２３ ０４

２８ 《兽医临床诊断学》 东北农业大学 塔里木大学 ２０２３ ０４

２９ 《广告文案与策划》 宁波大学 喀什大学 国家一流课程负责人 ２０２３ ０４

３０ 《营养与食品卫生学》 温州医科大学 桂林医学院 ２０２３ ０４

３１ 《护理人文进阶课》 温州医科大学 内蒙古民族大学 ２０２３ ０４

３２ 《数字逻辑电路》 长春理工大学 内蒙古工业大学 吉林省一流本科课程负责人 ２０２３ ０４

３３ 《组织行为学》 浙江大学 石河子大学、塔里木大学 ２０２３ ０３

３４ 《化工原理》 华南理工大学 贵州民族大学 省级一流本科课程负责人 ２０２３ ０３

３５ 《基础俄语１》 山西大学 内蒙古民族大学、山西大同
大学

国家级一流本科专业俄语建
设点负责人 ２０２２ １２

３６ 《生物化学》 西安交通大学 塔里木大学 ２０２２ １１

３７ 《会计学》 哈尔滨商业大学 新疆科技学院 黑龙江省一流本科课程负
责人 ２０２２ １１

３８ 《儿科学》 吉林大学 内蒙古民族大学 吉林省一流本科课程、首批课
程思政示范建设课程负责人 ２０２２ １０

３９ 《昆虫学》 中国农业大学 云南农业大学、贵州大学和
海南大学 国家级教学名师 ２０２２ １０

４０ 《图形创意与设计》 青岛大学 喀什大学 山东省一流课程负责人 ２０２２ ０９
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续上表
序号 课程名称 开课学校 西部合作学校 主讲人 时间
４１ 《中国古代文学３》 江苏师范大学 内蒙古民族大学 ２０２２ ０９

４２ 《普通物理》 中国矿业大学 新疆师范大学、新疆工程学
院、新疆理工学院 ２０２２ ０６

４３
《生物技术制药》《眼科学》
《临床眼科学》 温州医科大学

新疆医科大学、新疆塔里木
大学、贵州医科大学、成都
医学院

２０２２ ０３ － ０５

４４ 《生物安全》 浙江大学 石河子大学 ２０２２ ０４

４５ 《建筑施工技术》 东北林业大学 新疆塔里木大学 ２０２２ ０４

４６ 《创业基础》 浙江传媒学院 贵州大学、云南师范大学 教育部“长江学者奖励计划”
特聘教授 ２０２２ ０４

４７ 《大学英语二》 湖南师范大学 新疆科技学院 全国高校外语课程思政教学
比赛特等奖获得者 ２０２２ ０４

４８ 《企业ＥＨＳ风险管理基础》 华东理工大学 石河子大学 ２０２２ ０４

４９ 《房屋建筑学》 山东建筑大学 塔里木大学
国家级教学名师、国家级课程
思政示范课程教学名师和团
队负责人

２０２２ ０２

５０ 《普通地质学》 浙江大学 石河子大学、贵州师范学院省级一流课程、省级课程思政
示范课程负责人 ２０２１ １２

５１ 《兽医微生物学》 浙江农林大学 塔里木大学 ２０２１ １２

联盟有组织地加强课程思政教研、培训与服务。
通过开展异地同步课堂，显著提升了西部高校的课
程思政课堂质量，但引入是外力，关键是内化。联盟
推动高校加强合作，依托虚拟教研室、教师发展中心
等，通过联合申报虚拟教研室、联合申报项目、集体
备课等方式，开展课程思政教学改革研讨研究，帮助
西部高校提升课程建设能力，本地化重塑课程内容，
利用数字化技术开展异地同步课堂、混合式教学等
教学改革，升级迭代教学方法。联盟还在全国高校
建设了集慕课研发场所、教师交流场所、师生互动场
所“三位一体”的教改服务中心———树下课栈２００
余个（其中西部高校课栈５０个），提供教师培训、教
学研讨、在线课程设计拍摄制作等服务，包括针对西
部高校的课程思政、课程建设等需求开展专题培训。
联盟高校也发挥能动性，结合西部高校教师教学信
息化需求，开展信息化教学能力专题培训、公益直播
等，如华南理工大学作为东西部高校课程共享联盟
的执行理事长单位，仅２０２２年就举办了３场“慕课
西部行”专场培训。

此外，联盟还推动从课程思政课堂向更为高阶
的多维共建共生状态发展。联盟高校汇聚优质资

源，主动拓展合作领域，依托信息平台，积极围绕学
科专业建设、课程设计与规划、教学大纲制定完善、
考核方式等进行针对性设计、重构，以点串线、以线
带面，全面激活西部高校内生发展动力。

（二）存在问题
１ 跨区域跨校的课程思政建设协同水平待

优化。
“现代管理学之父”切斯特·巴纳德认为，组织

的存在取决于协作系统平衡的维持。维持较高水平
的协作意愿是其成功的保证和持续发展的必要条
件。高校联盟作为一种跨区域、多校际的松散型、非
实体性组织结构，对成员的约束性有限，多表现为自
发、探索式的实践。联盟成员在办学实力、组织文
化、学科建设、资源获取能力等方面异质性使其参与
联盟建设的能力和动力不一，加大了知识共建共享
的阻力，并随着联盟成员数量增多而难度加大。且
与单一高校相比，联盟课程思政课程建设涉及主体
更多、学科更广等，易出现重复建设、供需未精准匹
配、持续合作动力不足等问题。如果共享课程种类
不够丰富多元，共享课程质量不如预期，那么选修共
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享课程的学生群体将会减少，学习的学习体验和学
习效果将不如意［５］。所以加强协同，丰富共享课程
思政课程资源至关重要。
２ 异地同步课堂等课程教学开展和形式创新

力度待加强。
课程是教学的核心要素。联盟为建强课程质

量，实现异地同步学习，积极开展技术创新，异地同
步课堂成为主要协同教学模式。截至２０２４年１０
月，近三年东西部高校课程共享联盟开展同步课堂
约９００门２２００场。如表１所示，虽然基本每月都有
开展课程思政异地同步课堂，但２０２３年４、５月的频
次尤为密集；一流课程思政课程示范点、名师等典型
单位、个人参与力度不够；专业覆盖面不够广，还存
在开展了课程思政异地同步课堂但未宣传报道等情
况。随着教育数字化战略行动的深入实施，各类ＡＩ
＋课程、ＡＩ教学资源、ＡＩ工具等不断建设和丰富，ＡＩ
辅助教学、ＡＩ协同教学、ＡＩ融合教学等教学方式不
断创新，联盟应推进课堂革命。
３ 成员单位间合作的广度和深度待拓展。
由于各联盟成员单位对课程思政的重视程度、

建设成果数量和质量等客观存在不均衡，辐射到对
中西部高校的课程思政建设的支撑会导致发力不
均、合作不深、贡献度参差不齐等问题的生成。尤其
课程思政建设本身就是一项系统工程，与各专业课
程教学大纲、教学模式改革、考核评价体系、教师专
业发展、科研成果等要素密切相关，应加强整体部署
统筹，有效地保障其合作共同体的帕累托最优改进，
拓展联盟高校成员相互间开展全方位、一体化、多领
域的紧密合作［６］。

三、东西部高校课程共享联盟推进课程
思政建设的提升路径
１ 树牢共同体意识，构建有利于课程思政共建

共享的制度机制，深层次推动课程思政建设改革，提
升联盟的组织力、执行力。

首先，高校战略联盟作为一种组织系统，在管理
上如果缺乏相应的政策扶持和制度保障，那么联盟
构建的初衷将难以实现［７］。毫不讳言，联盟成员高
校之间客观存在竞争和利益上的冲突，亟需在现有
制度上构建加速促进联盟成员共同发力、共建共享
的一体化制度机制，把单兵作战变为向群体作战以
释放集聚效应。具体到课程思政建设，一是针对西

部高校急需，制订完善课程思政建设推进方案或计
划，统筹协调开课高校与选课高校在课程设计、课程
内容、教学方法等方面达成共识，因校制宜、因课制
宜地协助对西部高校课程思政课程进行本地化改
造，提高联盟的供给能力与西部高校课程思政建设
需求之间的“适配性”，打造线上线下相结合的教学
发展共同体，释放集群的集聚———溢出效应，争取在
全国形成示范引领。其次，高校本身考核发展任务
重、教师本身教学科研压大，需建立支持高校和教师
参与联盟建设的学校激励评价、日常沟通交流，以及
教师考核机制等常态化长效化机制，对参与教师在
工作量考核、职称晋升等方面加大政策支持，解决间
歇性“罢工”不合作、少合作等问题。借助树下客
栈、课程思政教学竞赛、全国高校青年教师教学竞赛
等，促进东西部高校高频次、高质量、创新性开展教
学教研交流活动，促进教学内容优化、教学方式创新
等教学创新思维碰撞、合作领域探讨。再次，在构
建发展共同体上下功夫，尤其是价值共同体。罗
伯特·埃兹拉·派克（Ｒｏｂｅｒｔ Ｅｚｒａ Ｐａｒｋ）认为，任何
制度的形成都伴随着强烈的价值色彩，任何社会的
政策、法律、制度都遵循与之相适应的价值理念［８］。
联盟可通过成员单位间文化交流活动、资源协调互
换、典型选树与宣传等方式，从不同层面帮助成员加
深和认同联盟的文化和价值观，增进构建超越本单
位利益之上的价值共识“软环境”，成为更加坚固的
盟友。
２ 紧抓ＡＩ赋能教育教学改革等契机，创新跨

区域跨校课程思政课程教学模式、资源建设，促进数
字化转型，提升联盟的创新力、引领力。

首先，在ＡＩ ＋课程思政课程上下功夫。联盟成
立十一周年大会上指出，教育数字化正在催生一场
学习革命，使更高质量、更具公平的教育成为可能，
探索数字化背景下教育变革的新路径，让新的教学
理念、教学形态落地生根、开花结果［９］。联盟成员
高校在加强本校人工智能＋教学改革的同时，做好
联盟ＡＩ ＋课程思政课程的重点任务设计，一方面以
争当联盟乃至全国ＡＩ赋能教学的示范标杆为驱动，
倒逼联盟成员高校加速ＡＩ ＋教学改革，另一方面及
时总结推广典型经验做法，为中西部高校ＡＩ ＋教学
改革加速布局落地、少走弯路提供有益借鉴。比如，
已建好ＡＩ课程思政课程的高校率先与西部高校开
展ＡＩ课程思政同步课堂，为西部高校学生提供“具
身沉浸”教学体验，并点对点帮扶西部高校建设一
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批ＡＩ ＋课程思政课程。其次，加强异地同步课程教
学智能监测。借助联盟成员高校建设未来学习中
心、ＡＩ助教、智能评估工具等契机，提供精准化学习
辅导、个性化学习规划和定制化资源推送、智能问答
和学情分析等，有效支撑课前智能化导学、课中互动
研讨、课后个性化拓展等，构建个性化、智能化、数字
化的教学新生态，便于精准优化教学方法和策略，提
升教学效果。再次，建设联盟高校课程思政育人案
例库。课程思政建设呈现学科细分化、交叉互动化
特点，联盟有组织地动员号召高校遴选课程思政优
质课程，促进联盟内部优势互补、扬长避短，形成专
业特色鲜明、各专业均覆盖、各高校广泛参与的课程
思政育人资源库、案例库，进而辐射影响全国课程思
政建设。
３ 坚持系统赋能，构建课程思政建设生态圈，

推进课程建设与学科专业、教材、教师等一体化共建
共享，提高联盟的支撑力和服务力。

首先，学科专业建设是高校发展的核心支柱，也
是课程思政建设的根，需结合学科专业的特点和育
人要求分类推进课程思政建设。根据国家最新部署
要求和科技发展新趋势，联盟指引帮助西部高校结
合实际，调整优化学科专业发展规划、学科专业设置
等，重点协助做好新工科、新医科、新农科、新文科建
设（“四新”）、新专业等相关的课程思政建设。其
次，教材是教学的主要依据，将课程思政元素融入教
材是体现课程思政建设成效的重要途径，联盟可紧
抓推动习近平新时代中国特色社会主义思想进教
材、教材数字化转型等契机，促进联盟成员高校通过
建立跨校编写团等方式，共同推进课程思政元素融
入教材。再次，如《高等学校课程思政建设指导纲
要》指出，“全面推进课程思政建设，教师是关键。”
依托虚拟教研室、成立名师领衔帮扶团队等，通过联
合备课、联合教研、合作科研、课程思政教学创新大
赛学习交流、举办课程思政示范课等方式，建立健全
联盟成员高校间教师专业发展合作机制，促进跨区

域跨校教师形成相对稳定的合作关系、各取所长、相
互支持的共生发展生态。此外，借鉴国内高校战略
联盟的成功经验，比如我国高校联盟大多着重学科
教学以及师生交流，而国外一流高校联盟在教学、科
研、体育、文化等各方面交流密切，联盟自身的发展
规划也更加全方位，国际化［１０］，以促进联盟成员
对联盟价值的主动探寻与长期坚守，激励引导每个
联盟成员挖掘自身潜能与特色，主动拓展与中西部
高校的合作范围、内容和方式，让联盟不仅是一种物
质性的存在，更是一种精神性的存在，让提升联盟的
支撑力和服务力成为价值共识和行动自觉。
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（上接第６页）
（四）完善协同育人体制机制：优化利

益协调机制，健全运行保障机制
培养未来科技创新领军人才对高校、政府、科研

院所与企业等多元主体的协同合作能力提出了更高
要求。针对当前多元主体协同育人在体制机制层面
存在的不足，要通过制度设计优化主体间的利益协
调机制，形成协同育人的利益共识；同时健全协同育
人的运行保障机制，促进协同育人的顺利进行和持
续发展。

一是要优化协同育人的利益协调机制，确保多
方主体达成利益共识。优化利益协调机制首先要保
障协同育人各方主体的合法利益。政府应当发挥宏
观指导与协调作用，相关教育主管部门需要在现有
政策的基础上进一步完善多元主体协同育人的政策
规划与体制机制建设，为多元主体进行利益协调，开
展协同育人工作提供更为有效的制度保障。同时，
高校、科研院所与企业在人才协同培养实践开展

之初应当建立利益协调小组，进行充分磋商，在
深入沟通以明确各方利益诉求的基础上制定详
细的合作框架协议，以确保人才培养同时满足多
方利益需求。

二是要健全协同育人的运行保障机制，推动形
成协同育人共同体。健全协同育人的运行保障机制
首先要完善产学研协同育人的信息交流沟通机制。
未来协同育人实践中可以利用现代信息技术建立一
个多方参与的沟通平台，确保高校、科研机构和企业
之间关于未来科技创新领军人才培养的信息能够及
时、准确地传递和共享，以加强各方的协同合作，提
高育人效率和质量。其次要完善产学研协同育人的
评价机制。在构建涵盖学生知识掌握、实践能力、创
新思维和职业素养等多维度评价体系的基础上，建
立长周期且动态的考核评价机制，根据对未来科技
创新领军人才培养质量的客观评价及时调整协同育
人模式与方法，促进协同育人质量的持续提升。

（责任编辑：廖秀萍）

—２３—



２０２４年第２期 华南高等工程教育研究 Ｎｏ． ２，２０２４
总第１１１期 Ｒｅｓｅａｒｃｈ ｉｎ Ｈｉｇｈｅｒ Ｅｄｕｃａｔｉｏｎ ｏｆ Ｅｎｇｉｎｅｅｒｉｎｇ ｉｎ Ｓｏｕｔｈ Ｃｈｉｎａ Ｔｏｔａｌ Ｎｏ． １１１

美国微电子研究战略（节选）

微电子革命改变了社会，基本上现代生活的所
有方面都依赖于半导体技术，包括通信、计算、娱乐、
医疗保健、能源和交通。因此，微电子技术对美国的
经济和国家安全至关重要。几十年来，联邦政府和
私营部门对硬件和软件的研发投资推动了半导体行
业的快速创新，通过提高性能和功能，推动更小、更
高集成度的微电子元件制造。这种小型化需要在材
料、工具和设计方面不断突破，尽管成本高昂，但已
取得重大进展。２０２１年６月，白宫发布的《建立有
弹性的供应链，振兴美国制造业，并促进基础广泛的
增长》报告指出，美国在全球半导体制造和封装中
的份额显著下降，现代微电子制造是一个复杂的全
球性过程，需要公共和私营部门合作，增强国内制造
能力，招聘和培训劳动力，投资研发，并与盟友合作。
ＣＨＩＰＳ法案促成的重大投资为重振国内制造业提供
机会，并加强微电子研发生态系统。《国家微电子
研究战略》为未来五年制定了目标、关键需求和行
动框架，支持半导体领域的未来进步。

一、战略目标
本报告强调充分利用ＣＨＩＰＳ研发投资，并与现

有微电子研发计划、活动和资源协调。在未来五年，
白宫和联邦各部门将共同努力，实现以下四个目标：
１ 促进并加速未来几代微电子的研究进展。
２ 支持、构建和衔接从研究到制造的微电子基

础设施。
３ 培养和维持微电子研发到制造的技术劳

动力。
４ 创建一个充满活力的微电子创新生态系统，

加速研发向美国工业转化。
第一个目标侧重于加速关键研究需求，包括新

功能材料、电路设计、仿真工具、新架构、先进封装、
硬件安全性及制造工具和流程。第二个目标旨在支
持、扩展和连接研究基础设施，从小规模制造到大规
模生产和测试，所需工具包括设计软件和商业生产

设备。第三个目标致力于培养从研究到制造所需的
技术劳动力，扩大高薪工作机会。第四个目标提出
创建一个充满活力的微电子创新生态系统，加速研
发向商业应用转化，连接各种生态系统网络，形成良
性循环。

这四个目标将在全球半导体行业背景下实现，
强调国际合作、贸易和外交，确保供应链安全。实施
这一战略将创建一个充满活力的创新生态系统，加
速研究突破，支持制造业转型，并提供高薪工作，确
保未来半导体行业的领导地位，维护美国及其盟友
的安全和繁荣。

二、重要措施：构建微电子创新生态
系统
微电子创新生态系统是复杂的，集聚了资本、知

识和研发密集型等要素。由于尖端微电子制造依赖
少数公司，学术界、政府和工业界研究人员利用先进
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工艺的机会有限，限制了他们的研发和创新转化能
力，也影响了劳动力培训。ＣＨＩＰＳ法案投资旨在解
决这些问题。作为国家研发生态系统的一部分，超
过２０个联邦机构资助研发，活动性质由各机构的使
命决定。商务部（ＤＯＣ）、美国国家航空航天局
（ＮＡＳＡ）、国家科学基金会（ＮＳＦ）、国土安全部
（ＤＨＳ）、卫生与公众服务部（ＨＨＳ）、国防部（ＤＯＤ）、
能源部（ＤＯＥ）和其他联邦机构支持校内（在政府设
施和ＤＯＥ国家实验室内）和校外（通过学术界、工
业界和其他组织的赠款、合同等）研发。联邦研究
资金支持的广泛研发活动要求保护开发的知识产
权，防止无意、强迫或胁迫的技术转让。各机构通过
各种机制支持所有教育阶段的劳动力发展，包括支
持正式和非正式学习、实习和奖学金、课程开发及协
调扩大ＳＴＥＭ参与的努力。

虽然每个机构有以使命为导向的优先事项来确
定其微电子相关研究的重点，但有多个机构间机制
协调研发优先事项和计划，并确保研究成果共享，实
现互惠互利。在微电子创新生态系统中，联邦资金
的重要组成部分是支持技术发展路径沿线的基础设
施。对于早期研究，学术机构、政府设施、ＤＯＥ国家
实验室和其他ＦＦＲＤＣ中有许多设施，特别是用于材
料和设备的制造和表征。联邦投资的另一个领域是
网络基础设施，包括建模、模拟和数据。连接到国家
纳米技术计划（ＮＮＩ）的多个用户设施网络为学术
界、工业界和政府研究人员提供支持微电子研发的
工具和科学专业知识。这些设施极大地拓宽了小型
企业和机构研究人员的参与范围，帮助那些无法自
行购买设备的研究人员。这有助于使需要专业设施
和设备的创新民主化，特别是对于半导体研发和
制造。

三、未来展望
ＣＨＩＰＳ法案的投资提供了一个独特的机会，不

仅激励国内半导体制造，还加强微电子研发生态系
统，提升美国未来的竞争力。随着这些历史性计划

的实施，半导体行业正在迅速发展，传统方法已不足
以取得成功。各机构必须与学术界、工业界以及国
际盟友和合作伙伴更加紧密合作，以确保ＣＨＩＰＳ投
资建立一个充满活力的生态系统，推动未来的创新。

这一战略的成功在很大程度上取决于满足重要
的劳动力需求。ＳＭＬ教育和劳动力机构间工作组
将协调整个教育领域的机构间工作，并与可能建立
的新实体（如卓越中心）密切合作。国际外交和贸
易在重新获得美国在半导体制造和确保供应链安全
的努力中发挥关键作用。与盟友和合作伙伴的接触
对于推进该战略的目标至关重要，而ＳＭＬ国际工作
组是一个特别重要的机构间合作论坛。与全球领先
专家合作将有助于推进微电子研究前沿，支持互惠
互利的知识伙伴关系，建立链接专业知识和利用投
资的网络，并促进获得支持新创新的独特研究基础
设施。

作为微电子革命的发源地，美国在半导体技术
的开发和应用方面一直走在世界前列，这些技术支
撑着美国经济和安全的方方面面。然而，国际竞争
非常激烈，继续保持领先地位并非易事。ＣＨＩＰＳ法
案的历史性投资不仅为振兴国内微电子研发生态系
统提供了令人兴奋的机会，也确保了国家的长期国
家和经济安全。当美国人带着他们多样化的专业知
识、创业精神和动力，专注于一个共同目标时，美国
就会处于最强大的状态。

该战略提供了一个框架，不仅指导美国政府的
努力，还召集整个微电子研发界———包括创新者、教
育者、盟友和合作伙伴以及政策制定者———共同实
现美国的巨大抱负。通过这种全面合作和协调，
ＣＨＩＰＳ法案的投资将推动微电子领域的持续创新和
发展，确保美国在这一关键技术领域的全球领导
地位。

（来源：ＮＡＴＩＯＮＡＬ ＳＴＲＡＴＥＧＹ ＯＮ ＭＩＣＲＯＥＬＥＣ
ＴＲＯＮＩＣＳ ＲＥＳＥＡＲＣＨ． ｈｔｔｐｓ：／ ／ ｗｗｗ ｗｈｉｔｅｈｏｕｓｅ ｇｏｖ ／
ｏｓｔｐ ／ ｎｅｗｓｕｐｄａｔｅｓ ／ ２０２４ ／ ０３ ／ １５ ／ ｎｓｔｃｎａｔｉｏｎａｌｓｔｒａｔｅｇｙ
ｏｎｍｉｃｒｏｅｌｅｃｔｒｏｎｉｃｓｒｅｓｅａｒｃｈ ／ ． 编译：谢笑珍，张
??）
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美国联邦研究与发展基础设施
———美国全球科学领导力和经济与国家安全的基础

美国在科技企业、劳动力及研发基础设施
（ＲＤＩ）方面有着悠久投资历史，推动其成为全球科
学领导者。然而，即便在２０２２年《芯片与科学法
案》的授权下，联邦对ＲＤＩ建设和维护仍未得到足
够重视，导致基础设施老化，科学产出减少，影响任
务执行能力。尽管２０世纪的联邦科学基础设施曾
支持美国的科学发现、人才培养和创新，如今许多科
学家和工程师不得不在老旧设施中进行现代研发，
这些设施无法满足现代研究对清洁电力、环境控制、
互联网和网络安全的需求，也不支持现代实验室的
健康安全要求。

因此，需要投资新的科学研发设施，以保持在量
子信息科技、工程材料、生物技术、传感器和微电子
等关键领域的领导地位。为了维持全球科技领先地
位，美国必须继续战略投资，维护和更新联邦设施，
淘汰不再需要的ＲＤＩ。对新设施的关键投资将支持
未来科技创新，并对培养下一代科学家和工程师至
关重要。挑战在于平衡相互竞争的需求，确保协调
优先级决策，同时振兴美国的ＲＤＩ。

一、联邦研究机构基础设施存在的四个
关键问题
国家研发基础设施面临以下四个关键问题：
１ 研究基础设施老化和不足：老化和不足的联

邦设施影响政府、大学和行业的研究工作。
２ 不合格设施的连锁影响：不合格的设施对研

究工作产生连锁反应，进一步削弱整体研发能力。
３ 全球科技成果差距不断扩大：尽管２０世纪

的重大ＲＤＩ投资促进了美国科学创新，但与其他国
家相比，美国在ＲＤＩ投资上的滞后削弱了其在科学
和技术领域的领导地位和影响力。
４ 招聘和留住顶尖科学和工程人才的挑战：基

础设施的衰落正在影响美国招募和留住顶尖科学人

才的能力。
这些问题共同对国家的持续科学创新、产出以

及在科技领域的全球领导地位构成严重威胁。理解
这些问题的背景和后果是制定振兴国家ＲＤＩ行动
计划的基础。

二、解决措施
各机构必须继续振兴对国家科技事业至关重要

的ＲＤＩ，否则美国的ＲＤＩ将会继续恶化，维护和更换
成本也会不断上升。虽然各机构需要根据各自的需
求和预算来规划和确定投资优先级，但以下四个方
面———战略规划、识别差距、对国际ＲＤＩ进行基准
测试，以及确定合作和共享ＲＤＩ战略———是确保国
家ＲＤＩ能够满足未来美国科技需求的关键步骤。
１ 战略规划
评估和确定投资优先级对于维护和更新现有设
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施以及建立新基础设施以实现未来科技进步是必要
的。不同机构根据其特定的ＲＤＩ需求，可能会采用
不同的方法。

（１）各机构应制定流程，将ＲＤＩ投资需求传达
给预算规划者、国会和其他利益相关者，并说明如果
未进行此类投资的潜在影响。具体和可衡量的任务
执行影响比难以归因的一般影响更具说服力。

（２）应通过对设施维护和现代化需求的全面评
估来记录对ＲＤＩ投资的需求，包括每个机构制定的
成本和明确定义的优先级，并定期更新这些评估。
２ 识别差距
各机构应识别ＲＤＩ需求差距，探索与联邦、工

业、学术和国际合作伙伴的合作。通过联邦和非联
邦研究界及ＲＤＩ管理人员反馈，揭示关键差距，并
评估其对任务执行的影响，以确定潜在合作关系，实
现成本分摊和更大研究成果。

（１）各机构应通过十年调查、研讨会和其他社
区规划工作，识别并优先考虑美国研究界的长期联
邦ＲＤＩ需求，包括必须维护的要素，以支持学术界、
工业界和政府的研究人员。

（２）各机构应始终认识到设施关闭可能导致美
国对国际设施的依赖，并权衡如果美国或其盟友不
再拥有这些能力的后果。
３ 对国际ＲＤＩ进行基准测试并确定合作
应定期进行基准测试，评估美国ＲＤＩ的全球地

位和国际合作机会。这些测试包括大型和中型研究
设施的发展、研究产出、影响及劳动力趋势，为四年
期科学技术审查等提供数据，帮助确定新合作机会，
增强现有伙伴关系，突出战略投资，吸引国际科学专
家，保持美国在关键领域的领导地位。

（１）各机构应通过基准测试活动定期评估美国
在各自任务领域的竞争地位，例如美国能源部南卡罗
来纳州联邦咨询委员会和国务院对国际设施的调查。

（２）为促进合作，各机构应利用现有机制（如佛
罗伦萨协议计划和科技协议），并寻找新方法促进
国家和国际合作活动，减少实物捐助、材料交换、合
同和知识产权条款以及技术进口的障碍。
４ 共享ＲＤＩ策略
建立跨机构工作组将支持ＲＤＩ现代化，成为分

享最佳实践并确保联邦政府获得先进ＲＤＩ的平台。
ＮＳＴＣ小组将协调跨部门工作组，专注美国ＲＤＩ竞
争力，分享战略规划信息、明确差距，促进国内外合
作。定期会议让联邦机构讨论ＲＤＩ战略和需求，促

进合作和成本分摊。尽管各机构有独特运营原则，
但在ＲＤＩ现代化问题上可协同解决。

三、重申２０２１年ＲＤＩ国家战略政策重
要性
１ 保持强有力的综合ＲＤＩ规划和合作
在联邦规划中采用统一的ＲＤＩ定义，包括实

验、观察及知识和网络基础设施。识别互补ＲＤＩ及
其功能，支持机构优先级设定。规划、投资和部署必
要的知识和研究网络基础设施，确保数据增长的效
率与可信度。确保ＲＤＩ功能的一致性和及时性，解
决长期需求问题。定期审查记录ＲＤＩ需求，制定规
划流程，包括调整或停用低优先级ＲＤＩ。
２ 确保ＲＤＩｓ支持灵活敏捷的研发企业
促进研发社区的参与，通过评估和跨部门协调，

为联邦ＲＤＩ规划和优先排序提供信息。寻求ＦＡＣＡ
和ＮＳＴＣ委员会的意见，集成敏捷设计和决策流程，
支持远程访问ＲＤＩ功能。与承包商和供应商建立
长期关系，纳入生命周期成本和资源配置，确保隐私
和法律保护。确保大型ＲＤＩ项目由有经验的员工
管理，创建和推广ＳＴＥＭ教育计划，培养多样性人
才，支持ＲＤＩ作为教育和培训平台。
３ 提升ＲＤＩ功能以支持学科和行业的融合
投资于满足核心学科需求的ＲＤＩ，同时寻找机

会加强跨学科和跨部门的联系。在制定协调工作
时，考虑ＲＤＩ在单个机构任务之外的潜在用途，特
别是对于美国的重大ＲＤＩ投资。通过合作伙伴关
系和研究信息交换，确保ＲＤＩ促进学科融合。
４ 平衡ＲＤＩ开放性与安全需求
寻求国际合作，以有效开发ＲＤＩ，促进国际协

作。使用研究安全框架运营ＲＤＩ，在开放科学与适
当的警惕水平之间取得平衡，并维护美国的诚信原
则。确保对竞争力、公共卫生和安全弹性以及国家
安全至关重要的ＲＤＩ（例如知识产权、特定类别的研
究数据、气候变化的影响）得到适当保护。

（来源：Ｕ Ｓ Ｆｅｄｅｒａｌ Ｒｅｓｅａｒｃｈ ａｎｄ Ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ
Ｉｎｆｒａｓｔｒｕｃｔｕｒｅ：Ａ Ｆｏｕｎｄａｔｉｏｎ ｏｆ ｔｈｅ Ｎａｔｉｏｎｓ Ｇｌｏｂａｌ
Ｓｃｉｅｎｔｉｆｉｃ Ｌｅａｄｅｒｓｈｉｐ ａｎｄ Ｅｃｏｎｏｍｉｃ ａｎｄ Ｎａｔｉｏｎａｌ
Ｓｅｃｕｒｉｔｙ ｈｔｔｐｓ：／ ／ ｗｗｗ ｗｈｉｔｅｈｏｕｓｅ ｇｏｖ ／ ｗｐｃｏｎｔｅｎｔ ／
ｕｐｌｏａｄｓ ／ ２０２４ ／ ０５ ／ ＮＳＴＣＲｅｐｏｒｔｏｎＲＤＩＧｌｏｂａｌＣｏｍｐｅｔｉ
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２０２４年美国地平线报告（教与学版）

２０２４年５月１３日，美国高等教育信息化专业
组织（ＥＤＵＣＡＵＳＥ）发布了《２０２４地平线报告（教与
学版）》，报告从社会、技术、经济、环境、政治和人工
智能六个维度总结了高等教育的发展趋势；分析了
可能加速趋势的六类关键技术与实践；并且预测了在
此趋势、技术和实践下高等教育未来发展的四种场
景：增长、崩溃、约束和转型。《报告》具体要点如下：

一、高等教育的发展趋势
社会趋势上，一是公众对高等教育价值的认知

正在下降；二是学生人口结构正在发生变化；三是学
生需要随时随地学习。

技术趋势上，一是对网络安全和隐私的担忧正
在增加；二是学习分析的使用继续增加；三是数字鸿
沟仍然存在。

经济趋势上，一是对劳动力技能的需求和关注
正在增长；二是留住员工所面临的挑战正在增加；三
是学生债务越来越影响学生的入学决定。

环境趋势上，一是高等教育机构对可持续发展

的承诺不断增加；二是对大数据工具对环境影响的
担忧正在增强；三是对劳动力绿色技能的需求正在
增长。

政治趋势上，一是美国的政治两极分化将继续
影响高等教育；二是政府政策对教育的影响越来越
大；三是对新兴技术政策的需求越来越大。

人工智能趋势上，一是人工智能在改变我们的
沟通方式；二是人工智能工具有潜力来重塑教学方
法和学生体验；三是人工智能对经济和劳动力的影
响越来越大；四是人工智能越来越多地被用于解决
气候变化和可持续发展问题；五是人工智能在政治
领域的应用潜力越来越大。

二、关键技术与实践
１ 探索人工智能技术的适用性
ＡＩ伴随数据隐私和安全等风险。未来几年，教

师、员工和学生需共同商定ＡＩ技术在教学中的
应用。

行动建议：（１）保持谨慎乐观，时刻警惕风险和
陷阱。（２）使用人工智能技术来改善工作，而非取
而代之。（３）与同行建立联系。（４）跳出思维定式。
（５）考虑修改教学元素。
２ 提升人工智能素养
ＡＩ素养成为数字素养的重要组成部分。教师

可以利用ＡＩ工具改进教学。行动建议：（１）拥有好
奇心。（２）根据需要制定政策和建设基础设施。

（３）投资教职员工的专业发展。（４）与行业合
作伙伴合作，了解劳动力应用。（５）以道德、透明和
问责为核心。
３ 促进公平和包容的学习
培养公平和包容性有助于创造安全的教育社

区，改善学生体验，并促进多样性。教育机构需要将
公平与包容融入到学生的整体需求之中，并关注其
全面发展。
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行动建议：（１）进行自我反思。（２）以公平的
眼光审视政策和实践。（３）合作、合作、再合作。
（４）缩小数字鸿沟。（５）多样化教学方法。（６）采
用包容性招聘办法。（７）减少不必要的成本。
４ 保护数据隐私与安全
在使用远程学习、云软件和ＡＩ工具的背景下，

保护数据隐私与安全对高等教育至关重要。机构需
平衡数据保护和访问，确保流程与机构使命一致。

行动建议：（１）培养数据隐私和安全文化。
（２）限制机构收集和存储的数据。（３）修改和创
建适合ＡＩ应用场景的政策和指南。（４）为学生树
立良好的隐私和安全实践榜样。（５）使隐私和安
全成为采购的基础要素。
５ 应对虚假信息
由于社交媒体和ＡＩ生成内容的普及使得虚假

信息的传播变得更加复杂，教学生识别和应对虚假
信息有助于培养他们的批判性思维和信息素养。

行动建议：（１）将有关虚假信息的指导直接嵌
入课程。（２）在全校课程（如一年级研讨会）中纳入
有关虚假信息的指导。（３）使用现实生活中的例子
教学生如何应对虚假信息。（４）寻求与数字素养相
关的专业发展。（５）认识到“真理”的主观性。同学
生讲解虚假信息时，注意整合多重视角，平衡教职工
的主观解释和客观事实。
６ 保持心理健康
提供心理健康支持服务，营造健康的学习环境，

对学生的学术成功和个人发展至关重要。
行动建议：（１）照顾好自己的心理健康。（２）

尽可能使用灵活的政策。（３）课程中融入积极的
心理健康实践和资源。（４）消除获得便利的障碍。
（５）促进师生员工的工作与生活平衡。（６）为学
生建立分层保护网络。（７）消除心理健康的污名。

三、四种高等教育的未来情景
报告使用未来研究所（ＩＦＴＦ）的预测框架，畅想

了高等教育未来发展的四种场景。
１ 增长场景：劳动力驱动的高等教育
增长场景下，ＡＩ技术的迅猛发展改变了全球各

行业的劳动力需求，技能重新培训变得必要。高等
教育机构调整教育模式，专注于快速发展的劳动力
技能，采用随时随地的学习方式，以提高教学的灵活

性和响应行业需求。各类职业的成人学习者注册人
数远超传统学生，传统学位项目减少，微证书和灵活
学位成为新常态。

行业对高等教育变得更为重要，他们不仅提供
新课程需求的意见，而且帮助补贴学习费用。公众
对高等教育的看法开始改变。然而，一些人文学科
项目由于可迁移性较低，仍被视为奢侈品，仅服务于
小微市场和特殊兴趣群体。
２ 崩溃场景：高等教育的政治浪潮
崩溃场景下，全球政治分歧和冲突对高等教育

机构带来巨大压力。高校必须在迎合地方、州和联
邦的政治和道德意识形态与失去重要资金之间做出
选择。学位项目、课程和教学实践都成了传递特定
政治和道德议程的工具。高等教育领域出现了广泛
的领导层和教师流动，州官员更密切地参与遴选和
驱逐领导。入学人数大幅下降，公众对高等教育失
望，学生转向更具吸引力的职业路径和认证选项。
许多曾被视为“旗舰”的院校也因无法在意识形态
和财务上取得平衡而关闭。
３ 约束场景：数据受限的高等教育
约束场景下，网络犯罪激增。高等教育机构实

施严格的数据治理和网络安全政策，尽量减少收集
和存储的数据，很多高校因此关闭了数据分析功能。

个人设备在校园网络上的使用受到严格限制或
大幅减少，课程、研究和协作通过封闭网络和设备或
回归到以传统的方式进行。在线学习和支持平台被
取消，课堂恢复到使用纸笔记录的时代。
４ 转型场景：个性化高等教育
转型场景下，高等教育机构转向超个性化教学，

以适应每个学生的学习偏好和目标。新的ＡＩ技术
和分析能力引导学生进行个性化学习，提供定制化
课程和材料。教师更多地专注于行政任务、管理ＡＩ
输出和个性化辅导，而不是直接教学。

学生也被视为“数字消费者”，其行为与全球数
字经济相适应。高校与行业合作，共享消费者数据
和注册人数增加带来的利润。通过高度个性化的教
育体验，更好地证明高等教育的价值。

（来源：ＥＤＵＣＡＵＳＥ ２０２４ ＥＤＵＣＡＵＳＥ Ｈｏｒｉｚｏｎ
Ｒｅｐｏｒｔ ｜ Ｔｅａｃｈｉｎｇ ａｎｄ Ｌｅａｒｎｉｎｇ Ｅｄｉｔｉｏｎ ｈｔｔｐｓ：／ ／
ｌｉｂｒａｒｙ ｅｄｕｃａｕｓｅ ｅｄｕ ／  ／ ｍｅｄｉａ ／ ｆｉｌｅｓ ／ ｌｉｂｒａｒｙ ／ ２０２４ ／ ５ ／
２０２４ｈｒｔｅａｃｈｉｎｇｌｅａｒｎｉｎｇ ｐｄｆ 翻译：李沐霏；校对：张
建功）
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①　 开放获取期刊，即可以免费获取和阅读，但经过同行评议的学术期刊，译者注。

２０２４年美国科学与工程发展报告

美国国家科学委员会每两年会向总统和国会提
交一份《科学与工程发展报告》，报告提供了美国科
学与工程企业在全球的发展状况，为政府决策提供
科学参考。现把《报告》核心内容梳理如下：

教育评估显示，ＣＯＶＩＤ － １９大流行使得美国中
小学生只能远程学习，他们的数学成绩出现了急剧
下降。从２０１９年到２０２２年，四年级和八年级学生
的平均数学成绩下降到了大约２０年前的水平。

过去十年间，科学与工程（Ｓ＆Ｅ）领域授予的学
位数量大幅增加，尤其是在学士和硕士层次。２０２１
年，学士学位占科学与工程（Ｓ＆Ｅ）学位总量的
６６％，其中社会科学、生物医学和工程学的学位数量
最多。硕士学位增长最快，比十年前数量增长了
４１％，其中，５３％的计算机和信息科学领域的硕士学
位被授予了持有临时签证的国际留学生。博士学位
中，工程学占比最高，健康科学增长最为迅猛。

在美国高等教育机构就读的科学与工程
（Ｓ＆Ｅ）国际研究生的注册人数从２０２０年的大约２０
万（ＣＯＶＩＤ － １９大流行时期的低点）迅速增长到
２０２２年的近３１万。２０２１年，在美国高等教育机构
获得Ｓ＆Ｅ硕士和博士学位的国际学生中，临时签证
持有者约占三分之一。
２０２１年，美国科学、技术、工程和数学（ＳＴＥＭ）

劳动力由３６８０万人组成，占到全社会从业者的
２４％。但超过一半的ＳＴＥＭ工作者没有学士学位或
更高学位。拥有学士学位或更高学历的ＳＴＥＭ工作
者比例最高的州主要分布于西海岸和东北走廊，从
华盛顿特区到新英格兰。而在没有学士学位或更高
学历的ＳＴＥＭ工作者群体中，就业比例最高的州主
要位于南部和中西部。外国出生的人口占所有
ＳＴＥＭ工作者的１９％，占拥有博士学位科学家和工
程师比例达到４３％。

美国是全世界最大的研发国家，２０２１年国内研
发支出总额为８０６０亿美元。其他研发表现较为突
出的经济体主要位于东亚、东南亚和欧洲。中国作

为第二大研发支出国，２０２１年的研发支出已达到
６６８０亿美元。美国和中国的研发支出远远超过其
他主要研发国家，包括日本（１７７０亿美元）、德国
（１５４０亿美元）和韩国（１２００亿美元）。美国也是世
界上研发密集度最高的经济体之一，２０２１年Ｒ＆Ｄ
支出占其国内生产总值的３ ５％。

联邦资助的研发资金绝对额从２０１１年到２０２１
年有所增加；然而，由于商业部门资助的研发显著增
长，联邦政府资助的研发份额从２０１１年的３０％下
降到２０２１年的１９％，这些资金主要用于支持高等
教育部门（５２％）、非营利组织（４３％）和企业
（４％），同时还资助了１５％的全日制科学与工程
（Ｓ＆Ｅ）研究生，其中主要是博士研究生。当前，商
业部门已成为研发活动的主要推动力，２０２１年资助
资金已占到美国全部研发资金的７５％，这些资助主
要用于实验开发（６７％）和应用研究（１８％），涉及化
学、计算机、交通设备等行业。由商业部门资助的基
础研究占比也达到３６％，已接近联邦政府资助的
４０％基础研究份额。

２０２２年，中国、美国、印度、德国、英国和日本是
全球贡献５０％以上学术论文的主要国家。中国取
代美国成为领先者，美国、中国、印度的论文发表量
增长显著。美国、英国、德国、日本健康科学论文最
多，中国工程领域论文最多，印度计算机科学论文最
多。在开放获取期刊①上发表的科学与工程（Ｓ＆Ｅ）
学术论文在过去二十年中增加了５０多倍，从２００３
年发表的１９０００篇增加到２０２２年的９９２０００篇。

全球科学、技术和创新（ＳＴＩ）能力指标，如科学
与工程（Ｓ＆Ｅ）研究论文、专利申请和知识与技术密
集型（ＫＴＩ）产业产出，集中在美国、东亚和东南亚以
及欧洲。在过去十年中，中国显著增加了其在全球
ＳＴＩ能力中的份额。在国际专利申请方面，中国
（２０２２年申请量为６９０００件）、美国（５８０００件）、欧
盟２７国（５１０００件）和日本（４８０００件）活动水平居
于世界前列。中国发明人提交的国际专利申请数量
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在２０１０年后迅速增长，这导致了全球专利申请格局
的重大转变。尽管在２０１５年，美国的国际专利申请
数量是中国的两倍多，但在２０２１年中国已首次超越
美国。

美国大学经常通过将受保护的发现许可给外部
实体来利用其知识产权，这些外部实体通常是从大
学研究活动中衍生出来的初创公司。２０２１年，美国
大学签署了大约８８００项新技术许可或选择权；其中
１７％的许可或选择权是与初创公司签署的，６１％是
与小型公司（员工少于５００人的公司）签署的。与
大学相关的新初创公司数量从２０００年的近４００家
增加到２０２１年的超过１０００家。

风险投资在创新过程中发挥着重要作用。２０２２
年，美国企业获得了全球风险投资的４６％（２４８０亿
美元），欧洲企业获得了２０％（１０７０亿美元），中国
企业获得了１６％（８８０亿美元）。从２０１３年到２０２２

年，美国的风险投资增长了五倍，但增速仍低于全球
平均水平；中国在２０１６年的全球总额中占比达到了
３９％，仅略低于当年的美国，但随后其获得的风险投
资份额出现了大幅下降。

美国在２０２１年的全球知识密集型制造业份额
为１９％，与２０１２年的２０％相比几乎没有变化。与
此同时，中国的知识密集型制造业产出增长了一倍
多，将其全球份额从２０１２年的２２％（１ １万亿美元）
增加到２０２１年的３３％（２ ４万亿美元）。尽管美国
知识密集型制造业总增加值产出低于中国，与欧盟
２７国大致相当，但美国是两个知识密集型制造业最
大的生产国：航空航天器以及医疗和牙科器械。

中国是科学与工程（Ｓ＆Ｅ）学术论文和国际专
利的顶级生产国，拥有最大的知识技术与创新
（ＫＴＩ）制造业产出。美国在高被引Ｓ＆Ｅ研究论文中
占有更大份额，是ＫＴＩ服务的世界领导者。这两个
国家是对全球人工智能（ＡＩ）研究出版网络的最大
贡献者。

美国是健康科学出版物和化学及仪器专利的主
要来源国，而中国则是科学与工程博士学位、科学与
工程学术论文和国际专利的最大生产国。美国投入
的研发总量超过任何其他国家，并且在基础研究方
面遥遥领先。然而，美国的Ｒ＆Ｄ体系———进而，国
家的竞争力———在很大程度上依赖于外国出生的科
学家和工程师，尤其是在博士层面。美国并不是在
所有科学、技术和创新（ＳＴＩ）元素中都占主导地位，
而是因为美国大学作为国际学生的留学目的地、高
度协作的科学与工程研究，以及其在全球知识技术
与创新（ＫＴＩ）服务中的领导地位而脱颖而出。

（来源：Ｔｈｅ Ｓｔａｔｅ ｏｆ Ｕ Ｓ Ｓｃｉｅｎｃｅ ＆ Ｅｎｇｉｎｅｅｒｉｎｇ：
２０２４ Ｓｃｉｅｎｃｅ ＆ Ｅｎｇｉｎｅｅｒｉｎｇ Ｉｎｄｉｃａｔｏｒｓ ｈｔｔｐｓ：／ ／ ｎｃｓｅｓ
ｎｓｆ ｇｏｖ ／ ｐｕｂｓ ／ ｎｓｂ２０２４３ ；翻译：胡东哲；校对：王
应密）
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２０２４年美国人工智能图景研究

美国高等教育界正在探索人工智能为教学、学
习和工作提供的机会，同时对人工智能驱动技术带
来的巨大风险保持谨慎态度。美国高等教育信息化
协会（ＥＤＵＣＡＵＳＥ）于２０２４年２月推出首份人工智
能研究报告（ＡＩＬａｎｄｓｃａｐｅＳｔｕｄｙ），报告总结了美国高
等教育界关于人工智能的战略规划与准备、政策与
程序、以及人工智能对高等教育界未来的影响等。
报告重点关注自生成式人工智能工具开始走向主流
化以来，人工智能对高等教育产生的影响。

一、战略规划与准备
１ 美国大多数高等教育机构正在制定与人工

智能相关的战略，只有１１％的受访者表示其机构没
有人在进行与人工智能相关的战略工作。
２ 美国高等教育机构担心落后于时代。大多

数受访者表示，学生在课程中使用人工智能的增长
以及不当使用人工智能的风险（分别为７３％和
６８％）是促使人工智能战略规划的主要动力。

３ 人工智能战略规划的目标主要与支持学生
有关。人工智能战略规划的三个排名最高的目标是
为未来劳动力市场培养学生、探索新的教学和学习
方法、以及提升高等教育质量造福社会（这些目标
分别被６４％、６３％和４１％的受访对象选择）。此外，
大多数受访者表示，他们的人工智能战略在一定程
度上或相当大程度上专注于提升教育体验和学生服
务（７６％）。
４ 高等教育机构主要通过为教师、员工和学生

提供培训来实现以上这些目标（分别为５６％、４９％
和３９％）。

二、战略领导与合作
１ 高等教育机构领导者对人工智能持谨慎乐

观态度。大多数高管受访者表示，其机构的领导在
对待人工智能问题时既谨慎又充满热情，或是对人
工智能持乐观态度（分别为５２％和２９％）。
２ 高等教育利益相关方缺乏对彼此在各自机

构中的人工智能情绪、战略和政策的认识，这很可能
是机构内部信息孤岛的结果。
３ 超过一半的受访者（５６％）表示他们个人已

经被赋予了与人工智能战略相关的职责。
４ 大多数受访者表示，所有职能部门都至少在

某种程度上负责相关的人工智能战略。
５ 超过一半的受访者（５７％）表示，他们工作的

机构要么没有与第三方合作伙伴合作发展人工智能
战略，要么不清楚是否存在这样的合作。

三、政策与程序
１ 人工智能对高等教育机构的教学与学习、技

术以及网络安全和数据隐私的政策影响最大
（９５％、７９％和７２％的受访者分别表示“已经受到影
响”或“即将受到影响”）。
２ 学术诚信仍是焦点。绝大多数受访者

（７８％）表示，人工智能对其构成了挑战。
３ 数据治理实践正在针对人工智能做出调整。

近一半的高等教育机构高层领导（４７％）表示，他们
的机构正在准备数据以适应人工智能。
４ 数据隐私和安全是关注中心。隐私和安全

专业人士最关注数据安全（８２％）、遵守联邦法规
（７４％）、道德数据治理（５６％）、遵守地方法规
（５６％）以及数据偏见的影响（５２％）。
５ 只有１８％的受访者表示，他们的人工智能相
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关政策在某种程度上具有一定限制性，比如禁止学
生或教师使用人工智能工具。

四、高等教育中的劳动力和人工智能的
未来
１ 尽管许多教职员工被要求承担与人工智能

相关的工作职责，但很少有工作角色被正式创建或
重组以适应这些职责。超过一半的受访者（５６％）
表示他们被赋予了与人工智能相关的职责，但很少
受访者意识到新的工作岗位正在被创建或现有工作
岗位正在被调整（分别为１１％和１４％）。
２ 利益相关者认为人工智能技术在高等教育

中的合适应用：个性化学生支持，充当教学、研究或
行政助理，进行学习分析，以及支持数字素养培
训等。
３ 受访者还指出了人工智能中潜在的风险，如

在缺乏人工监督的情况下使用人工智能输出、未能
披露或引用人工智能资源，以及未能妥善保护数据
安全和个人隐私。

五、建议
根据以上收集的数据，美国高等教育信息化协

会建议如下：
１ 收集本机构数据。使用美国高等教育信息

化协会调查工具（或设计自己的调查工具），进行核

心小组讨论或听取意见会议，了解所在机构对人工
智能相关需求的情况。
２ 在所在高等教育机构组建一个利益相关者

协作小组，参与人工智能相关战略，包括来自各个职
能单位和学术学科的教职员工。
３ 由于学生的需求和经验是人工智能相关战

略和政策的核心，因此必须将学生的声音纳入高等
教育机构研究和工作组。
４ 联系其他机构以获得思想领导力和资源共

享。美国高等教育信息化协会人工智能社区小组是
寻找从事人工智能相关工作同事的地方。
５ 在考虑人工智能相关政策时，仔细盘点现有

政策（例如数据管理、网络安全和数据隐私、学术诚
信等），以确定是否需要制定新政策或可以依赖现
有政策与利益相关者沟通，让他们了解现有政策如
何适用于新的人工智能相关问题。
６ 尽可能制定人工智能相关工作职责，并根据

需要创造新职位。
７ 通过《教育信息化评论》（ＥＤＵＣＡＵＳＥ

Ｒｅｖｉｅｗ）等渠道与更广泛的社区分享相关人工智能
的见解。

（来源：２０２４ ＥＤＵＣＡＵＳＥ ＡＩ Ｌａｎｄｓｃａｐｅ Ｓｔｕｄｙ
ｈｔｔｐｓ：／ ／ ｗｗｗ ｅｄｕｃａｕｓｅ ｅｄｕ ／ ｅｃａｒ ／ ｒｅｓｅａｒｃｈｐｕｂｌｉｃａ
ｔｉｏｎｓ ／ ２０２４ ／ ２０２４ｅｄｕｃａｕｓｅａｉｌａｎｄｓｃａｐｅｓｔｕｄｙ ／ ｉｎｔｒｏ
ｄｕｃｔｉｏｎａｎｄｋｅｙｆｉｎｄｉｎｇｓ 翻译／ 校对：吕晓芹）
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英国量子基础设施评估报告

英国政府于２０２３年３月发布的《国家量子战
略》（Ｎａｔｉｏｎａｌ ｑｕａｎｔｕｍ ｓｔｒａｔｅｇｙ）阐述了英国量子科
技领域未来十年的愿景与任务，并在其后一年持续
采取积极措施落实方案内容。为继续巩固和扩充英
国在量子专业知识和应用能力方面的领先优势，打
造先进的量子经济体，２０２４年６月６日，受政府科
学创新与技术部（ｔｈｅ ＵＫ ｇｏｖｅｒｎｍｅｎｔｓ Ｄｅｐａｒｔｍｅｎｔ ｆｏｒ
Ｓｃｉｅｎｃｅ Ｉｎｎｏｖａｔｉｏｎ ａｎｄ Ｔｅｃｈｎｏｌｏｇｙ，ＤＳＩＴ）委托，英国
皇家工程院（Ｒｏｙａｌ Ａｃａｄｅｍｙ ｏｆ Ｅｎｇｉｎｅｅｒｉｎｇ）编写了
《量子基础设施评估报告》（Ｑｕａｎｔｕｍ Ｉｎｆｒａｓｔｒｕｃｔｕｒｅ
Ｒｅｖｉｅｗ），文件着眼于量子基础设施规划、投资、建
设、运营等关键性问题，就政府如何进一步支持英国
新兴量子行业的发展壮大提出了六项建议。

建议一：开放访问权限，投资新的设施
英国政府应全面升级和改善现有基础设施的条

件，开放现有量子基础设施的访问权限以满足工业
用途，并扩展到学术实体，充分利用现有基础设施优
势赋能工业运作。同时，在实现现有基础设施升级
和权限放开的基础上，英国政府应优先投资至少一
项有助于商业研发的新旗舰设施，从而激活更深层
次的技术研发、客户吸引、投资机会、人才流动，支持
量子技术在设计、纳米制造原型、封装、先进封装和
异构集成方面的发展，而在决定投资新基础设施项
目的决策过程中应充分考虑量子技术范围与基础设
施的相关性、英国学术界所拥有的研究优势、英国量
子领域的未来发展机遇、基础设施建设与其他相关
战略或关键领域的相关性等因素。

建议二：促进跨界合作，满足工业需要
英国各地开放接入量子基础设施大部分由大学

或大学联盟提供，随着量子领域往商业化方向发展，
工业界对量子基础设施使用需求增加，目前英国大
学与工业界之间存在基础设施供需对接失衡。对

此，大学及大学联盟有必要将面向工业应用需求的
量子基础设施的权限进一步开放，并围绕上述问题
考虑将现有设施升级，以最大限度地提升其服务能
力，政府也应对其进行引导。第一，根据大学负荷能
力尽可能地提高设施访问率，针对特定需求提供竞争
性价格机制和准入支持，实行透明化、分类化、灵活化
的定价模式；第二，提高开放力度，明确大学与工业界
的设施使用合同条款及许可协议，精简程序，明确需
求，提升设施管理水平；第三，提升设施可靠性、安全
性、兼容性，确保符合行业标准和规范；第四，大学应
配备专业人员支持工业界对基础设施的使用，培育并
吸纳高素质的量子领域科学家、工程师和技术人员，
提升量子领域发展的后劲，开发培训课程，普及基础
设施使用知识以提高工业界的应用水平；第五，完善
基础设施布局，将基础设施分布于英国不同地区，优
先设置在大学、工业界周边，以促进知识交流。

（下转第４６页）
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德国机器人研究行动计划

人工智能（ＡＩ）是一项关键技术，而机器人技术
则是其中的翘楚。对于德国这样的国家而言，将人
工智能与机器人系统融合，蕴含着巨大的潜力。通
过“机器人研究行动计划”，德国正在汇聚各方力
量，并从战略上调整资金分配。新成立的德国机器
人研究所将联结德国顶尖的机器人研究机构，助力
它们跻身国际一流行列。此外，该研究所也将成为
培养急需专业人才的摇篮。为此，四个行动领域将
致力于解决必要的基础技术、机器人技术的前沿研
究、专业人才的培养以及机器人技术的应用问题。

一、行动领域１：提升机器人领域的创
新基础技术的实用性

（一）行动目标
１ 结合基础技术，提升机器人性能，拓展新的

应用领域；
２ 利用人工智能，促进未来机器人技术的

进步；
３ 探究联网机器人技术的核心原理；

４ 进一步发展适用于机器人技术的先进微电
子技术，包括传感器和神经形态芯片；
５ 开发确保机器人安全运行的技术。

（二）德国联邦教育和研究部（ＢＭＢＦ）
的贡献

１ 德国联邦教育和研究部将延续并扩展其对
人工智能和软件工程研究的支持，特别关注青年人
才和中小企业。此外，德国联邦教育和研究部还资
助了人工智能技术的基础研究，包括可解释性、稳健
性和迁移学习等关键领域。
２ 在数字系统安全和网络领域，德国联邦教育

和研究部持续提供资金支持，致力于研究低延迟、高
可靠性和安全的通信系统，以解决网络机器人技术
的关键基础问题。
３ 在微电子领域，德国联邦教育和研究部优先

支持边缘计算、硬件以及基于人工智能应用的安全
电子产品的研究工作。该机构的另一个关注焦点是
智能传感器技术，这是机器人在充满挑战的环境中
实现安全互动的关键基础。

二、行动领域２：构建前沿研究网络，连
接机器人技术

（一）行动目标
１ 构建德国机器人研究的顶级基地网络，实现

资源共享与协同创新；
２ 提升国际声誉，确保与全球顶尖机器人研究

中心（例如麻省理工学院（ＭＩＴ）、斯坦福大学或韩国
科学技术院（ＫＡＩＳＴ）的机器人中心）相比，具备显著
的竞争优势；
３ 制定德国机器人研究的联合研究路线图，并

与欧洲的相关项目紧密对接，以促进跨区域合作；
４ 大力推进智能机器人基础研究，为未来技术

发展奠定坚实基础。
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（二）德国联邦教育和研究部的贡献
１ 创建一个分散式机器人研究所，以整合德国

各地区机器人研究机构的前沿成果。
２ 在扩建的第一阶段，将建立一个设有联合联

络点的管理机构。持续加强与机器人生态系统内所
有利益相关者的联系，并利用这一平台对国家的机
器人研究进行战略性调整。这包括制定联合研究路
线图、机器人基础设施接入概念，以及处理伦理、法
律和社会问题，促进科学交流和参与方式。
３ 为了在德国机器人研究所内实现有效的合

作，计划建立一个联合数据平台，通过数据共享来加
速自适应机器人系统的研发进程。
４ 在成功实施上述措施之后，德国机器人研究

所有望进一步扩展。通过扩大实验室容量，并结合
联合运营商和共享使用模式，可以以节约成本和资
源的方式，将全德的机器人研究基础设施提升至新
的高度。

三、行动领域３：培育未来机器人技术
领域的专业人才

（一）行动目标
１ 基于研究的支持，促进专业人才的培养。
２ 与现有的培训机构携手合作，实现质量的显

著提升。
３ 激发并吸引机器人技术领域的专业人才。
４ 将基础技术更高效、迅速地整合进机器人

技术。

（二）德国联邦教育和研究部的贡献
１“机器人学院”将整合分布在各地研究所的

专业优势，创建一个集学术研究、职业教育与培训于
一体的尖端学院计划。
２ 当前的教育核心机构，包括大学、职业学校

以及继续教育机构，应当致力于在全德国范围内实
现教学质量的显著提升，确保机器人教学达到卓越
的品质标准。
３ 支持由青年才俊组成的研究小组，以便为即

将到来的国际机器人挑战赛做好充分准备。
４ 在数字系统的网络与安全领域，德国联邦

教育和研究部将在６Ｇ研究计划的框架内推动未

来通信系统在机器人技术中的应用。

四、行动领域４：智能机器人技术投入
应用

（一）行动目标
１ 为确保产业转移的成功与迅速进行，并有针

对性地促进中小型企业参与其中。
２ 使创新的机器人解决方案能够应用于民用

安全领域。
３ 通过与机器人的直观互动，提升生活品质和

社会认同感。
４ 设计以人类为中心的机器人，以便它们同样

适用于技术领域和服务行业。
５ 开发用于深海和地球观测的机器人。
６ 持续开发机器人技术，以支持工业４ ０和工

业制造的进展。
７ 推动机器人技术发展，助力经济可持续转型
８ 使机器人技术适用于未来的能源领域（例

如：核聚变发电站）。

（二）各大科研机构的贡献
为了实现上述行动目标，预期各大科研机构将

作出以下贡献：
１ 德国联邦教育和研究部
在“价值创造的未来”框架内，推出了“机器人

技术与中小企业”新举措。随着２０２４年初启动的研
究框架计划，联邦研究基金将继续支持在民用安全
领域应用的机器人技术。借助基于现代人工智能模
型的自然语言交互技术，机器人技术将被引入医疗
领域。在数字系统的网络与安全领域，德国联邦教
育和研究部致力于研究所需的高性能、高弹性端到端
通信系统，包括６Ｇ技术以及完整的机器人系统。
２ 德国亥姆霍兹国家研究中心联合会（ＨＧＦ）
阿尔弗雷德－魏格纳极地与海洋研究所

（ＡＷＩ）、亥姆霍兹基尔海洋研究中心（ＧＥＯＭＡＲ）以
及亥姆霍兹海岸研究中心携手合作，将研究重点放
在深海机器人技术上。其中，海岸研究中心提供的
机器人平台，为这一领域研究提供了强大的支持
工具。
３ 弗劳恩霍夫协会（ＦｈＧ）
专注于工业机器人和传感器技术在生产环境中
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的应用。该协会旗下的生产技术自动化研究所
（ＩＰＡ）与劳动经济和组织研究所（ＩＡＯ）在斯图加特
共同成立了“学习系统与认知机器人进步中心”，作
为巴登符腾堡州“网络谷”中一个以应用为导向的
分支实体。

（来源：Ａｋｔｉｏｎｓｐｌａｎ ＲｏｂｏｔｉｋｆｏｒｓｃｈｕｎｇＩｎｎｏｖａｔｉｏｎｓ

ｐｏｔｅｎｚｉａｌｅｄｅｒ ＫＩｂａｓｉｅｒｔｅｎ Ｒｏｂｏｔｉｋ ｅｒｓｃｈｌｉｅ？ ｅｎ．
ｈｔｔｐｓ：／ ／ ｗｗｗ ｂｍｂｆ ｄｅ ／ ＳｉｔｅＧｌｏｂａｌｓ ／ Ｆｏｒｍｓ ／ ｂｍｂｆ ／ ｓｕｃｈｅ ／
ｐｕｂｌｉｋａｔｉｏｎｅｎ ／ ｓｕｃｈｅ＿ｆｏｒｍｕｌａｒ ｈｔｍｌ？ｇｔｐ ＝ ３３４４０＿ｌｉｓｔ ％
２５３Ｄ３＆ｃｌ２ＬａｎｇｕａｇｅＥｎｔｓ ＿Ｓｐｒａｃｈｅ ＝ ｄｅｕｔｓｃｈ ＃ ｓｅａｒｃｈ
Ｒｅｓｕｌｔ 翻译：黄婷；校对：王玉静
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）
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建议三：发挥协调职能，指导具体工作
英国政府应为工业界提供明确指导，从而避免

量子领域企业在复杂多变的资源、零碎的支持机制
和尚未明确的合作当中低效摸索。这种指导和协调
职能具体体现在：为量子公司提供支持和咨询服务，
帮助公司把握各种量子融资机会、基础设施路线
图，提供法规遵从、知识产权、市场准入策略和其
他关键业务的咨询服务等；推动量子领域各合作
部门之间的协调；促进英国量子基础设施的国际
交流合作，并制定强有力的保障措施以提高与掌
握敏感量子技术的国际伙伴合作过程中的安全
性；牵头建立量子社区和网络，吸纳掌握量子技术
知识和了解行业需求的专家，将学术界、工业界和
政府联系起来形成量子生态系统，促进系统内知
识交流与协作创新；推动其他相关的关键技术领
域参与到量子基础设施建设当中。

建议四：支持行业发展，挖掘先进能力
从２０２５年起的五年内，英国政府应将４５亿英

镑资金中一部分划拨到战略性制造业当中，以满足
量子和相关行业的发展需求，并应针对量子、半导体
和光子学等领域的通用需求建立工业补助金，刺激
工业界进行技术研发和能力升级；考虑允许学术研
究人员使用工业设施的商业模式，促进知识流通和
技术进步；鼓励不同行业的公司开展项目合作以挖
掘先进制造能力，开发跨行业应用的新兴制造技术
和解决方案。

建议五：明确战略方向，制定战略规划
英国政府应为量子技术发展提供明确的方向，

通过政府、学术界和工业界合作制定量子发展战略
框架，框架设计遵循前瞻性、敏捷性、指导性、协调
性、连贯性、实操性等原则进行，帮助政府、学术界、工
业界、投资者、最终用户等各利益相关者明确优先事
项、短期目标、长期任务等重要内容并达成共识，从而
共同采取相应措施发挥战略优势，实现框架目标。

建议六：完善配套保障，强化监管职责
为保证量子基础设施的成功运营，英国政府需

要着重考虑一些关键因素，诸如提供足够的特定技
能，制定相应的标准，辅以适当的监管以确保开展负
责任的、合乎道德的、环境友好的创新。例如，政府
可通过量子中心资助奖学金项目、博士培训项目、鼓
励多学科技能培训等措施以培养量子技能人才来提
升英国现有的发展和维护有形量子基础设施的能力；
调整现有的并制定新的符合工业级流程的量子基础
设施标准，以提升量子技术开发、应用和治理水平；完
善监管环境，以法律和道德框架确保量子领域负责任
的创新，避免技术滥用和违反技术伦理的道德风险，
最大限度地减少量子基础设施建设及量子科技发展
过程中对环境的负面影响和资源的过度消耗。

（来源：Ｑｕａｎｔｕｍ Ｉｎｆｒａｓｔｒｕｃｔｕｒｅ Ｒｅｖｉｅｗ，６ Ｊｕｎｅ
２０２４，Ｒｏｙａｌ Ａｃａｄｅｍｙ ｏｆ Ｅｎｇｉｎｅｅｒｉｎｇ ｈｔｔｐｓ：／ ／ ｒａｅｎｇ
ｏｒｇ ｕｋ ／ ｍｅｄｉａ ／ ｒｒｑｊｍ２ｖ３ ／ ｑｕａｎｔｕｍｉｎｆｒａｓｔｒｕｃｔｕｒｅｒｅｖｉｅｗ
ｐｄｆ 翻译：周楚欣；校对：焦磊）
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２０２５ － ２０２８年瑞士高等教育政策
协调战略规划（节选）

瑞士的福祉及其应对新挑战的能力与瑞士高等
教育机构的水平密切相关。为了实现瑞士高等教育
机构的战略愿景，持续提供卓越、高效的绩效，为社
会作出更大的贡献，瑞士高等教育机构发布了
《２０２５ － ２０２８年瑞士高等教育政策协调战略规划》，
以便尽早发现当前的挑战，并提供建设性的解决方
案，应对人口发展、全球化影响、健康、环境和经济危
机等相关问题。

一、瑞士高等教育战略规划愿景
鉴于正在发生的重大变化，瑞士高等教育机构

希望提供灵活、个性化和高效的组织和服务，为社
会、经济和政治生活作出更大贡献。高等教育机构
的核心目标是确保高质量的教学研究和创新，以加
强他们与瑞士社会和经济结构的融合，并与尽可能
多的公众分享知识。

二、瑞士高等教育战略目标
在不断变化的世界中超前思考；
确保国际环境中的卓越；
提拔年轻人才，促进职业发展；
加强平等机会、多样性和包容性；
保护知识，服务社会；
塑造和管理数字化转型；
流通知识，开放科学；
致力于社会的可持续发展；
融资。

三、瑞士高等教育政策协调的重要因素
为了实现高等教育机构的目标，需要参与教育、

研究和创新的所有利益相关者的承诺和协调、国家

支持和充足的财政等。
１ 高等教育机构的自身发展
由于气候变化的加速，社会正面临前所未有的

挑战。高等教育机构致力于发展知识以及技术、社
会和社会政治创新，以实现可持续发展；并致力于通
过分析社会影响、开发新工具和培养人才来推动社
会的数字化转型。这两个主要议题需要运用跨学科
方法，建立汇集不同能力的机构平台，以及科学与社
会之间的深入交流。与此同时，高等教育机构还承
担着自身评价和评估创新的责任，进而获得可以向
社会传播的经验。
２ 师生的积极性
教职员工和学生的积极性对于瑞士高等教育机

构的卓越至关重要。因此，可采用多种方法来改善
师生的学习和工作条件，以期实现降低大学辍学率、
培训足够数量的技术工人、提高新一代人的综合素
质与水平等目标。由此，必须考虑瑞士高等教育机
构促进机会均等和包容性的各种措施。为了实现上
述目标，需要改变职业评估的思维方式。

３ 数字化与开放科学
为提供灵活、个性化和高效的组织和服务，高等

教育机构特别依赖于数字化的可能性和由开放科学
发展驱动的资源共享。这种向开放科学文化的范式
转变是基于透明、信息交流和合作，特别是通过免费
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获取科学出版物和开放研究数据。通过这种方式，
开放科学有助于营造可靠、高效的学术环境，其特点
是包容性和增加与社会、商业和政治的交流。

四、影响瑞士大学质量的因素
大学需要确保自身的质量，以应对新的学术和

社会挑战。在瑞士的大学中，技术、社会和社会创新
涵盖了包括艺术在内的所有学科的研究活动范围。
影响瑞士大学质量的因素有：

良好的框架条件（政治和金融稳定、长期规
划和承诺、财政支持）；

教学和研究自由；
机构的自主性；
较强的国际性；大学在社会和经济中的

坚实基础；
顶级公司和众多国际组织的支持。

五、欧洲合作与高等教育
瑞士大学与欧洲的学术机构密切合作。当然，

与欧洲以外的地区也有合作。瑞士研究人员的项目
在ＥＲＣ（欧洲研究委员会）调用中的成功率在欧洲
几乎是无与伦比的，这证明了瑞士研究的卓越性，而
瑞士研究反过来也受益于这些项目。参与欧洲重大
倡议，如欧洲航天局、ＩＴＥＲ（国际热核聚变实验堆）
核聚变反应堆原型或旗舰项目，对于确保瑞士在具
有重大社会影响的技术方面保持世界领先地位至关
重要。瑞士公司通过直接接受欧盟资助（特别是来
自欧洲创新委员会的资助）或通过参与公私研究和

创新伙伴关系间接受益于参与这些研究计划。如果
瑞士不参与合作的持续时间较长，将会对其研究、教
学和创新质量造成不利影响：

瑞士大学进行一流的研究和创新将变得越
来越困难，因为它们无法吸引和留住人才，而且它们
只能参与部分国际顶级研究合作；

瑞士在数字化、人工智能或气候变化等最具
社会变革潜力的领域将缺乏最高水平的专业知识；

瑞士将失去在国际科学和创新方面的影响
力，尤其是在未来大型项目的准备和科学新实践的
发展（开放科学、数字化、机会均等）方面。

在国际背景下追求卓越以及培养年轻人才，瑞
士大学必须继续能够吸引、培养和留住来自瑞士和
全球的最优秀人才。瑞士大学继续致力于高质量的
国际合作，特别是通过建立新的合作伙伴关系和维
护现有网络。主要途径有：

投资引入促进国际化的措施并与国外合作
机构签订合作协议；

支持前沿研究领域的合作，并促进研究人员
和学生的流动；

参与开发开放科学和教育的数字平台；
加紧招聘最优秀的人才；
为国际合作的政治、外交和道德问题提供指

导方案。
（来源：Ｇｅｓａｍｔｓｃｈｗｅｉｚｅｒｉｓｃｈｅ Ｈｏｃｈｓｃｈｕｌｐｏｌｉｔｉｓｃｈｅ

Ｋｏｏｒｄｉｎａｔｉｏｎ ２０２５ － ２０２８ ＨＴＴＰ：／ ／ ＷＷＷ ｏｖｅｒｓｅｎｓｉｔｉｖｅ
ｎｅｓｓ． ｃｈ ／ ｆｉｌｅ ａｄｍｉｎ ／ ｏｖｅｒｓｅｎｓｉｔｉｖｅｎｅｓｓ ／ Ｄｏｃｕｍｅｎｔ ／ Ｓｏｃｉｏ
ｐｏｌｉｔｉｃａｌ ／ Ｓｔｒａｔｅｇｉｃ ＿Ｐｌａｎｉｎｇ ／ Ｃｏｏｒｄｉｎａｔｉｏｎ ＿２０２５ － ２８ －
Ｐｌａｎｉｎｇ＿ｏｖｅｒｓｅｎｓｉｔｉｖｅｎｅｓｓ ＰＤＦ翻译：姚瑶；校对：张
建功）
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英国高等教育质量规范

２０２４年６月２７日，英国高等教育质量保证局
（Ｑｕａｌｉｔｙ Ａｓｓｕｒａｎｃｅ Ａｇｅｎｃｙ，简称ＱＱＡ）颁布了《２０２４
年英国高等教育质量规范》（ＵＫ Ｑｕａｌｉｔｙ Ｃｏｄｅ ｆｏｒ
Ｈｉｇｈｅｒ Ｅｄｕｃａｔｉｏｎ ２０２４）。《英国高等教育质量规范》
阐明了英国高等教育的原则，以确保学术标准，确保
和提高教育质量。文件包括两个部分———共识原则
和关键实践，提供了一个设计、发展、实施和提升教
育的质量的标准框架。

以下是英国高等教育质量的十二条规范。

一、战略方法

（一）采用战略性的方法来管理质量和
标准

教育机构应证明其有战略性方法来确保学术标准，
确保和提高教育质量。

（１）教育机构有责任确保学术标准和学生学习
体验的质量。

（２）将战略性方法融入教育机构的文化和做
法中。

（３）战略性方法与教育机构在公平、平等、多样
性和包容性以及学生和员工环境可持续性方面的政
策和实践保持一致。

（４）公布学术标准、质量保证和提升的战略性
方针，并清楚地传达给教职员工、学生和外部利益相
关者。

（５）定期监测和评价战略性方法。
（６）外部专家是管理质量和标准的战略性方法

的关键要素。

（二）让学生成为合作伙伴
教育机构采取措施，让学生成为积极的合作伙

伴，以确保和提高学生学习体验的质量。
（１）通过合作伙伴关系的学生参与是战略性

的，以学生为中心，并植根于教育机构的文化。

（２）学生参与和代表活动有明确的定义、沟通、
资源和支持，以便听到和回应学生的集体声音。

（３）教育机构展示与学生的有效互动，确保代
表性团体或小组反映学生群体的多样性。

（４）学生参与机会和流程包容学生的特点，并
回应每个教育机构中学生群体的多样性。

（５）教育机构和学生代表团体认可学生对提升
教学水平以及丰富学生体验所做的贡献。

（６）允许并鼓励学生积极参与管理和正式课程
之外广泛的体验。

（三）为高质量学习体验的提供资源
教育机构应计划、保护和维护与学习、技术、设

施和人员相关的资源，以实现和提升学生可接触的、
创新和高质量的学习体验。

（１）设计和实施战略和运营计划，以支持积极
的学生体验。

（２）确保教育机构拥有专业的、可访问的和包
容性的资源，支持课程落地以及学生和教职员工的
福祉。

（３）根据战略发展、供应的变化以及员工和学
生的招聘，审查和更新资源。

（４）分配资源以帮助员工获得持续的专业
发展。

（５）给支持管理标准质量改进的过程和活动提
供资源。

（６）创造、发展和维护可接触的和包容性的学
习环境，为所有学生提供参与学习体验的机会。

（７）教育机构与教职员工和学生合作，在系统
地监测和评估学习环境的有效性和影响。

二、评估质量和标准

（一）利用数据来解释和评估质量
教育机构收集和分析定性和定量数据，为决策
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提供信息。
（１）教育机构采用一致、连贯和循证的战略性

方法来收集、存储和管理数据。
（２）教职员工和学生了解所收集的数据类型，

以及如何在质量和标准管理中存储和使用这些
数据。

（３）进行监测和评估时，教职员工和学生应遵
守道德和数据保护要求。

（４）培训工作人员，使其能够有效、合乎道德和
安全地收集、操作和分析数据。

（５）合作安排中的教育机构应明确说明、理解
和定期审查数据共享协议和报告要求。

（６）通过数据的收集和分析，教育机构能够了
解和响应其学生群体的需求，促进平等、多样性和包
容性以及环境可持续性
（二）监察、评估及改善质量

教育机构定期监督和审查其提供的服务，确保
学术标准和提高质量。

（１）教育机构制定监控和评估的战略原则，确
保过程系统性和操作一致性。

（２）记录监测和评价活动的方法，以阐明其目
的、目标、预期的行动和指标。

（３）教职员工和学生参与监测和评估，并接受
适当的培训和支持其开展。

（４）以简明易懂的方式将监测和评估的行动和
结果传达给员工、学生、理事机构。

（５）确保以监测和评估结果为基础实施的改进
的影响是积极的。

（６）监测和评估活动有助于教育机构了解和促
进平等、多样性和包容性以及可持续发展教育。

（７）由内部和外部同行、雇主和学生定期监控
和审查课程和模块。
（三）参与外部评审和认证

教育机构参与外部评审，以保证其质量和标准
管理方法的有效性。

（１）外部审查纳入教育机构的战略性方法，并
与内部质量和标准监测和评估活动保持一致。

（２）教育机构使用外部审查和认证的结果作为
持续改进和战略性增强学生学习体验的催化剂。

（３）教育机构承认并支持参与外部审核和认证
所需的专业知识和资源。

（４）参与外部审查的教育机构了解他们所处的
国家监管和立法环境，以及可能采取的不同方法、形
式和重点。

（５）教育机构了解合作伙伴交付地点的监管机
构可能要求的外部审查的要求和流程。

三、实施提升教育质量的方法及标准

（一）设计、发展、批准和修改课程
教育机构设计、发展、批准和修改课程和模块，

以确保课程的教育质量和学术标准符合相关的资格
框架。

（１）所有课程和模块都符合与相关国家资格和
学分框架一致的学术标准。

（２）从课程设计、开发、批准和修改过程中总结
出一份文件并保存，作为每个课程的主要信息来源。

（３）向所有参与课程和模块的教学、学习和评
估的学生和员工解释奖项授予以及学习成果记录和
认证。

（４）在网站上发布支持方案和模块的设计、开
发、批准和修改的政策和流程。

（５）外部参与和评价是课程设计、开发、批准和
修改过程的组成部分。

（６）设计、开发、审批和修改流程符合教育机构
在公平、平等、多样性和包容性以及环境可持续性方
面的政策和做法。

（７）学生有意义地参与课程的设计、开发、批准
和修改。
（二）与其他组织合作

教育机构及其合作伙伴商定适当的安排，实现
有效的治理，确保学术标准，并提高与其他机构合作
提供的课程和模块的质量。

（１）通过合作提供学术服务时，所有合作伙伴
都商定、理解、沟通并共同承担维护学术标准和推动
质量提升的责任。

（２）与其他组织合作将涉及不同程度的风险。
（３）在计划开始前签署合作书面协议。
（４）教育机构及其合作伙伴接受所在国家的监

管和遵守当地立法要求，并了解当地文化背景保。
（５）教育机构记录和及时更新受正式协议约束

的合作安排。
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（６）合作关系受到持续审查，包括定期监测、评
价和审查，以确保质量和促进改进。
（三）招聘、选拔和录取学生

教育机构的招聘、选拔和录取过程是透明、公平
和包容的。

（１）提供可靠、公平、透明和方便的申请、招聘、
甄选和录取课程的政策和程序。

（２）教育机构提供信息，支持其潜在学生及顾
问做出明智决定。

（３）参与招聘、选拔、录取和扩大准入过程的员
工、学生代表和外部合作伙伴都得到适当的培训和
资源。

（４）所有参与申请、选择和录取过程的团队都
确保申请人的信息清晰且一致。
（四）支持学生发挥潜力

教育机构为学生提供一个支持框架，使他们能
够获得高质量的学习体验，并在学习的过程中发挥
潜力。

（１）在整个学习过程中，为学生和工作人员提
供可访问、相关、准确和及时的信息。

（２）支持所有学生学习过程中的关键过渡阶
段，满足其特定需求和要求，并认可他们的学习
途径。

（３）学生和教职员工了解正在进行的学术、专
业和人文关怀服务和活动，并鼓励学生在整个学习
过程中获得这些机会和支持。

（４）教职员工经过适当的资格认证、培训和支
持，为所有学生提供高质量的学习和支持，特别是那
些有特殊需求和要求的学生。

（５）在正式课程之外提供活动有利于促进学生
的归属感，并提供机会提升他们的技能和成就。
（五）教学、学习和评估

教育机构促进合作和包容的方法，使学生获得
高质量的学习体验，并通过学习取得进步。

（１）结合教学、学习和评估，确保学生能够证明
自己的进步，反思和巩固之前的学习、技能和知识，
并发挥他们的潜力。

（２）告知学生有关预期模块或课程学习成果和
评估目的的明确信息，并利用反馈或前馈支持进一
步的学习。

（３）参与促进学习和监督研究的员工获得相应
的资格和支持，以强化其教学和监督实践。

（４）鼓励学生为自己的学习负责，并在塑造和
强化学习过程中发挥积极作用。

（５）在学生的学习过程中，支持学生在学术进
阶、学习深造以及就业之间过渡。

（６）教育机构设计评估以测试适当的学习
成果。

（７）教育机构为影响教学、学习和评估的技术
（如生成式人工智能）建立清晰的方法。

（８）教育机构提供关于学术诚信的建议和
指导。
（六）运营问题、投诉和申诉流程

教育机构提供健全、公平、透明和可访问的投诉
和申诉流程，定期检查有关关注、投诉及上诉的政策
及程序，基于投诉结果，改善教学质量和学生体验。

（１）提供健全、公平、透明和可访问的投诉和申
诉流程

（２）问题、投诉和申诉政策和程序，包括信息，
向学生、提出建议的人以及负责监督的人公开。

（３）教育机构满足负责听取或监督问题和投诉
的外部机构的要求。

（４）针对问题、投诉和申诉采取恰当的行动，尽
快解决问题。

（５）监督和审查投诉和申诉的整个流程。
（６）结果用于改善教学质量和学生体验。
（文章来源：ＵＫ Ｑｕａｌｉｔｙ Ｃｏｄｅ ｆｏｒ Ｈｉｇｈｅｒ

Ｅｄｕｃａｔｉｏｎ ２０２４，（Ｌａｕｎｃｈ Ｐａｐｅｒ）Ｊｕｎｅ ２０２４，Ｑｕａｌｉｔｙ
Ａｓｓｕｒａｎｃｅ Ａｇｅｎｃｙ 翻译：陈双愉，校对：焦磊）
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美国评估减少学分学士学位项目

全球本科教育体系呈现多元化现象，美国传统上
以四年制本科为主，而英国、澳大利亚等国则普遍实
行三年制。面对学费的持续攀升和学生入学率的下
降趋势，美国教育界正酝酿变革，探索三年制本科教
育的新路径，旨在为学生缩减学习周期与经济负担。
２０２４年９月，美国高等教育界的权威机构———高等
教育委员会（以下简称：ＨＬＣ），正式宣布启动一项针
对三年制学士学位项目的认证流程，标志着美国高等
教育学制改革迈入实质性阶段。

ＨＬＣ作为美国教育部辖下的重要区域性认证组
织，覆盖北部及中部１９州的高等教育机构，其影响力
不容小觑。以往ＨＬＣ的规定是：“高等教育机构应符
合普遍接受的最低项目要求：副学士学位为６０个学
分，学士学位为１２０个学分，硕士学位为学士学位基
础上再加３０个学分。任何与这些最低要求的差异都
必须予以解释和论证。”２０２３年春季，ＨＬＣ已预告将
着手评估并批准旨在减少学分的学位项目。自２０２４
年秋季起，该机构开始在中部区域广泛推进三年制本
科项目的认证工作。为落实这一战略举措，ＨＬＣ于
２０２４年９月发布了关于“评估减学分学士学位项
目（Ｅｖａｌｕａｔｉｎｇ ＲｅｄｕｃｅｄＣｒｅｄｉｔ Ｂａｃｈｅｌｏｒｓ Ｄｅｇｒｅｅ
Ｐｒｏｇｒａｍｓ）”的详尽指导原则与申请流程，以助力有
意开设三年制本科项目的院校顺利获得认证。ＨＬＣ
主席芭芭拉·格曼－丹利强调：“我们深刻理解院校
对灵活学位模式的迫切需求，新方针旨在保障减学
分学位的质量和标准与传统学位并驾齐驱。”这一
新学制的核心在于减少学士学位学分要求，仅需９０
学分即可完成，远低于传统四年制的１２０学分标准。
指导原则为需要申请减学分学士学位项目的高等教

育机构提供了用于证明其在减学分学士学位项目方
面符合ＨＬＣ要求的相关证据示例，具体情况如下：

标准１ －使命
提供减学分学士学位项目如何与机构的使

命保持一致并促进其发展。
提供减学分学士学位项目如何与机构所服

务的学生群体的特征和需求相契合。

标准２ －诚信：道德和负责任的行为
机构针对减学分学士学位项目的整体沟通

方案。应特别关注机构将采用的有意策略，以确保
在招生、先修课程、项目内容、项目要求、项目学习成
果、转学途径等问题上，减学分学士学位项目与传统
时长的相同项目之间的任何差异都具有透明度（核
心要素２ Ｂ）。

机构为确保未来学生和在校学生能够随时
获取有关减学分学士学位项目各个方面的准确和完
整信息而采取的全面且有意的方法。应特别关注诸
如转学途径、研究生教育机会以及对许可的任何影
响（核心要素２ Ｂ）。

机构协调与任何州授权或批准（包括许可要
求所需的）以及与其他任何认可的认证机构的持续
合规性计划。如果减学分学士学位项目通常可能需
要此类许可或认证批准，但不符合条件或未获得许
可或专业认证，应说明机构如何将此情况告知未来
学生和在校学生（核心要素２ Ｂ）。

标准３和４ －教学与学习
机构如何发展和审查减学分学士学位项目

的各级学习成果。如果机构以减学分形式提供与传
统时长相同项目，应包括关于不同项目类型之间学
习成果如何可比或有差异的证据（核心要素３ Ａ，核
心要素４ Ａ）。

机构如何为减学分学士学位项目建立和保
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持适当的严谨性和质量，并确认学生表现适合该证
书级别以及适用于该项目任何学科的特定标准（核
心要素３ Ａ）。

机构将通识教育以及学生学习的相关广度
和深度充分纳入减学分学士学位项目的政策和流程
（核心要素３ Ｂ）。

机构在项目开发阶段以及持续过程中对减
学分学士学位项目进行教师监督的政策和流程（核
心要素３ Ｃ，核心要素５ Ａ）。

机构如何根据参加减学分学士学位项目学生
的需求提供适当的学生支持服务（核心要素３ Ｄ）。

机构如何将减学分学士学位项目纳入其项
目审查过程（核心要素４ Ａ）。

如果评估显示减学分学士学位项目的特定
成果未得到令人满意的实现，机构有何改进计划
（核心要素４ Ｂ，核心要素４ Ｃ）。

机构如何监测和评估减学分学士学位项目
的整体有效性和质量，以及机构如何利用此评估来
改进项目（核心要素４ Ｂ）。

减学分学士学位项目如何纳入机构评估学
生学习的过程（核心要素４ Ｂ）。

机构针对减学分学士学位项目提高学生成
功结果的方法（核心要素４ Ｃ）。

如果机构以减学分形式与传统时长提供相
同项目，机构用以区分这些项目以促进准确评估学
生学习和提高学生成功结果的策略（核心要素４ Ｂ，
核心要素４ Ｃ）。

机构如何将减学分学士学位项目计划特有
的学生成功衡量标准纳入其政策和流程（核心要素
４ Ｃ）。

标准５ －机构有效性、资源和规划
机构在减学分学士学位项目的开发和实施

方面的全校参与和努力，包括通过适当的教师治理
结构和流程以促进教师的参与（核心要素３ Ｃ，核心
要素５ Ａ）。

机构对减学分学士学位项目进行资源规划，
包括可行性、可持续性和未来增长等方面（核心要
素５ Ｂ）。

机构对因提供减学分学士学位项目而对机
构整体资源基础产生影响（包括对其他项目招生预
测的潜在影响）的规划（核心要素５ Ｂ）。

机构针对减学分学士学位项目的重点持续

规划。例如，这可能包括机构提供该项目的理由、提
供该项目的优势和劣势、对学生需求和毕业后机会
的分析等（核心要素５ Ｃ）。

机构如何将提供减学分学士学位项目视为
其整体战略方向的一部分（核心要素５ Ｃ）。

三年制本科的倡导者普遍认为，此模式能有效
降低学生经济压力，缩短求学时长，并激励高等教育
机构在课程设计上寻求创新。ＨＬＣ的认证流程预
计耗时八个月，旨在确保该项目的严谨性、学术质量
及学生未来在升学、就业等方面的无缝衔接。值得
一提的是，“Ｃｏｌｌｅｇｅｉｎ － ３”计划早在２０２３年３月便
由多所美国高校的学者在乔治城大学发起讨论，旨
在通过重构课程体系来降低辍学率与学贷负担。该
计划主张压缩学分至９０ － １００个，减少课堂作业，并
可能取消暑假，同时精简非必要课程，且聚焦于学生
及雇主高度重视的领域。

目前，已有１２所大学积极响应并参与到这一试
点项目中。从初步规划到深入研究，再到如今ＨＬＣ
认证程序的正式启动，美国高等教育的这一新篇章
正逐步揭开其神秘面纱，或将成为全球教育领域的
一大亮点。

这１２所试点大学包括：
杨百翰大学爱达荷分校（Ｂｒｉｇｈａｍ Ｙｏｕｎｇ

Ｕｎｉｖｅｒｓｉｔｙ Ｉｄａｈｏ）
 宾夕法尼亚州印第安纳大学（Ｉｎｄｉａｎａ

Ｕｎｉｖｅｒｓｉｔｙ ｏｆ Ｐｅｎｎｓｙｌｖａｎｉａ）
梅里马克学院（Ｍｅｒｒｉｍａｃｋ Ｃｏｌｌｅｇｅ）
新英格兰学院（Ｎｅｗ Ｅｎｇｌａｎｄ Ｃｏｌｌｅｇｅ）
诺斯伍德大学（Ｎｏｒｔｈｗｏｏｄ Ｕｎｉｖｅｒｓｉｔｙ）
波特兰州立大学（Ｐｏｒｔｌａｎｄ Ｓｔａｔｅ Ｕｎｉｖｅｒｓｉｔｙ）
明尼苏达大学莫里斯分校（ｔｈｅ Ｕｎｉｖｅｒｓｉｔｙ ｏｆ

Ｍｉｎｎｅｓｏｔａ ａｔ Ｍｏｒｒｉｓ）
明尼苏达大学罗切斯特分校（ｔｈｅ Ｕｎｉｖｅｒｓｉｔｙ

ｏｆ Ｍｉｎｎｅｓｏｔａ ａｔ Ｒｏｃｈｅｓｔｅｒ）
威斯康星大学欧什分校（ｔｈｅ Ｕｎｉｖｅｒｓｉｔｙ ｏｆ

Ｗｉｓｃｏｎｓｉｎ ａｔ Ｏｓｈｋｏｓｈ）
尤蒂卡大学（Ｕｔｉｃａ Ｕｎｉｖｅｒｓｉｔｙ）
斯利普利岩大学（Ｓｌｉｐｐｅｒｙ Ｒｏｃｋ Ｕｎｉｖｅｒｓｉｔｙ）
德克萨斯大学里奥格兰德河谷分校（ｔｈｅ

Ｕｎｉｖｅｒｓｉｔｙ ｏｆ Ｔｅｘａｓ Ｒｉｏ Ｇｒａｎｄｅ Ｖａｌｌｅｙ）
（来源：Ｈｉｇｈｅｒ Ｌｅａｒｎｉｎｇ Ｃｏｍｍｉｓｓｉｏｎ Ｅｖａｌｕａｔｉｎｇ

ＲｅｄｕｃｅｄＣｒｅｄｉｔ Ｂａｃｈｅｌｏｒｓ Ｄｅｇｒｅｅ Ｐｒｏｇｒａｍｓ ｈｔｔｐｓ：／ ／
ｄｏｗｎｌｏａｄ ｈｌｃｏｍｍｉｓｓｉｏｎ ｏｒｇ ／ ＲｅｄｕｃｅｄＣｒｅｄｉｔＢａｃｈｅｌｏｒｓ
Ｇｕｉｄｅｌｉｎｅｓ＿ＯＰＢ ｐｄｆ 翻译：李沐霏；校对：张建功）
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ＡＩ ＋专业，培养引领未来的拔尖创新人才

２０１７年
国务院发布《新一代人工智能发展规划》

２０１８年
教育部发布《高等学校人工智能创新行动计划》，

提出“重视人工智能与计算机、控制、数学、统计学、物
理学、生物学、心理学、社会学、法学等学科专业教育的
交叉融合，探索‘人工智能＋ Ｘ’的人才培养模式”“对
照国家和区域产业需求布点人工智能相关专业”

２０２１年
国家发展和改革委员会、教育部、财政部联合印

发《关于加强经济社会发展重点领域急需学科专业
建设和人才培养的指导意见》

２０２２年
科技部等六部门印发《关于加快场景创新以人

工智能高水平应用促进经济高质量发展的指导意
见》，强调人工智是急需领域，要加大支持

２０２３年
教育部等五部门《普通高等教育学科专业设置

调整优化改革方案》提出，“高校应以服务国家战略
需求为导向，积极抢占人工智能、智能制造、先进计
算等新兴学科专业制高点”

人工智能专业相关政策频频出台，布局提速。
因应国家对掌握人工智能技能的人才需求急剧增
长，地处改革开放最前沿、有着改革创新基因的华南
理工大学，率先新增一批“ＡＩ ＋”专业，优化本科专
业结构，着力培养引领未来的拔尖创新人才。

主动布局ＡＩ ＋新专业
出新招做实功

观大势、谋全局、干要事。专业建设是人才培养

的基础，决定了人才培养的方向和目标。作为“中国
南方工科大学的一面旗帜”“双一流”建设Ａ类高校，
华南理工大学坚持需求导向、特色导向、质量导向，对
接国家和粤港澳大湾区经济社会发展、战略性新兴产
业发展需求，强化专业建设的统筹谋划和顶层设计。
结合学校办学特色、学科优势等，主动布局与人工智
能相关的“新工科”“新文科”等专业，构筑先发优势。

自２０１４年起，增设智能科学与技术专业，而后
又新增机器人工程、智能制造工程、人工智能、数据
科学与大数据技术、智能建造、智能车辆工程、大数
据管理与应用、智能海洋装备等共计９个“ＡＩ ＋”本
科新专业，一茬接着一茬干，一步连着一步走，矢志
不渝培养适应智能时代发展的拔尖创新人才。

未来技术学院混合现实与智能交互实验室聚焦
前沿混合现实与智能交互技术，配备多类型的

Ｖ Ｒ（虚拟现实）、ＭＲ（混合现实）开发套件及交互装置

未来技术学院人工智能硬件实验室为华南地区
智能硬件开发设备最全面的实验室

新专业，新使命，需要出新招。新专业目录并非
固定不变，获批后更多的是责任担当而不是身份标
志。新专业之新，在于理念新、举措新、对国家重大
战略的贡献度大，不能用老办法建新专业，不能穿新
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鞋走老路。学校聚焦人才培养方案、师资结构、核心
课程建设、产教融合、科研与教学互长等关键环节，
推进专业建设有“内核”。

吴贤铭智能工程学院牵头建设教育部
“人因智能与装备系统国际合作联合实验室”

吴贤铭智能工程学院举行新工科教育设计展活动，
展示“设计与制造Ｉ”课程教学成果

未来技术学院人工智能专业面向国家人工智能
重大发展战略，依托粤港澳大湾区信息产业优势和
教育部首批未来技术学院建设，通过打造先进的教
学平台，深入推进学科交叉，着眼行业发展前沿，融
入产业创新生态，推动人工智能技术在互联网、健
康、金融、教育、交通、能源等相关行业的创新应用，
面向未来培养培养具有扎实的人工智能专业知识及
综合能力、胜任国际化合作与竞争的人工智能领军
人才。开设了《人工智能导论》《数据结构》《机器学
习》《深度学习与计算机视觉》《３Ｄ视觉智能技术》
《人工智能系统综合设计》《人工智能应用专题《人
工智能芯片设计》《元宇宙导论与实践》《大语言模
型与人工智能工程设计》等专业核心课程及特色课
程，夯实专业看家本领。

吴贤铭智能工程学院智能制造工程专业则面向
中国制造业转型升级，依托教育部“人因智能与装
备系统国际合作联合实验室”等科研平台建设，围
绕人工智能、智能制造等新兴领域，涵盖先进制造技
术、智能系统、系统建模和优化、信息整合、感知、自
动化控制和机器人等技术，强化整合多学科知识，

将理论与实践相结合，培养具有解决复杂工程问
题、创新思维和跨领域沟通能力的高层次卓越人
才。聚合学校机械工程、控制工程、电子工程、计
算机工程等多个相关学科优势，从课程设置、课程
设计、专业实践等多环节促进多学科融合，开设
《人工智能技术及应用》《智能装备与工业物联
网》《智能工程导论》《设计与制造》《智能工程导
论实践》《工程创新训练》《设计与制造实践》《反
馈控制理论》ＧＰＴ机器人》《智能制造工程前沿技
术》等专业核心课程及特色课程。

广东电视台报道汽车零部件技术国家地方
联合工程实验室智能车辆技术开发情况

无人驾驶赛车队在中国大学生无人驾驶
方程式大赛斩获佳绩

机械与汽车工程学院智能车辆工程专业是在车
辆工程专业（最早从１９７２年开始第一届招生）基础
上建设。面向智能汽车生产企业与研发机构的人才
需求，依托汽车零部件技术国家地方联合工程实验
室等科研平台、国家级大学生校外实践教育基地
“华南理工大学－广州汽车集团股份有限公司工程
实践教育中心”等教学平台，瞄准车辆工程先进智
能技术、智能车辆信息交互技术、基础支撑技术等领
域，培养具备运用智能车辆工程专业知识和工程技
能研究和解决智能车辆工程及其相关领域复杂工程
技术问题能力的智能车辆工程人才。开设了《智能
汽车导论》《车辆智能制造基础》《传感器与信号处
理》《智能汽车集成技术》《现代汽车动力系统》《智
能汽车设计》《机器视觉与人工智能》《自动驾驶与
智能网联汽车技术》《智能汽车产业模式与创业》等
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核心课程及特色课程，建设广东省大学生创新创业
训练基地（无人驾驶方程式赛车、电动方程式赛车）
和学校“智能出行”未来创新实验室等，不断壮大新
能源汽车领域“华工系”等特色优势，擦亮华南理工
大学“新能源汽车界黄埔军校”这一靓丽名片。

海洋科学与工程学院智能海洋装备专业是学校
２０２４年新增并开始招生的专业。学校积极响应国
家向海洋进军、建设海洋强国的战略需求，服务粤港
澳大湾区海洋经济发展，针对海洋工程领域对信息
化、智能化技术的迫切需求而设立专业，通过加强海
洋工程、机械工程、智能技术、大数据处理、软件设计
等学科知识的深度融合，致力培养具有海洋工程专
业基础，掌握人工智能、大数据、机电控制一体化等
多学科知识体系，并具有家国情怀、创新精神、国际
视野、实践能力、团队协作的高素质人才，为国家从
“海洋大国”发展为“海洋强国”以及新兴海洋产业
迅速崛起、传统海洋产业转型升级贡献力量。华南
理工大学是全国第一个开设此专业的高校。

建设ＡＩ ＋微专业

积微致著创造可能
相较传统意义上的高校专业设置更新，微专业

具有探索性、灵活性等特点。华南理工大学自２０１９
年启动辅修微专业建设，先后建设了包括人工智能、
大数据技术、大数据管理与应用等在内的一批辅修
微专业。微专业最突出的特点是“小而精”，微专业
只有大约１２学分，涵盖了５门核心课程，学生修满
学分且成绩合格可获得微专业合格证书。
教学方式 　 采用线上与线下授课相结合的教学方式

毕业学分 　 毕业学分要求不低于１２学分，共设置５门左右
课程

课程收费 　 课程按学分收费，依据辅修收费标准

合格证书学生修满学分且成绩合格即可获得学校授予的微专
业合格证书

微专业简介
微专业正成为学生跨学科学习和个性化成长的

新选择。学校鼓励学生根据兴趣选择修读微专业，
让丰富的知识架构成为未来竞争优势，为自身未来发
展创造更多可能性。如学生修读人工智能微专业，将
学习计算机视觉基础、深度学习等课程，收获人工智
能方面初步的专业素养和专业能力，拓展“人工智能

＋”知识结构，便于今后融合人工智能知识开展本专
业相关领域的应用研究、技术开发及技术服务等。

虽微但需巧思，学院和老师根据学生课程学习
情况，不断微调和优化课程，收获了学生的好评。如
人工智能微专业王伟凝老师讲授的《计算机视觉基
础》课程，其课堂教学质量评价结果在开课学期学
院排名第二。“这门课程介绍了计算机视觉中的基
本概念，以及高层场景感知和理解，并引入了模式分
类中的经典方法，让我学习和了解了相机如何识别
现实世界的事物和识别活动，”选课的２０２０级机械
工程专业黄彦同学评价道：“这门课程是一门很好的
入门课程，设置了合理的任务让我们去完成，去思考，
引导我们开放式学习，对非专业人士很友好”。

人工智能相关微专业设置课程情况一览表
微专业名称 设置课程

人工智能

Ｐｙｔｈｏｎ程序语言基础
计算机视觉基础
数据挖掘
深度学习

机器学习基础

大数据技术

高级语言程序设计（Ｃ ＋ ＋）（一）
数据结构
人工智能

Ｐｙｔｈｏｎ语言程序设计
数据仓库与数据挖掘

大数据技术

大数据管理与应用

云计算导论
大数据案例分析
数字供应链

商务智能与数据挖掘
Ｐｙｔｈｏｎ基础与数据分析

丁长兴老师开设的《机器学习基础》深入浅出
地介绍了机器学习的理论和方法，同样拓宽着学生
的视野。上过这门课程的一位同学就表示，自己有
着跨专业深造的打算，微专业的修读，让自己未来的
学业规划更加明确。

创新ＡＩ ＋人才培养模式

深耕教改锻造特色
变则通，通则久。华南理工大学充分发挥人工

智能技术优势，深度解构人工智能人才培养的核心
要素，持续深化本科教育教学改革，通过组建教学改
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革班、强化产教融合等方式，创新ＡＩ ＋人才培养模
式，构建多元化人才培养体系，提升学生适应和引领
智能化时代发展的能力。

工业设计（信息与交互设计实验班）
多模块生态课程平台

工业设计专业是国家一流本科专业建设点，应对
智能化和信息化时代对交互设计人才的需求，在设计
学院组建工业设计（信息与交互设计实验班）。采用
“１ ＋３”模式面向全校一年级本科生遴选优秀生源，通
过构建以智能产品与人机交互、移动应用与交互设
计、服务设计与文化创意、大数据与可持续设计等４
个特色方向为基础的多模块生态课程平台，培养既
掌握设计理论和设计创意技能，又掌握多模态智能
交互技术的综合设计人才。创意与技术碰撞，跨学
院协同开展设计与技术教学研究，学生在课堂上体
验最新的ＸＲ（扩展现实）等设备，创作出了“温度自
适应智能可穿戴斗篷”“让孩子高效又健康学习的
状态检测仪”等课程设计作品，其中“公共急救智能
医疗可穿戴设备”作品已申请发明专利一项。

人 工智能专业学生作品“多功能陪伴家庭机器狗”获
“ 未来技术—百度大脑杯学生科技作品竞赛”一等奖

未来技术学院借助高水平教学实验室、校企联
合教学科研实验室，与行业龙头企业共同培养人工
智能人才。包括联合百度设立百度松果人才培养实
践基地，组建百度松果人才培养菁英班，共同举办
“未来技术—百度大脑杯学生科技作品竞赛”；与腾
讯共同建设“腾讯犀牛鸟开源人才培养计划”；与奥
比中光开发者社区联合成立３Ｄ视觉人才培养社
区，共建《人工智能与３Ｄ视觉》课程等，着力提升人
工智能人才的创新实践能力和竞争力。

医学院在增设《小白学人工智能之机器学习》
《大数据在临床医学中的应用》《Ｍａｔｌａｂ在数字图像
处理中的应用》《Ｐｙｔｈｏｎ语言程序设计》《数据库技术
及应用》等人工智能相关课程的基础上，深化与医疗
行业企业合作，提升医学类专业的智能化教学水平。
如与银蛇医疗、直观复星共建外科手术学实验室课
程，学生在课程中可以了解最前沿的达芬奇手术机器
人情况，学习达芬奇手术机器人系统的相关技术，并
使用达芬奇手术机器人进行模拟训练和实体操作。

医 学院学生使用达芬奇手术机器人进行外科操作

观往知来笃行不怠
面向教育数字化战略行动深入推进，人工智能

赋能行动的实施，根据学校工作部署要求，教务处正
在制订《人工智能全面赋能本科教育教学工作方
案》，人工智能赋能教师教、学生学、教学管理服务
等将全面推进，塑造“智能＋”教育新生态。

（来源：华南理工大学　 教务处）
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ＡＩ ＋服务营造拔尖创新人才成长氛围

华南理工大学是国内最早开始信息化建设的高
校之一。随着人工智能等新技术的蓬勃发展，学校
智慧校园建设不断提速。教学管理智能化是智慧校
园建设的重要组成部分。

教学管理包罗万象，极其繁杂细致，但又是人才
培养最基础的工作。基础不牢，地动山摇。我校发
挥技术、学科等优势，循道而行，守正创新，探索ＡＩ
＋服务。不仅搭建智能平台，课室管理、考试、毕业
论文、招生等各环节均有人工智能辅助、即时服务，
更关注师生的吐槽点、热点问题，关注为师生办实
事、解难题的细节，为拔尖创新人才的成长营造高质
量、有温度的环境，让教师教得更好，学生学得更好。

一、智慧课室缩短物理距离互动更
高效
“黑板＋粉笔”曾是课堂的标配，但一板一笔难

以即时呈现春秋变化。自２０１７年起，学校匠心打造
智慧教室，先后建成１９７间。智慧教室充分整合了
互联网、多媒体、物联网、人工智能等技术优势，实现
智能黑板、智能讲台、触控一体机、电子班牌、自动录
播系统以及集控运维平台等尖端智能化教学设施一
体化，为教学模式变革提供创新的实验场所。

智慧课室管理平台实时统计数据

智慧教室管理建有综合管理平台，提供统一信
息展示、可远程控制设备，并自动统计课室的环境参
数、设备使用次数、使用时长、设备实时状态以及设
备活跃度等关键数据，让教室管理突破物理空间的
限制，极大提高了教室管理效率。

人工智能技术有温度。借助教室内的物联网智
能组件，智慧教室的亮度、温度、湿度、空气质量等环
境数据可感知，这些数据反馈到后台数据库后，能够
远程精准调控空调、灯光、窗帘等，不仅为学生学习
提供舒适的课室环境，而且更节能环保。

智慧教室的核心特点之一是支持教学互动。通
过智能设备和学生端，教师可以随时进行测试、任意
学生分组组合等互动，实时掌握学生的学习情况，学
生也可以将自己的作品、答案等投影到屏幕上即时
分享个人见解，为翻转课堂等混合式教学提供了全
面的实现环境。互动的形式拓展了、频率增加了，学
生的参与度也提高了。多名学生接受教育技术中
心采访时说：“在智慧教室里学习环境轻松愉悦，
老师和学生的距离感没有那么强，可以随时随地
讨论自己想到的问题。”“与传统教室相比，智慧教
室的环境非常具有现代感，这个环境非常有利于
同学们进行交流和讨论，对我们的学习有很大的
帮助。”

课室触摸面板、投屏互动可编程，简洁大方智能化

ＡＩ摄像头走进课堂，教学资源生成越来越智
能。智慧课室配备了高清录播摄像机和具有智能跟
踪和自动切换功能的智能录播主机。当教师板书、
ＰＰＴ翻页等时，录播系统将智能切换记录对应的摄
像机视角，实现课程教学的全自动拍摄、导播、自动
录制。录制的视频不仅可以供学生使用，也可以为
学习行为分析提供前端视频数据，还为课程远程观
摩、教学督导提供了便捷。

智慧教室设置全方位声画采集与传输设备，有
利于实现课程共享，变革教学模式。２０２２年，我校
首次采用同步课堂方式，面向五山校区、大学城校区
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和广州国际校区本科生跨校区开设辅修课、通识课。
经济与金融学院《博弈论基础》、艺术学院《艺术修
养》课程通过跨校区直播的方式开讲，学生无论身
处哪个校区，都可以实时听到课程内容，还能举手提
问、参与互动，课堂气氛活跃。这样避免了跨校区选
课同学的奔波之苦，促进了优质师资和课程的跨校
区流动。此外，响应教育部“慕课西部行”计划号
召，我校与喀什大学、兰州交通大学等也开展“慕课
西行———同步课堂”活动，通过线上远程直播，将我
校优质课程资源输送到西部高校。

《艺术修养》一校三区同步课堂

二、探路智能考试和本科毕业设计（论
文）送审，把好出口关
考试不仅是检验人才培养成效的重要途径，也

对每位考生的未来发展影响重大。纸笔考试的最大
特征是“千人一卷”。我校建设了智能在线考试平
台，平台集题库管理、命题组卷、在线考试、试卷评
阅、成绩统计等功能于一身，能精准识别选择题题干
与选项，实现复杂理工类公式图片转化，快速建立题
库，并根据考核内容考核目标要求，快速完成命题和
组卷。这意味着题目随机，学生考试更客观公平。
考生不仅可以在电脑端进行集中考试，还可在手
机端随时进行测验。且采取在线考试，考生可以
在屏幕上移动对象、绘制图形等，使考试更贴近现
实学习生活场景，也突破了我校一校三区办学的
时空困境。

学习是一个动态、螺旋式上升的过程，不能期末
考试一锤定“绩”，加强过程考核，以学促考、以考促
学与教方为良策。例如，力学类基础课程已采取在
线考试平台进行多次过程化考核，一方面激发了学
生加强自主学习的主动性，另一方面通过这一系统

生成学生成绩统计报表和图表，为教师提供全面的
教学诊断支持，便于及时优化教学策略。

更值得一提的是，平台的评卷模块实现了纸质
考卷的智能识别，将纸质试卷扫描进入网上阅卷，自
动识别学生所选答案，并与预先设定的评分标准进
行比对，计算分数，极大地提高了评卷效率，保证了
评卷工作的准确性、透明度和公正性。每年平台累
计服务考生７万人次，进行各类考试３００余场，有效
提升了考试管理的智能化水平。

使用智能在线考试系统进行考试

智能人脸身份验证系统在我校大型考试均已用
到。人脸识别身份验证系统以其高效、准确的特点，
成为保障考试安全的新利器。系统利用深度学习算
法，精确捕捉考生面部特征，与采集的考生人脸信息
进行快速比对，考生“刷脸”就可以进入考场，入场
效率大幅提高。同时，系统对考生人脸信息进行严
格加密存储和传输，确保信息的安全性和考生隐私
的保护。

毕业论文匿名评审界面

本科毕业设计（论文）作为学生学习成果的收
官之作，折射学校育人成效。为把好出口关，本科毕
业设计（论文）智能化管理与评审已成为趋势。学
校采用毕业设计（论文）智能送审平台，该平台引入
了先进的智能剪辑功能，针对每一位用户上传到平
台的待评审论文，系统会精确执行“去头去尾”操
作，精准识别并隐藏涉及学生个人信息的部分。这
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一智能化举措不仅减轻学生手动处理个人信息的繁
琐，减轻教务管理人员大量人工审核的负担，保障了
论文送审的时效，同时也避免漏删个人信息，有效保
护了学生的个人隐私。更为重要的是智能化送审确
保了评审过程的公平公正，有助于把好人才培养最
后一公里质量关。

三、智能问答平台教学全链条答疑
解惑
转专业、出国（境）交流项目政策不懂，找谁咨

询？为了“数据信息多流动、师生办事少跑腿”，教
务处开发了“教务智能问答”小Ｅ机器人系统，逐步
实现办事指引清晰明确，各类事项疑问一问即答、一
触即达。该系统以人工智能技术为核心，采用语义
分析、知识图谱构建、机器学习等先进技术，发挥机
器人脾气好、响应快速、同时服务多人等特点，２４小
时在线提供精准高效的咨询服务。支持电脑端和移
动端使用，支持文字、语音等形式进行对话，可通过
教务处主页电脑端、教务处主页手机端，以及“华工
教务”微信公众号三种途径进行访问。

教务智能问答系统访问路径

小Ｅ机器人可以解答教务管理日常各方面工
作，提供此事务的办理流程、所需材料、办理时间、办
理地点、联系电话等指引。其中学籍管理、交流交
换、推荐免试研究生、成绩管理、毕业生办理中英文
证明材料、雨课堂平台使用等问题，咨询热度较高。
据统计，仅上线４个多月，总访问量４９７４人次，咨询
问题总数７５５２条，平均对话次数２ ６８次／人，智能
回复率７８ ６１％。

教务智能问答系统咨询页面

志愿填报是学子们进入大学的第一步。每年高考
季，考生、家长都在寻求和高校直接咨询渠道，我校自
２０２０年起率先引入中国教育在线数智云智慧平台“招
生Ｅ答”系统。该系统通过语音、文字输入，结合深度
的ＮＬＰ（自然语言处理）能力，快速识别考生和家长的
提问意图和关注点，从而提供精准回复与推送等个性
化服务，破解了指引不及时、考生家长焦虑等难题。

招生智能咨询实时大屏

系统内置丰富的数据库，包含招生简章、招生章
程、专业介绍、分省计划、历年录取分数、常见问题、
联系方式，以及宣传行程等详细信息，基本覆盖了考
生和家长普遍关心的热点话题，并且跟随咨询量和
咨询内容增多，智能问答系统越用越聪明、越高效。
仅２０２３年，“招生Ｅ答”机器人累计为３ ８万位考生
解答了１１ ２万个疑问，即问即答，有问必答。此外，
系统智能分析考生的地域、所在中学、分数等关键数
据，精准识别并锁定高分潜力考生，实现智慧化招生。

惟改革者进，惟创新者强，惟改革创新者胜。学
校将以师生需求为中心，善用技术，围绕课程建设、教
学方式、教学资源、实验教学、教学评价、教师培训等
人才培养各环节，推动人工智能与课程教学、管理服
务、评估等应用场景深度融合，促进教学管理服务“提
智增效”，探索高等教育管理智能化“华工模式”。

（来源：华南理工大学　 教务处）
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