
1 
 

华南理工大学广州国际校区管理岗位人员 

在岗培训方案 

为推进广州国际校区（以下简称校区）建设，建立和健全校区培

训管理体系，不断提升校区管理岗位人员（以下简称人员）职业素养，

培养造就高素质的管理人才队伍，根据《事业单位人事管理条例》《事

业单位工作人员培训规定》等相关文件精神，结合校区工作实际，制

定本方案。 

一、适用范围 

本方案适用范围为参加校区在岗培训的非教学科研人员，包含

在校区全职工作的管理岗位事业编制人员、校区聘用制人员及合同

制人员。 

二、指导思想及原则 

在岗培训工作坚持以习近平新时代中国特色社会主义思想为指

导，以坚定理想信念宗旨为根本，以全面增强公共服务本领为重点，

强化专业能力、专业精神，坚持精准效能、按需施训，增强培训的系

统性、持续性、针对性、有效性；重点提升人员的管理能力、专业水

平、职业道德和综合素养。 

三、在岗培训管理与职责 

广州国际校区人力资源与发展事务办公室（以下简称“人力资源

办”）负责在岗培训工作的归口管理，包括不限于建立和完善校区在

岗培训体系与流程、组织开展在岗培训需求调研和分析、负责校区管

理岗位人员的在岗培训统筹、组织实施、记录统计等。校区各二级单
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位应重视培训工作，把促进人员能力发展作为工作职责之一，支持并

鼓励人员参加在岗培训；管理岗位人员除参加学校统一组织的岗前培

训外，在岗期间应根据要求定期参加校区在岗培训，以增强思想政治

素质、培育职业道德、更新知识结构、提高工作能力；主动将培训成

果应用于工作实践，并在一定范围内进行转授和学习分享。 

四、在岗培训内容与组织 

在岗培训内容包括公共部分和专业部分。公共部分包括应当普遍

掌握的政治理论、法律法规、政策知识、行为规范、纪律要求等；专

业部分则包括所聘岗位需要的政策法规、理论知识、专业技能和管理

实务等； 

在岗培训由人力资源办统一组织或委托专门培训机构组织（二者

统称为组织机构）；培训频次原则上每月一次（寒暑假除外），特殊培

训需求可额外调整频次；培训开展时间根据校区工作实际动态安排，

单次培训时长为半天；培训师资以内部培训师（校内各专业领域专家）

为主、外部培训师为辅；采取灵活培训形式，包括并不限于集体学习、

脱产培训、网络（在线）培训、在职自学等方式。 

五、在岗培训计划与实施 

（一）培训需求及计划制定 

组织机构根据校区发展情况、管理岗位人员规模、管理岗位须更

新的理论知识、专业技能等，以年度为单位，面向校区人员进行培训

需求调研工作，分析确定年度在岗培训重点，出具《华南理工大学广

州国际校区管理岗位人员年度在岗培训计划》，包括：培训主题、培
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训对象、培训形式、培训时间等。组织机构根据培训实际开展情况、

管理岗位人员结构情况、校区发展新需求、工作新安排等，对培训计

划及开展进行动态调整。 

（二）培训报名与纪律 

组织机构根据年度在岗培训计划，在每次培训开展前确定培训具

体内容及安排，通知相应人员报名参加培训；参训人员应提前安排好

本职工作，按时出勤，认真学习，不得有迟到、早退行为，如确因故

无法参加培训，应提前向组织机构请假。 

（三）培训记录 

在岗培训实行登记管理制，组织机构根据培训情况做好人员考勤

记录并计入当年有效培训次数。 

（四）培训考试 

组织机构根据在岗培训的主题与内容，可视情况在培训结束后就

重点内容或知识开展线上测试等灵活多样的考试形式，检测相关内容

的掌握程度及培训效果，做好闭环管理。 

（五）培训评估 

为提升培训效果，推进培训工作持续改进，人力资源办视情况在

培训结束后开展满意度调查，调查结果作为调整培训安排的重要参考；

校区各二级单位应对参训人员的培训效果进行实时跟踪，并将其反映

到考核评价中，作为人员再培训的重要参考依据。 

六、其它要求 

（一）对校区各单位组织的专项在岗培训，如需纳入校区层面进
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行统计的，组织机构应提前将相关信息报送至人力资源办，并做好培

训安排与记录，报人力资源办核准后可计入培训次数。 

（二）人员参加培训情况将作为人员考核的内容之一，人力资源

办按年度反馈各单位人员培训情况。在聘用制人员年度考核中，拟评

定为优秀等次的人员原则上参加当年度在岗培训次数不得少于总次

数的 80%。 

七、附则 

（一）参训人员应遵守本方案要求，完成规定的培训任务，人员

无正当理由不参加培训的，参考《事业单位工作人员培训规定》相关

规定执行。 

（二）本方案由广州国际校区人力资源与发展事务办公室负责解

释。 

 


